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RESUMEN EJECUTIVO

Una historia de éxito desde hace
casi 40 anos

El proceso de integraciéon comercial y econémica
de Norteamérica, iniciado hace treinta afos con la
entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN) en 1994, ha sido testigo
de cambios sistémicos en el mundo. A lo largo de
estas tres décadas, México, Estados Unidos de Amé-
rica (EUA) y Canada han compartido retos y oportu-
nidades.

Aunque los efectos del TLCAN son evidentes, éstos
no estuvieron exentos de criticas. El comercio y la
inversion ciertamente crecieron, sin embargo,
muchos de los beneficios no se distribuyeron equita-
tivamente. El tratado demostro ser un instrumento
importante para el crecimiento economico, pero no
alcanzo todo el potencial de Norteamérica.

En el siglo XXI, el objetivo de Norteamérica debe
ser convertirse en la region mas préospera y com-
petitiva del mundo. Para lograrlo, México, EUA y
Canada deben aprovechar la experiencia acumula-
da desde 1994 para desarrollar e implementar una
ambiciosa agenda de trabajo conjunta, que ademas
de abordar temas comerciales y econémicos, tam-
bién incorpore inversiones en atraccion de talento,
movilidad laboral, energia, electromovilidad,
sustentabilidad, tecnologia en dispositivos médicos
y semiconductores.

Tres activos valiosos respaldan esta agenda en

estos tiempos inciertos. Primero, los tres paises
cuentan con un acuerdo comercial tnico en el
mundo que da certeza a inversiones y facilita el
movimiento de bienes y personas. Segundo, nues-
tras economias son complementarias. Finalmente,
existe un entorno global y politicas industriales que
favorecen la integracién y resiliencia de sus cadenas
de suministro.

Estas ventajas son mas relevantes en el contexto
actual. Los grandes disruptores como la pandemia
del COVID-19 y sus consecuencias negativas en las
cadenas de suministro, la invasion de Rusia a Ucra-
nia, y las tensiones en las relaciones China - EUA, por
mencionar algunos ejemplos, estan redefiniendo los
procesos mundiales de integracién comercial.
Aungque es incierta la forma que tendra la globaliza-
cion del futuro, podemos asegurar que sera mucho
mas regional, enfocada en la transparencia, la
confianza y la resiliencia.

El tiempo de Norteamérica es ahora. La regién ha
desarrollado un proceso de integracién por tres
décadas pasando del TLCAN de 1994 al Tratado
México-EUA-Canada (T-MEC/USMCA/CUSMA) del
2020. Est4d demostrado que la colaboracion trilateral
es mas exitosa que cualquier esfuerzo individual en
el que se embarquen los tres paises. Nuestros men-
sajes resuenan con mas fuerza y llegan mas lejos
cuando son dirigidos hacia las mismas metas. En
otras palabras, el éxito de la region se encuentra en
agrupar esfuerzos a nivel nacional e industrial para
combinarlos en un ambicioso proyecto para la pros-
peridad de Norteamérica.
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Norteamérica: un transatlantico
surcando las aguas de un
mundo cambiante

Ante la aproximacion de la revision sexenal del
tratado en 2026, contar la historia de éxito desde
distintos angulos y perspectivas es una necesidad.
Este proyecto propone una primera version narrati-
va, sustentada en cuatro ideas: el intercambio
comercial a partir del T-MEGC; la creacién de empleo
y oportunidades gracias al creciente intercambio
economico, la movilidad laboral y la atraccion de
talento; la estabilidad regional basada en reglas
comunes y; un renovado dialogo politico y social
entre industrias.

No hay mejor momento que este para empezar a
contar nuestra historia de éxito compartida. El éxito
de los més de 30 afios de apertura comercial e
integracion regional permite también trazar objeti-
vos comunes de cara al 2050: hacer de Norteamérica
una region mucho mas préspera v la mas competiti-
va del mundo.

Meta 1:

Prosperidad compartida
y creacion de empleos

Meta 2:

Crecimiento economico

HACIA UNA REGION
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Esta agenda de trabajo comun propone cinco
grandes metas compartidas para alcanzar los
objetivos:

Meta 1. Prosperidad compartida y creacién de empleos.
Meta 2. Crecimiento econémico.

Meta 3. Comercio intrarregional y con el resto del mundo.
Meta 4. Inversién sectorial, estratégica y en infraestructura.

Meta 5. Movilidad laboral y atraccién de talento.

El proyecto presenta una primera versién de
distintos indicadores dentro de las metas para
identificar la ruta a seguir, las herramientas para
su monitoreo y una estrategia de comunicacion
para optimizar el respaldo de actores relevantes.

Indicador 1: Generar millones de empleos
de calidad.

Indicador 2: Incrementar el PIB per capita
y mejorar la distribucion de la riqueza.
Indicador 3: Incrementar el desarrollo
humano.

Indicador 4: Medir el progreso social
vinculado a la apertura comercial.

Indicador 5: Alcanzar un crecimiento
regional por encima del promedio mundial.
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Meta 3:

Comercio intrarregional y con el resto del mundo

Sectoriales, intercambio global de la

Comercio intrarregional

Indicador 6: Cuadriplicar el intercambio

comercial intrarregional.
Indicador 7: Garantizar sociedad comer-
cial a nivel subnacional.

Intercambio global de la region

Indicador 8: Incrementar y mantener el
porcentaje de PIB mundial.

Sectoriales, comercio intrarregional
Indicador 9: Incrementar el comercio
intrarregional de alimentos.

Indicador 10: Incrementar el comercio
intrarregional de agroindustria.
Indicador 11: Incrementar el comercio
intrarregional de dispositivos médicos.
Indicador 12: Promover autosuficiencia
farmacéutica regional.

Indicador 13: Incrementar la proveeduria
intrarregional de electrénicos.

Meta 4:

Indicador 22: Polo de atraccion de inver-
sién extranjera directa.

Indicador 23: Mejorar el desemperio
logistico.

Indicador 24: Mejorar la infraestructura
logistica.

Indicador 25: Aumentar generacion de
energia limpia.

Indicador 14: Exportacion neta de alimen-
tos a nivel regional.

Indicador 15: Incrementar exportacién
regional de electrénicos.

Indicador 16: Incrementar exportacion
regional de industria aeroespacial.
Indicador 17: Incrementar exportacion
regional de dispositivos médicos.
Indicador 18: Integracion vertical en la
produccion de semiconductores.
Indicador 19: Incrementar produccién y
exportacion de minerales raros.
Indicador 20: Incrementar producciéon de
vehiculos eléctricos.

Regulatorio sectorial

Indicador 21: Potenciar el nimero de
paises que reconoce certificaciones
regulatorias farmacéuticas regionales.

Inversion sectorial, estratégica y en infraestructura

Indicador 26: Region exportadora de alta
tecnologia.

Indicador 27: Reducir estrés hidrico
regional.

Indicador 28: Programa de formacion de
expertos y expertas en gestion del agua.
Indicador 29: Incrementar porcentaje de
transacciones electronicas.



Meta 5:

Movilidad laboral y
atraccion de talento

Indicador 30: Generar mas empleos

respaldados por cadenas productivas
manufactureras.

Indicador 31: Promover la movilidad
laboral intrarregional.

El proceso de monitoreo de metas es complejo pero
adaptable. Aligual que con la historia de integracion
norteamericana, este no serad un proceso lineal. Por
ello, la invitacién a sumarse al proyecto consiste en
que otros actores relevantes desarrollen sus propias
metas, contribuyendo de modo indirecto a la conse-
cucion de los objetivos generales.
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Indicador 32: Cuadriplicar el intercambio
estudiantil.

Indicador 33: Incrementar otorgamiento
de visas estudiantiles intrarregionales.
Indicador 34: Flexibilizar condiciones de
visado estacionales, no agricolas y de
trabajo temporal T-MEC/USMCA/CUSMA
(Trade NAFTA/T-MEC): entradas mdltiples,
listado de sectores y ocupaciones, nimero
de visas.

Indicador 35: Incrementar la atraccion de
talento.

De alguna manera, la propuesta de este documento
implica un estudio y evaluacién permanente de la
realidad norteamericana; para comprobar avances,
pero también para prever ajustes en las areas donde
sea necesario.

El fin ultimo de este ejercicio es abrir un dialogo constante, que
lleve a una planeacion estratégica entre los sectores publico,
privado, sociedad civil y academia en los tres paises,
promoviendo la integracion y elevando la competitividad y la
prosperidad norteamericana.
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Para mas informacion, visita la pagina oficial de

www.thenorthamericanproject.com




