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TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION DE UNA
ASISTENCIA TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTO SOCIOEMPRESARIAL
DE LA EMPRESA MANSUR.

1. ANTECEDENTES.

HEIFER Ecuador mantiene un convenio especifico con Mansur orientado a fortalecer la
propuesta de comercializacion de la empresa para que alcance su punto de equilibrio y
garantice su sostenibilidad.

Eneste contexto, se realizo una reunion con directivos de laempresa paraidentificar aspectos
claves para el fortalecimiento que estan orientados principalmente a fortalecer la identidad y
empoderamiento de los socios con la empresa, los procesos de calidad y administrativos
financieros de las plantas.

2. OBJETIVO DE LACONTRATACION.

Implementar un proceso de fortalecimiento socio empresarial dela empresa Mansur para
consolidar el sentido de pertenencia, asociatividad y participacion de sus socios, asi
como el desarrollo de su negocio.

3.Metodologia

El proceso de fortalecimiento debera remitirse a un plan disefado en base al enfoque,
metodologias y herramientas del Modelo de Desarrollo Basado en Valores de Heifer

Implicara ademas el acompanamiento en territorio y asesoria a la Junta Directivay a
las Directivas de las Asociaciones en aspectos relacionados con el funcionamiento
organizativo y empresarial.

Las actividades deben ser coordinadas con la Junta Directiva y la Gerencia y
evidenciadas a través de un informe mensual con los correspondientes medios de
verificacion.

4. PRODUCTOS ESPERADOS.

La consultoria tendra como resultados.

1. Fortalecimiento socio organizativo
1 taller mensual de capacitacion con socios de las cuatro organizaciones (06 de Julio,
Balao, Nuevo Porvenir y Huacas) con temas dirigidos al fortalecimiento de la gestion
socio organizativa y la gestion socio empresarial poniendo énfasis en temas como:

- Motivacion y convocatoria de socios y socias

- Eleccion de drganos directivos y de seleccion de colaboradores/as

- Participacion y representacion de los socios y socias.

- Formacidn de los socios y socias.

- Toma de decision estratégica y operativa



- Procesos de control y rendicion de cuentas

- Comunicacion interna y externa

- Equidad social, étnica y de género.

- Dar un acompanamiento mensual a las organizaciones para promover la mejora
en las practicas socio organizativas y presentar un informe mensual de avance.

2. Fortalecimiento de calidad y procesos administrativos (costeo y rentabilidad)
- Apoyar al Gerente y la Junta Directiva el desarrollo de acciones orientadas al
mejoramiento de la calidad y desarrollo de oportunidades de mercado.
- Acompanamiento a las asociaciones para el disefio e implementacion de un plan
de mejora continlio en sus plantas procesadora.

4. PERFIL PROFESIONAL REQUERIDO.
4.1. Requisitos minimos

e Titulo universitario o estudiante de tercer nivel en: Administracion de
Empresas, Ambiental, Agronomia oafines.
e Conocimiento del contexto rural y negocios agropecuarios.

e Haber trabajado con organizaciones rurales y tener un conocimiento de
trabajo con grupos rurales y campesinos

e Propuesta técnica, metodoldgica para el desarrollo de la consultoria.

e Manejo de utilitarios (Word, Excel,ppt,Outlook).

e Conocimientos en manejo de herramientas de levantamiento de informacion
en territorio (encuestas,entrevistas,grupos focales)

5. CARACTERISTICAS DE LA CONTRATACION.
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o Tipo de contratacion: Consultoria.

o Inicio de actividades: Enero 2024

o Lugar de desarrollo de la consultoria: Provinciade Guayas - Naranjal,
las organizaciones que son parte de la empresa Mansur.

o Modalidad de contratacion: La contratacion se realizara por
prestacion de servicios profesionales.

o Costo y duracion de la contratacion: El presupuesto ofertado para
el consultor es USS 5.400,00 dolares mas impuestos.

o Plazo: El tiempo de duracién de la consultoria es de: 6 meses
o Pagos: Los pagos se realizaran de la siguiente manera:

0 6 pagos de USS 900 mas impuestos con la presentacion de la
factura e informe.

6 DOCUMENTOS DE RESPALDO.
a. Documentacion solicitada:

e Hojade Vidadel o la postulante que acredite la experiencia requerida.
e Plan de trabajo.

b. Presentacion y plazo:

Las y los interesados deberan enviar su hoja de vida, copia de RUC actualizado y
demas documentacion de respaldo al correo Irene.recalde@heifer.org hasta el 31 de
diciembre de 2023.
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