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DEFINITIONER
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Anstillda vars arbetsuppgifter har en vasentlig
inverkan pa féretagets riskprofil

Diskretionar pensionsforman

Ersattning

Fast I6n

FFFS 2011:1

Kommissionens delegerade férordning (EU) 604/2014

Kontrollfunktion

IKLU
Moank
MoankDrive

Rorlig erséttning

Verkstéllande ledning

Anstéllda som Moank har identifierat enligt 2 kap.
3 § FFFS 2011:1 eller enligt kommissionens
delegerade férordning (EU) 604/2014

En pensionsférman som ett féretag pé individuell
basis beviljar en anstélld som en del av hans eller
hennes rérliga ersattning. Detta omfattar inte
ackumulerade férmaner som den anstallde tjanat
in enligt villkoren i Moanks pensionssystem

Alla ersattningar och formaner till en anstalld
(t.ex. kontant I6n och andra kontanta
ersattningar, erséttningar i form av aktier eller
aktierelaterade instrument, pensionsavsattningar,
avgangsvederlag, bilférmaner)

Med fast I6n avses ersattning som ar bunden till
en viss tid och som inte &r prestations- eller
resultatberoende. Hos Moank utgar fast
ersattning i form av fast kontant 16n.

Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1)
om erséattningssystem i kreditinstitut,
vardepappersbolag och fondbolag med tillstand
for diskretionar portféljférvaltning

Kommissionens delegerade forordning (EU)
604/2014 av den 4 mars 2014 som kompletterar
Europaparlamentets och radets direktiv
2013/36/EU vad gaéller tekniska standarder for
tillsyn avseende kvalitativa och kvantitativa
kriterier for att faststalla personalkategorier vars
yrkesutévning har vasentlig inverkan pa ett
instituts riskprofil

Moanks funktioner for riskkontroll,
regelefterlevnad och internrevision

Intern kapital- och likviditetsutvardering
Moank AB med org.nr 559000-0237
Moanks cloud-baserade harddisk

Erséattning som inte pa férhand ar faststalld till
belopp eller storlek. Som rorlig erséttning raknas
inte provisionsbaserad 16n som &r utan koppling
till sddana framtida riskataganden vilka kan
komma att &ndra Moanks resultat- eller
balansrakning

Verkstéllande direktor (i férekommande fall stf.
verkstéllande direktor) och funktionschefer eller
liknande roller som &r direkt ansvariga infor
styrelsen eller verkstéllande direktdr
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Inledning

1.1. Syfte

Av Finansinspektionens féreskrifter framgar att Moank &r skyldigt att ha en ersattningspolicy.

Policyns syfte ar att se till att regler kring ersattning ar férenliga med och framjar en sund och
effektiv riskhantering inom Moank. Genom policyns bestdmmelser ska dverdrivet risktagande
i Moank motverkas.

Moanks Erséttningspolicy har utformats och tillampas pa ett satt som bedémts lampligt med
hansyn till Moanks storlek och interna organisation samt verksamhetens art, omfattning och
komplexitet vid tidpunkten for faststéllandet. Erséttningspolicyn har dven uppréattats med
beaktande av Moanks affarsstrategi, mal, varderingar och langsiktiga intressen.

1.2. Tillampningsomrade

Denna policy anger grunder och principer for hur en ersattning ska faststallas, tillAmpas och
folias upp. Policyn omfattar samtliga anstillda i Moank och ska bl.a. beaktas da
anstéllningsavtal eller avtal om andra formaner traffas med blivande eller befintliga anstéllda.

Kriterier for faststallande av fast ersattning

Moanks ersattningsform ar fast och rorlig 16n. Moank ska ha de ersattningsnivaer och 6vriga
férmaner och anstéllningsvillkor som erfordras for att rekrytera medarbetare med kompetens
och kapacitet att bedriva den tillstdndspliktiga verksamheten.

Moanks fasta individuella I6ner satts huvudsakligen utifran:

e Personens fardigheter och kunskaper.

e Personens erfarenheter fran motsvarande arbete.

Arbetets kompetenskrav.

Vilket ansvar personens befattning kommer att innebéra.

Radande marknadslage ifrdga om I6ner fér motsvarande tjanster.

Lonen satts utan hansyn till etnicitet, kdn, funktionsnedséttning, alder, hudférg, inkomst,
kroppsbyggnad, sexuell laggning och religits eller politisk asikt.

Varje person utvarderas arligen utifran hur val personen uppfyllt befattningsbeskrivningen fér
den aktuella anstallningspositionen. Nagra sarskilda kriterier darutéver finns inte.
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2.1. Pensionsavsattningar och andra férmaner

Moank har sedvanliga pensionsavsattningar. Moank har inte nagra diskretionadra
pensionsformaner eller andra formaner.

2.2. Provisionsbaserad 16n och roérlig ersattning

Provisionsbaserad 16n som &r utan koppling till sddana framtida riskdtaganden vilka kan
komma att &ndra Moanks resultat- eller balansrakning faller utanfér definitionen av rérlig
ersattning enligt FFFS 2011:1.

Provisionsbaserad ersdttning som pd ovan satt ar undantagen definitionen av rorlig
ersattning férekommer inte inom Moank.

Moank bedtmer att dess totala rorliga ersattningar inte begransar féretagets formaga att
uppratthalla en tillracklig kapitalbas eller att vid behov starka kapitalbasen. Detta d& totala
rorliga ersattningar som férekommer ar av begrédnsad omfattning och ddrmed har begransad
inverkan pa resultatet samt bolagets kapitalplanering. Vidare ges rorlig erséttning efter
avdrag for hur kreditforluster utvecklas, dvs. rorlig ersattning som ges for att stimulera
volymtillvaxt tar hansyn till kreditférlustutveckling.

Garanterade  rorliga  ersattningar  forekommer ej. Likasd férekommer inte
risksakringsstrategier.

Kriterier for faststallande av rorlig ersattning
samt ersattningens struktur och balans mot den
fasta ersattningen

3.1. Kiriterier for faststéllande av roérlig ersattning

Rorlig erséttning tillampas med syfte att frdmja Bolagets tillvéxtaktiviteter samt effektivitet
och omfattar sdledes Operations Manager, Growth Manager samt kundtjdnstpersonal. Detta
ska gora i stor utstrackning som mojlig med hansyn till hur det paverkar riskutvecklingen. En
sund riskkultur ska alltid sékerstéllas i Bolaget. For att sékerstélla en sund riskkultur i Bolaget
och att den rérliga ersattningen framjar Bolagets alla intressenter forbehaller sig Bolaget att
med verkstéllande direktérens beslut omedelbart avsluta eller anpassa réatten till rérlig
ersattning.

Rorlig ersattning omfattar arbetstagare som har rétt till rorlig erséttning enligt
anstéllningsavtal. Rorlig ersattning utgdr endast sd lange Arbetstagaren ar anstélld av
bolaget. Upphor anstéliningen oavsett anledning férsvinner ocksa ratten till erséttning.
Underlaget for den rorliga ersattningen redovisas efter avslutad period och betalas ut i
efterskott i samband med I6n. All rorlig ersattning &r bruttolén innan avdrag for skatt.

Den rérliga ersattningen ar inte pensionsgrundande.
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Berakningsmodellen fér den rorliga ersédttningen fér respektive tjnst som omfattas av rérlig
ersattning finns tillgénglig hos verkstallande direktdr.

3.2. Balans mellan fast och rorlig ersattning

Det ska finnas en lamplig balans mellan fasta och rérliga delar av ersattningen. Moank har
darfor beslutat att anstéllda ska ha en grundlén som &r sa pass stor att den &r tillracklig for
anstéllda att leva p& samt kanna en ekonomisk trygghet / forutsdgbarhet. Rorlig erséttning
kommer darfér att kunna sattas till noll utan att dventyra den anstélldes privatekonomi.
Vidare ar syftet med Moanks rorliga erséttning att den ska verka som en motivator vad géaller
tillvaxt och effektivitet och inte som en férutsattning for den anstélldes manatliga ersattning.

Enligt berdkningsmodellerna fér anstéllda som har réatt till rérlig erséattning kommer den i de
vanligaste forekommande fall uppga till ca 20% jamfért mot den anstalldes fasta I6n och
maximalt 50% jamfort mot den anstilldes fasta 16n berdknat pa manatlig basis och/eller
arsbasis.

3.3. Resultatbeddémning och riskjustering

Eftersom rorliga erséattningar kopplade till Moanks &vergripande finansiella resultat inte
férekommer aktualiseras inte reglerna om riskjustering av resultatmatt.

3.4. Uppskjutande

Eftersom inga anstillda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa Moanks riskprofil
erhaller rorlig ersattning aktualiseras inte reglerna om uppskjuten utbetalning.

3.5. Aktier och andra instrument

Eftersom roérliga erséttningar inte forekommer fér anstéllda vars arbetsuppgift har en
vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil aktualiseras inte reglerna om aktier och andra
instrument i FFFS 2011:1.

3.6. Bortfall av ersattning

Eftersom rodrliga ersattningar inte forekommer for anstéllda vars arbetsuppgift har en
vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil inte forekommer aktualiseras inte reglerna om
justering och bortfall av ersattning.

Intern styrning

4.1. Beslut om ersattningar

Det aligger Moanks styrelse att besluta om Erséttningspolicy. Styrelsens beslut ska féregas
av den arliga analys som omnamns i avsnitt 4.2.1, och som ska utforas i syfte att identifiera
anstéllda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa féretagets riskprofil.

Styrelsen ska besluta om ersattning till den verkstéllande ledningen samt om erséattning till
anstdllda som har det O6vergripande ansvaret for funktionerna fér regelefterlevnad,
internrevision och riskkontroll. | Moanks fall har samtliga kontrollfunktioner lagts ut till externa
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uppdragstagare. Det a&ligger verkstdllande direktor att sékerstédlla att arvode till
kontrollfunktionerna utbetalas utan inslag av rérlig ersattning.

Verkstéllande direktor beslutar vidare om ersattning till anstdllda som inte ingér i den
verkstéllande ledningen.

4.2. Uppfoljning
4.2.1. Arlig analys och revidering

Styrelsen ansvarar for att Erséttningspolicyn tillampas och féljs upp.

Policyn ska ses Over regelbundet och faststéllas av Moanks styrelse minst arligen. Moanks
funktion for riskkontroll ska alltid géra en dokumenterad riskanalys i samband med att
Erséttningspolicyn och erséattningssystemet revideras.

Minst arligen ska Moank &ven goéra en analys i syfte att identifiera anstillda vars
arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil. Analysen ska dokumenteras
och beakta alla risker som Moank ar eller kan komma att bli exponerade for, inklusive de
risker som ar férenade med denna policy och Moanks ersattningssystem. Moanks analys
avseende anstidllda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa Moanks riskprofil
framgér av separat bilaga till denna policy och har utférts av oberoende styrelseledamot.

Analys i syfte att identifiera anstillda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa
féretagets riskprofil ska alltid utféras av en oberoende styrelseledamot.

4.2.2. Ersattningskommitté

Sett till Moanks storlek, interna organisation samt verksamhetens art, omfattning och
komplexitet, och med hansyn till Moanks okomplicerade ersattningssystem (endast fast
erséttning), har styrelsen i Moank beslutat att foretaget for ndrvarande inte behdver inrdtta en
sérskild ersattningskommitté.

Styrelsen har darfor istéllet en oberoende styrelseledamot att arligen ansvara for att géra en
oberoende beddmning av Erséttningspolicyn och ersattningssystemet samt att bereda
styrelsebeslut om ersattningar och atgarder for att folia upp tillampningen av
Erséttningspolicyn. | denna beddmnings- och utvarderingsprocess ska funktionen fér
regelefterlevnad delta.

| beredningen av styrelsebeslut om ersattningar ska hansyn tas till aktiedgares, investerares
och Ovriga intressenters langsiktiga intressen.

4.2.3. Kontroll

Moank har utsett funktion for internrevision till att &rligen granska om Moanks
ersattningssystem Overensstdmmer med Erséttningspolicyn. Funktionen for internrevision
ska senast i samband med att &rsredovisningen faststéllts rapportera resultat av
granskningen till styrelsen.
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424, Kontrollfunktionernas oberoende

Det aligger Moank att sékerstélla att kontrollfunktionerna arbetar oberoende i forhallande till
de affarsomraden de granskar, samt att kontrollfunktionerna ar lampliga sett till befogenheter,
kompetens och resurser.

Moank har lagt ut funktionerna for regelefterlevnad, internrevision respektive riskkontroll till
tre separata externa uppdragstagare, varigenom det borgas for kontrollfunktionernas
oberoende i forhallande till de affirsomraden som ska granskas.

Vidare aligger det Moank att initialt vid anlitandet av en uppdragstagare, och fortldpande
inom ramen for pagédende uppdrag, att bedéma och utvardera uppdragstagarnas arbete.
Utvarderingarna ska dokumenteras och utféras minst arligen samt tillstallas Moanks styrelse.

Genom ovan uppféliningsrutin tilldts Moank att l6pande granska kontrollfunktionernas
arbete.

Ersattning vid avslutande eller inlosen av
tidigare anstallningskontrakt

| det fall ersattning utdver avtalsenlig 16n och upplupen semesterersattning utgar till en
anstalld i samband med att anstéllningen upphor far sddan ersattning endast beslutas av
verkstéllande direktor, efter samrdd med funktionen for regelefterlevnad. Sadan erséttning
ska std i relation till den anstalldes prestationer under anstallningstiden och beriknas sa att
den inte beldnar osunt risktagande. Annorlunda uttryckt far t.ex. eventuellt avgédngsvederlag
inte vara omotiverat hoga i forhallande till vad den anstallde presterat.

Om ersattningspaket i forekommande fall anvands i syfte att erséatta eller I6sa in tidigare
anstéllningskontrakt ska dessa erséattningspaket éverensstdmma med denna policy och i
ovrigt vara férenliga med ersattningens struktur.

Information till anstallda

De anstéllda ska informeras om vilka kriterier som styr deras erséattning.

Offentliggorande av information om
ersattningssystem m.m.

Moank ska offentliggéra information om denna policy och sitt ersattningssystem pa sin
webbplats.

Verkstallande direktor ansvarar for att informationen finns tillganglig pa webbplatsen och att
den halls uppdaterad.



