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Ein Unternehmen ohne

Chef und Manager
Wie dezentrale

Organisationen auf Basis
von Blockchain die
Kryptowelt erobern.

Felix Holtermann, Mareike Miller
Kaoln, Frankfurt

enn Nils Jonalik und Daniel Kremerov
sich vom Programmieren entspannen
wollen, gehen sie auf die Dachterrasse.
Anwenigen anderen Orten hat man
einen besseren Blick auf den Kélner
Dom.

Viel Zeit verbringen die beiden Absolventen der
REWTH Aachen und der Uni Maastricht niche da
draufien. Ihr Software-Start-up Sidestream arbeitet
an einer Reihe von Projekten, etwa an Software fir
intelligente Sensoren fiirr Maschinenbauer oder an
innovativen Immobilienportalen. Seit Kurzem auch
fir MakerDAO.

DAQ ist das neue Zauberwort in der Kryptowels.
Es steht fiir ,,dezentrale autonome Organisation®,
ist ein digitales Untemehmen chne Managerund mit
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Milliarden Dollar
Summe der Marktkapitalisierung der
2ehn graften Kryptowdhrungen und
Token im DAD-Bereich.

einer schwer veranderbaren Geschaftsordnung Mit-
hilfe der dezentralen Datenbankt echnik Blockchain
organisieren sich die Mitarbeiter iber das Intemet
selbst, stimmen tiber die Zukunft des Projektsab
und vergeben Auftrage - so wie an Sidestream.

DAOs gewinnen an Bedeutung Laut Branchen-
plartform Coinmarketcap fallen allein auf die zehn
grifiten Kryprowah ungen und Token im DAO-
Bereich iiber 30 Milliarden Dollar an Markrkapita-
lisierung, der Wert steigt kontinuiedich.

Die Entwicklung bleibtin der traditionellen Fi-
nanzwelt nicht unbemerkt: Sowill die franzdsische
Groffbank Sodété Geénérale bis zu 20 Milklonen Dol-
lar an virtuellen Bonds als Sicherheit fiir die DAO-
Wahnung Dai bereitstellen. Beobachter der Branche
nennen den Schritt schonjetzt historisch.

Ein Unternehmen, das niemandem gehért

DAOs werden durch Computerprogramme ,,co-
diert”. Das bedeutet, dass die Regeln, nach denen
im Unternehmen entschieden wird, im Code fest-
geschrieben werden. Sollen sie geandert werden, be-
darfes klarer Mehrheiten in der Gemeinschaft.

Das Ideal ist Dezentralitar: Niemand entscheidet
im Alleingang, die Organisation ,gehért” der Ge-
meinschaft, zwischengeschaltete Institutionen wie
Bmkenndeanrsaumlder“wdendmduuab fest-
geschriebene Bedingungen, gesichert in automatisch
ablaufenden Vertragen, sogenannten Smart Con-
tracts, ersetzt. Gezahlt wird mit Kryptowahrungen.

Das MakerDao-Projeke wurde 2015 von dem da-
nischen Entwickder Rune Christiansen gestartet, der
das Maker-Protokoll auf der Ethereum-Blockchain
mitaufbaute. ,Wir fanden das Konzept von Maker
von Anfang an spannend”, sagt Kremerov.

Den Koheriiberzeugt die Wahrung von Maker-
Dao, der Dai. Der ist eins zu eins an den Dollar ge-
koppelt und ist damit wertstabil, ein sogenannter
Stable Coin., Makervermeidet die exaremen Kurs-
schwankungen des Bitcoins und macht die Wahrung
so fiirjeden nutzbar, nicht mur fiir Spekulanten”, sagt
der Sidestream-Griinder.

Dasbesondere an Dai: Um die Bindung an den
Dollar sicherzustellen, setzt das Protokoll des Ma-
ker-Teams nicht auf die Deckung durch reale Dol-
lar - wie es etwa beim Konkurrenten Tether der
Fall sein soll. Letzteres setzt eine zentrale Stelle
voraus, die die Dollar halr. Statrdessen lauft bei
Maker alles dezentral ab, getreu der DAO-Idee.
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Dabei werden von den Dai-Nutzem andere Kryp-
towahmngen als Sicherheit hinterlegt, gesteuert
durch Smart Contracts.

DasKolner Start-up Sidestream arbeitet dabei
an einem Aukrionssystem fiirvirtuelle Miinzen. Es
funktionierr so: Verlieren die Kryptomiinzen, die
Dai-Halterhinterlegt haben, an Wert, miissen die
Investoren nachschieffen, um die Stabilitar von Dai
sicherzustellen. Geschieht das nicht, werden die Si-
cherheiten liquidiert, dasheifft versteiger. ., Im bes-
ten Fall braucht es unsere Losung gar micht™, sagr
Sidesream-Griinder Kremerov.

MakerDAO bezahlt die Kolner in Euro. Moglich
macht das eine Firma aus Mandaue City, Philippi-
nen. Die dorrige Finanzaufsicht eraubtes, Konten
fiir DAOs zu fithren.

Man sieht: Krypto kommtin derrealen Welt an.
So gibt auch Michael Geike, Geschaftsfithrer der
Beriner Advanced Blodkchain AG, die Gehalrer vie-
ler Mitarbeiterinnen und Mitarbeiterin Dai aus Gei-
kes Programmierer arbeiten in tiber 20 Staaten, da-
rnunter Australien, Rumanien, Zvpem und Portugal
Ihm erlauben DAQOSs, sich  global, iiber den ganzen
Erdball” zu organisieren.

Und dasist fiir Geike nurder Anfang. Ererhofft
sich weitaus mehr: , In meiner perfekren Vorstellung
vom Staat kinnten alle Menschen iiber alles abstim-
men. Sie konnren ihre Stimmen entweder selbst
nutzen oder delegieren, an Experten oder Verreter.™
Ernenntdas Konzeptder Jliquiden Demokrate™:
. Zurzeit wahlen wir nur alle vier Jahre. Aberdie
Technologie hinter DAOs wiirden es ermoglichen,
die Demokrate noch viel naher an die Menschen
zubringen.”

Die Vorstellung, dass die G20 eines Tages als
DAO abstimmen kann? Fir Geike keinesfalls uto-
pisch. _Eines Tages werden alle unsere Gover-
nance-Systeme iiber DAOslaufen.”

Das Core-Team

MakerDAQwird von einer Keinen Gruppe gesteu-
ert, den sogenannten Core- oder Kemteams. 16
Stiick gibtes, in denen sich rund zehn bis vierzehn
Mitstreiter versammeln. Um den Kem kiimmern
sich also weniger als 200 Menschen.

“Zweivon ilmen sind der Belgier Wourter Kamp-
mann aus Gent und der Argentinier Juan Guillen,
der mach Starionen in Barcelona und Berlin heute
in Pormgal lebr. Kampmann war der Engineenng-
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Bei Maker arbeiten
die kligsten Pro-
grammierer in der
ganzen Branche,
witkliche Genies.

Rune Christensen
Mitbegrinder MakerDAD

Klawe Reeczy

Chef der zwischenzeitlich bestehenden Maker-
Foundation, heute leitet er eines der Core-Teams.
Dorr ist auch Guillen akeiv.

Nach einem schwierigen Start ist Dai heute ein
Erfolg Laut Daten des Analysehauses Coinmarket-
cap hat Daiakruell eine Marktkapitalisierung von
knapp 6,5 Milliarden Dollar. Und, was noch wich-
tiger ist: Ein Dai ist genau 1,00 Dollar wert, die
Schwankungen im Kurs sind minimal. Und das alles
auf dezentraler Basis.

~Wirhaben den Basismechanismus aufgebaut”,
sagt Kampmann. ,Nun wollen wir die Héhe der Si-
cherheiten steigern und Daieinem Nutzenin der
realen Weltzufithren.” Damit legt der Encwickler
den Finger in die Wunde. ,Das Problem der Kryp-
towelt ist doch, dass sie inihrer eigenen Blase exis-
tiert. Die Szene wird beherrschtvon Spekulanten.
Wir bei Maker glauben an einen realen Nutzen."

Anwendung in der Wirklichkeit: Die kinne lau
Kampmann etwa darin liegen, Menschen ininfla-
tionsgeplagten Landern eine sichere Form der Wert-
aufbewahming zu bieten. Oder einfache Investments
von jedem Ore dieses Planeten in Zukunfisbranchen
zu ermiglichen., Jeder kann mitmachen”, schwarme
derBelgier. , Jeder kann sichdas Protokoll anschauen.
Jeder kann in unseren Foren Vorschlige machen.
Und unsere Team-Calls stellen wir bei Youtube ein.
Wirsind vollstandig transparent.” Letztlich basiere
derErfolg nicht auf der Hoffnung auf Gewinnstei-
gerungen, sondern auf einem , realen Ertragssorom”

- heiffer Kandidat fiir die Zukunft: Sidestream aus
Kéln - oder ob sie das Projekt eben auch wieder ver-
lassen miissen. Wobei Letzteres noch nie vor-
gekommen ist, wie der Argentinier zugibt.

Sospannend die Idee der DAQ klingt, noch sind
viele Fragen ungeklart, mahnt auch Karharina Geh-
ra. Die Blockchain-Expertin vertreibt mit ihrer Fir-
ma Immutable Indght eigene Kryptoanlageproduk-
te —und kennt die Schattenseite der Szene.

MakerDAQ sieht Gehra als eine At moderne
Kommume™. , Wie so oft gibt es gleich und gleicher:
Auch bei MakerDAQ verdient eine ganz kleine
Gruppe als Ristkonehmer an der Sicherheit fiirvie-
le." Durch Liquidationsgebiithren und Stabilitats-
gebithren wiirden K apitalertrige generiert. Heifdt:
So basd sdemokratisch und egalitar, wie schder An-
satz in den Augen seiner Fans darstellt, ist die
DAO-Idee nicht.

Kapitalistische Kraft

Ahnliches sagt Rune Christensen. Und seine Mei-
nung hat Gewicht: Der 31-jihrige Dane ist Co-
Griinder von MakerD AQ und war zwischenzeitich
ChefderFoundation. Inzwischen hat er sich von
der Spitze des Projekts zuriickgezogen.  Ich hatte
das von Anfang an so geplant. Maker sollte sich
selbst verwalten, wir wollten keine Stiftung, die auf
Dauer Einfluss austibe”, erldart er. Er glaubt bis heu-

te andie Vision des dezentralen Finanzsystems,

seine Chancen fiir Menschen in Schwellenlandem
ohne Bankkonten. Auch das Umfeld begeistert ihn:
.Bei Maker arbeiten die kliigsten Programmierer
inder ganzen Branche, wirkliche Genies.” Die An-
frage von Société Générale ist fiirihn Beweis: . Die
DAO funktioniert.”

Nuriiber eines macht sch der Griinder, derin-
zwischen wieder ins Team zuriickgetreten ist, im-
merwieder Gedanken: .\ DAOs sind nicht demo-
kratisch. Auch sie werden beherrschtvon der
michtigen Natur des Kapitalismus.” A hnlich wie
in der Welt regiere auch bei DA O das Geld. , Maker
akzeptiert das. Wir miissen es so einrichten, dass
das kapitalistische Eigeninteresse aller Mitglieder
in die richtigen Bahnen gelenkt wird.”

Wiedasam besten funktoniert, das ist laur
Christensen noch nicht ausgemachr. Er pladiert
fiir einen ,.Ein Mitglied, eine Saimme*- Ansatz.
Dieser steht im krassen Gegensatz zum gerade
in der Kryptowelt schwer gehypten ,Proof of
Stake”-Ansarz. Bei diesem entscheiden die Be-
sitzer der meisten Miinzen tiber die Zukunft eines
Netzwerks.

Problematisch ist abernoch ein anderer Punkt:
Noch entscheiden bei Makerdie Core-Mitglieder,
wer Teil der herrschenden Schicht wird und wer
auflen vor bleibt. Es zeigt sich: Wie in der analogen
Welt Buft in Blockchain-baserten Konzepten nicht
alles so dezentral und automatisiert ab.
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JIch werde von einem Stiick Software anfder
Blockchain bezahlt”, sagt Kampmann., Nartirlich in
Dai. Abgezweigt wird das von Gebthren, die die In-
vestoren zu entrichten haben. Heute emahre dieser
rede Ertragsstrom” knapp 40 Einzelpersonen, sagt
Guillen. Manche verdienten bis zu anderthalb Mil-
lionen Dollar im Jahr. Regelmafig stmmt die DAQ
dariiber ab, obneue Teams aufgenommen werden
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