
MARIO PEDRANZINI un'extra cedola ("non fa parte del
L'ad di Pop. Sondrio: "Abbiamo nostro modo di ragionare") che un
capitale in eccesso per 350 milioni e buyback ("è un po' fuori dalle nostre
valutiamo tutte le opzioni di mercato, logiche e quindi non abbiamo in
bancarie e parabancarie". Esclusi sia campo iniziative di questo tipo")

Popolare di Sondrio,
nel piano al 2025 cedole
per oltre 500 milioni
Luca Davi

Banche

Prima presentazione
al mercato: previsto un
payout ratio annuo del 50%

Spinta sulle aree a maggior
potenziale: risparmio, servizi
alle Pmi e bancassurance
Oltre mezzo miliardo di dividendi da
qua al 2025 e un payout ratio annuo
del 50%: con questa doppia e non ba­
nale promessa Banca Popolare di
Sondrio si è presentata ieri al merca­
to alzando il velo sul nuovo piano in­
dustriale, il primo della sua storia ad
essere diffuso sul mercato. Segnale
che i tempi (e gli approcci) cambiano
anche per una delle più antiche ban­
che italiane ­ PopSondrio è nata nel
1871 –, istituto tradizionalmente cau­
to e che oggi fa i conti con la trasfor­
mazione (obbligata) da popolare in
Spa varata a fine 2021.
Un'evoluzione, quella della veste

societaria e della definitiva apertura
alle logiche del mercato, che ha spinto
la banca anche a cercare di spingere
sulle aree di attività a maggiore po­
tenziale per soddisfare le attese red­
dituali degli investitori e puntare così,
come anticipato, sabato 25 dal Sole
24Ore, sul risparmio gestito, bancas­
surance e servizi alle Pmi. Almeno a
giudicare dalla prima reazione, il
mercato ha voluto dare fiducia ai di­
segni del management: ieri il titolo ha
infatti sovraperformato l'indice ita­

Al 2025 atteso' un utile netto
di 323 milioni dai 269
del 2021, passando
dai 263 nel 2023

liano, chiudendo a quota +1,38% con­
tro un Ftse Mib in calo dello 1,2%.
Risultato non scontato quello di

ieri, va detto, considerata l'acco­
glienza (in negativo) degli altri due
piani industriali diffusi questo mese
da parte di Bper e Mps. La sensazione
diffusa, del resto, è che gli investitori
guardino con un pizzico di scettici­
smo a linee guida e attese di redditi­
vità scritte spesso sulla sabbia, con­
siderato il contesto geopolitico e ma­
croeconomico a dir poco incerto. Per
PopSondrio, invece, almeno in pri­
ma battuta sembrano aver prevalso
altri elementi, a partire dal track re­
cord di una banca che storicamente
ha sempre staccato il dividendo, e il
cui management, sebbene cauto, go­
de di una certa credibilità.
La reazione del mercato è ancora

più interessante se si considera che
il piano è tutto giocato sulla crescita
dei ricavi, la cui leva è tradizional­
mente meno governabile, e molto
meno sulla razionalizzazione dei co­
sti, che sono attesi anzi in aumento.
Sono previste 163 assunzioni, nessun
esubero, nessun taglio di filiali.
Al 2025 è atteso il raggiungimento

di un utile netto di 323 milioni dai 269
del 2021, passando dai 263 nel 2023.
Il margine di interesse è visto in salita
a 667 milioni (da 529 nel 2021), con
una crescita annua del 6%, e commis­
sioni nette a 443 milioni (da

358),+5,5% annuo. Nella gestione del
risparmio per la clientela è prevista
una crescita annua dal 12% dei volu­
mi, mentre per la bancassicurazione,
settore in cui l'istituto ha un'alleanza
con il primo azionista Unipol ("una
partnership importante, stiamo lavo­
rando per il rinnovo", dice il ceo Ma­
rio Pedranzini) è atteso un aumento
dei premi dell'11% annuo.
La strategia è chiara: Sondrio

sconta una bassa penetrazione su
questi fronti e qui vuole crescere, in
linea con altre banche. La partita
non è facile, in particolare sul fronte
del risparmio gestito, settore che ri­
sente degli andamenti del mercato.
Dalla sua, la banca valtellinese ha
però una carta importante da gioca­
re: il piano, curato da Oliver Wy­
man, basa la proiezione dei margini
da interesse su ipotesi conservative
in termini di tassi. Un rialzo futuro
di 100 punti base dei tassi, dunque,
può generare un incremento del
20% dei ricavi da interessi.

Ma non basta. Altra leva preziosa è
costituita dal capitale in eccesso che
Sondrio intende conservare una volta
distribuito l'utile promesso. È un "cu­
scinetto" che vale 350 milioni di euro.
Che cosa farne? "Valutiamo tutte le
opportunità di mercato, bancarie e
parabancarie", dice Pedranzini, che
però esclude buyback o dividendi
straordinari. Sul futuro si vedrà, ma
intanto la banca punta a mettere fieno
in cascina e a proteggersi, qualora lo
scenario dovesse peggiorare e con es­
so la qualità del credito.
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Gli obiettivi finanziari del piano di Popolare Sondrio

Dati in milioni di euro

2021 2023* 2025*
­1.200 0 1.200 ­1.200 0 1.200 ­1.200 0 1.200

Margine di 529 610 667
interesse

Commissioni 358 390 443
nette

Reddittività 145 88 87
attività finanziarie

Margine di 1032 1088 1196
intermediazione

Rettifiche di ­134 ­171 ­170
valore nette

Costi ­558 ­592 ­619
operativi

Risultato al lordo 375 364 450
delle imposte

Risultato 269 263 323
netto

(*) Stime. Fonte: dati societari

L'ANTICIPAZIONE

24 Il Sole 24 Ore Sabato 25 Giugno 2022– N.173

BARCLAYS PUNTA AI MUTUI ge e il relativo portafoglio di mutui nelFinanza & Mercati DI KENSINGTON MORTGAGE Regno Unito per circa 2,3 miliardi di2,3 miliardi £
La banca britannica Barclays vuole sterline. Come annunciato dalla banca
acquisire l'istituto di credito ipoteca­ britannica, i venditori sono società a

rio connazionale Kensington Mortga­ loro volta controllate da fondi.

Generalfinance concludeBREVIPopSondrio, più ricavi
BPER l'offerta delle azioni:
Moody's alzada risparmio e polizze mercoledì il debuttotutti i rating
Moody's ha alzato il rating a
lungo e breve termine sui

servate internamente. tenzione verrà data alle polizze, depositi di Bper da Baa3 a Baa2 e nagement guidato dal ceo Massi­
grazie agli accordi con il partner da Prime­3 a Prime­2 mo Gianolli. L'Ipo, infatti, è fun­Banche Per la banca guidata da Mario Matricole

Alberto Pedranzini si tratta insom­ unico Unipol. Con il gruppo assicu­ rispettivamente e il rating a zionale ad incrementare le eroga­
ma di un passo importante in rativo bolognese, oggi primo azio­ lungo termine sul rischio di zioni del gruppo. Il piano indu­
avanti in quella logica di apertura nista della banca con il 9,5%, gli ac­ controparte da Baa2 a Baa1. Il striale al 2024 presentato a feb­

Martedì in Cda il nuovo agli investitori con cui giocoforza cordi sono in fase di rinnovo vista la rating di lungo termine Credit Agricole Italia braio prevedeva una Cagr del 25%,
serve fare i conti, ora che il passag­ scadenza entro l'anno, e le due parti sull'emittente e i rating sul con un progresso del margine dipiano industriale al 2025: scende dal 46,8% al 15,8%
gio alla Spa è realtà. Le nuove coor­ stanno dialogando in tal senso. debito senior non garantito sono intermediazione del 16%: oggi chefocus su advisory alle Pmi e incassa 18 milioni
dinate industriali, da quanto rac­ Da quanto raccolto, altro capito­ stati rialzati di due gradini da l'Ipo è realtà, Generalfinance può

colto, dovrebbero proiettare la lo di intervento sarà quelle delle Ba3 a Ba1. L'outlook è stabile. iniziare a rivedere al rialzo i target,
L'ipotesi di un'evoluzione banca in una prospettiva di cresci­ Pmi. PopSondrio potrebbe spinge­ Nonostante un mercato a dir poco grazie a una maggiore dotazione

ta pur in piena continuità con re dunque sui ricavi da servizi alle volatile, si conclude con successo patrimoniale che consentirà di ab­del modello delle filiali,
quanto fatto fino ad oggi. imprese, assistendole anche nel­ l'offerta di sottoscrizione e vendi­ bassare il profilo di rischio e ridur­l'organico rimane intatto TOYOTAIl nuovo piano di fatto si baserà l'ottica di transizione ecologica nel ta delle azioni di Generalfinance. re il costo del funding. "Prevede­
sullo sviluppo organico e si focaliz­ quadro dei fondi messi a disposi­ Richiama il primo Operazione che permette all'azio­ vamo a piano di raggiungere 1,85

Luca Davi zerà in particolare sui business su zione dal Pnrr. Possibile che ci sia nista Credit Agricole Italia di in­ miliardi di turnover nel 2022 masuv elettricocui la banca, pur presente, è storica­ un focus particolare sul tema delle cassare circa 18 milioni grazie alla supereremo la quota già quest'an­
Più ricavi dal wealth management mente meno attiva e dove il poten­ filiere e al supporto alle imprese Brutta partenza per il primo vendita di parte del proprio pac­ no, e di conseguenza gli obiettivi al
e dalla bancassurance. E poi mag­ ziale di sviluppo è maggiore. Spazio nell'ottica di internazionalizzazio­ modello completamente chetto azionario. 2024 saliranno dai 2,7 previsti sino

giore focalizzazione sull'advisory dunque come detto a una crescita ne su mercati esteri. Sul fronte della elettrico del colosso Toyota, il La società leader nel factoring a 3,5­4 miliardi post money", ave­
per le Pmi. Il tutto facendo leva sul­ dei ricavi dal risparmio gestito, che rete, inoltre, non è da escludere suv bZ4X. A meno di due mesi nel segmento delle società di­ va detto Gianolli al Sole 24Ore lo
l'utilizzo della tecnologia come fat­ verrà potenziato, come grande at­ un'evoluzione del modello delle fi­ dal lancio, l'azienda ha stressed ha infatti raccolto ade­ scorso 18 giugno.
tore abilitante per migliorare i pro­ liali mentre sull'organico, diversa­ dichiarato che su indicazione del sioni per 38,9 milioni sulla base Alla luce dell'aumento di capita­
cessi. A quanto risulta al Sole 24Ore mente da altre realtà bancarie, non Ministero dei trasporti del prezzo di offerta (pari a 7,2 eu­ le cambia ora l'assetto societario.
sarebbero questi alcuni dei princi­ Banca Popolare di Sondrio sarebbero previsti interventi. giapponese, 2.700 unità di ro), inclusa l'opzione greenshoe, La holding di Gianolli scende dal
pali tasselli del nuovo piano indu­ Altro capitolo di intervento di questa serie verranno valore comprensivo di 20,2 milio­ 53% al 41%, pur continuando a ri­
striale al 2025 di Banca Popolare di rilievo sarà quello dedicato al de­ richiamate per il concreto rischio ni di aumento. manere socio di controllo grazie alAndamento del titolo a Milano
Sondrio, progetto che è oramai in risking. La banca valtellinese gode che "curve strette e frenate L'offerta ha ricevuto un forte voto maggiorato. A diluire la pro­

di un elevato livello di solidità pa­rampa di lancio. 4,4 improvvise possano causare interesse da parte di primari inve­ pria quota è il Credit Agricole Italia,

Dopo essere stato condiviso in trimoniale (15,2% Cet1 fully pha­ l'allentamento di un bullone del stitori istituzionali, a conferma che aveva ereditato la partecipa­
questi giorni dal board della banca, sed), dotazione che sarà preziosa mozzo", provocando così il della bontà dell'operazione: la do­ zione dal Creval e vede passare la

3,70il nuovo piano verrà definitiva­ nell'ottica dell'alleggerimento pericoloso distacco di una ruota. manda complessiva si è infatti at­ propria partecipazione dal 46,8%
mente approvato martedì pome­ 4,0 dell'Npe ratio. Oggi l'incidenza dei testata a circa 65,8 milioni, come al 15,8%, in cambio di un incasso di
riggio dal Cda stessi per essere poi crediti deteriorati lordi (Npe ratio) comunicato dalla società in una circa 18 milioni. A entrare sono in­
presentato al mercato l'indomani a si attesta al 5,7% dal 5,8% di fine nota. Di fatto la capitalizzazione vece diversi soci: tra questi F4P,ZURICH
Palazzo Mezzanotte a Milano. Un 2021. Nel complesso però sono au­ della società alla data di inizio del­ veicolo del fondo First Capital,3,6appuntamento importante per la mentati gli accantonamenti: i tassi Cede portafoglio vita le negoziazioni ­ che è fissata per fondo di private equity focalizzato
vita societaria dell'ex popolare ma di copertura sui non performing si mercoledì prossimo su Euronext sulle Small­Medium Enterprisestedesco a Viridiumanche dall'importante sapore sim­ posiziona al 56,8% (dal 55,4% del Milan, segmento Euronext Star­ con orizzonte di lungo periodo, cui

bolico: il gruppo valtellinese per la 31 dicembre 2021), mentre il cove­ Zurich vende a Viridium (società sarà pari a 91 milioni, comprensivi va circa il 5 per cento. Entra nel ca­3,2prima volta nella sua storia – com­ rage ratio sulle sofferenza sale al del gruppo Cinven) il suo dell'aumento. pitale anche un altro investitore di
plice la trasformazione in Spa av­ 74,8% dal 73,9%. Numeri che la­ portafoglio vita in Germania Benchè atteso, il buon esito del­ peso, Banca del Ceresio della fami­3,37

venuta a fine 2021 – darà disclosure sciano al management ampi spazi "per ridurre ulteriormente l'Ipo non era scontato, vista la fase glia Foglia, con una quota attorno
al mercato delle nuove linee guida per muoversi nell'ottica di una l'intensità di capitale e di mercato a dir poco incerta. Il all'8­10% del capitale.2,8
industriali che fino ad oggi, al con­ pulizia di bilancio. l'esposizione ai tassi di mercato tuttavia ha scelto di dare ­L. D.

30/12/2021 24/06/2022trario, venivano elaborate e con­ © RIPRODUZIONE RISERVATAr interesse". fiducia ai piani di crescita del ma­ © RIPRODUZIONE RISERVATA

Avviso di gara
per via telematica n. 13/2022 AVVISO BANDO DI GARAAvviso per estratto La Regione Autonoma della Sardegna, Direzione generale

Si comunica che è pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Centrale regionale di committenza, Servizio spesa
della Repubblica Italiana n. 73 del 24/06/2022 Parte comune, viale Trento, 69, 09123 Cagliari, tel. 0706062527,V, nell'Albo della Società Cotral Spa, sul sito informa­ pec: pres.crc.ras@pec.regione.sardegna.it, ha indet­tico del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, to una procedura aperta informatizzata, suddivisa inil Bando di gara n. 13/2022 relativo alla Procedura sei lotti, per l'affidamento della fornitura di disposi­Aperta, gestita interamente per via telematica, da tivi di protezione individuali per l'attività di lotta agliaggiudicarsi con il criterio dell'offerta economica­ incendi boschivi destinati al personale dell'Agenzia

mente più vantaggiosa, ai sensi degli artt. 58, 60 e Forestas della Regione Autonoma della Sardegna".
95 comma 2 del D.lgs. n. 50/2016 e s.m.i., per l'af­ Gara Anac n. 8589570. Entità complessiva dell'ap­fidamento della manutenzione dei veicoli Neoplan palto posto a base di gara ¤ 491.590,00 (Iva esclusa),Centroliner, Temsa Safari e Man Lion City A20 della suddivisa in 6 lotti. Aggiudicazione: offerta economi­flotta di Cotral per il LOTTO 4 (Direttrice RM ­ VT). camente più vantaggiosa. Termine ricevimento offerteImporto complessivo presunto dell'appalto: e campionatura: 14/07/2022 ore 13:00. Richiesta chiari­¤ 516.920 oltre IVA, comprensivo dell'importo de­ menti entro il 30/06/2022 ore 13:00 messaggistica piat­gli oneri della sicurezza, non soggetti a ribasso
d'asta, pari ad ¤ 1.720 e dell'importo relativo alla taforma SardegnaCAT; risposte Amministrazione sito

www.regione.sardegna.it, sezione "Servizi alle impresefacoltà in capo a Cotral di estendere la durata del ­ Bandi e gare d'appalto" e www.sardegnacat.it. Dataservizio per ulteriori 5 mesi a parità di condizioni di spedizione del presente avviso alla GUUE: 07.06.2022.economiche e normative. Responsabile Unico del Procedimento: dott. Andrea TuveriDurata della fornitura: 11 mesi. IL DIRETTORE DEL SERVIZIO Ing. Gabriella MarianiCIG: 9276995275
Scadenza del termine per la presentazione del­
le offerte sul Portale Acquisti Cotral: ore 12,00

del 5 luglio 2022.

L'Avviso integrale può essere consultato nel sito
Cotral Spa www.cotralspa.it nella sezione Fornito­
ri, Trasparenza e Corporate ? Società Trasparente
? Bandi di gara e contratti ? Avvisi, Bandi e inviti

? Gare in corso.

DIRIGENTE SERVIZIO LEGALE ED APPROVVIGIONAMENTI
Antonella Pucci AVVISO BANDO DI GARALa Regione Autonoma della Sardegna, Direzione generale

della Centrale regionale di committenza, Servizio spesa
comune, viale Trento, 69, 09123 Cagliari, tel. 0706062527,

CASSA DEPOSITI Comune di Rocca Imperialepec: pres.crc.ras@pec.regione.sardegna.it, ha indet­
to una "procedura aperta informatizzata, suddivisa inE PRESTITI sette lotti, per l'affidamento della fornitura di indu­

via Goito 4 ­ 00185 Roma ­ cdpspa@pec.cdp.it Bando di gara – CIG 92269331FDmenti da lavoro e dpi per l'attività forestale, desti­
nati al personale dell'Agenzia Forestas della RegioneBando di gara ­ 2 Lotti Autonoma della Sardegna" ­ Gara Anac n. 8589600.

Oggetto: Procedura aperta per l'affidmento dei servizi Entità complessiva dell'appalto posto a base di gara Lavori di "mitigazione del rischio idraulico, conseguenti a calamitàdi consulenza tecnica in favore di Cassa Depositi e ¤ 845.800,00 (Iva esclusa), suddivisa in 7 lotti. Aggiu­
naturali o dirette a prevenire situazioni di pericolo sul torrentePrestiti S.p.a.. Lotto 1 ­ Servizi di consulenza tecnica dicazione: offerta economicamente più vantaggiosa.

per la declinazione di progetti ed iniziative prioritarie ­ Termine ricevimento offerte e campionatura: 12/07/2022 "canna" e ripristino opere di protezione della strada provinciale n.CIG 9268807D7E; Lotto 2 ­ Servizi di consulenza tec­ ore 13:00. Richiesta chiarimenti entro il 30/06/2022
nica per il monitoraggio di progetti ed iniziative priori­ 147 " fondovalle rocca imperiale­canna" in agro di rocca imperiale."ore 13:00 messaggistica piattaforma SardegnaCAT; ri­tarie ­ CIG 926882083A. Valore totale stimato: € Importo: € 2.067.232,59. PROCEDURA: aperta; Criterio: O.E.P.V.sposte Amministrazione sito www.regione.sardegna.it,1.250.000,00 Iva esclusa. Termine ricezione offerte: sezione "Servizi alle imprese ­ Bandi e gare d'appalto" e

Termine offerte: 03/07/2022 ore 15:00.18/07/2022 ore 12:00. Documenti di gara disponibili su: www.sardegnacat.it. Data di spedizione del presente
https://portaleacquisti.cdp.it avviso alla GUUE: 07.06.2022. Responsabile Unico del

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO Procedimento: dott. Andrea Tuveri
ing. Maurizio Petronzi Il responsabile del procedimento Ing. Marianna MililloIL DIRETTORE DEL SERVIZIO Ing. Gabriella Mariani

FOCUS E­COMMERCE, BIO E GREEN

Cosmesi:
tutti i numeri chiave del settore!

Il Report, realizzato da 24 ORE Ricerche e Studi,

con le informazioni fondamentali del mercato.

Richiedisubito maggiori informazioni!
www.res24ore.com/cosmesi
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