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من نحن:
 

    تأسســت الشــركة بدايــةً كشــركة قطريــة ذات مســؤولية محــدودة بموجــب الســجل التجــاري رقــم 115142 بتاريــخ 2018/3/29 تحــت 
اســم مجموعــة مقــدام القابضــة )يُشــار إليهــا فيمــا يلــي باســم »الشــركة« أو »المجموعــة«(، وبتاريــخ 2021/6/30 تمــت الموافقــة النهائيــة 
علــى التحــول إلــى شــركة مســاهمة عامــة قطريــة مــن وزارة التجــارة والصناعــة بموجــب القــرار الــوزاري )٤٥( لســنة ٢٠٢١. وبتاريــخ 
2021/7/8 تمــت الموافقــة علــى إدراج الشــركة فــي الســوق الناشــئة فــي بورصــة قطــر، حيــث تــم بــدء تــداول أســهمها بتاريــخ 2021/8/2. 
ونتيجــة لــأداء المتميــز والالتــزام المطلــق لمتطلبــات الجهــات الرقابيــة، اســتطاعت مجموعــة مقــدام القابضــة نقــل إدراج الأســهم مــن الســوق 

الناشــئة إلــى الســوق الرئيســية اعتبــاراً مــن 2 ينايــر 2023.
 

    تقــدم المجموعــة أعمالهــا مــن خــال الشــركات التابعــة التــي تقــدم خدمــات متكاملــة شــاملة فــي مجــال تقنيــة المعلومــات والاتصــالات بمــا 
فــي ذلــك، الاستشــارات والتطويــر، والاستشــارات الفنيــة، والتوريــد، والتنفيــذ، وإدارة المشــاريع والبرامــج، والدعــم والصيانــة. ويشــمل ذلــك 
أنظمــة الشــبكات والمعلومــات، أنظمــة مراكــز المعلومــات، أنظمــة إدارة الخدمــات، والحلــول والبرمجيــات، بالإضافــة إلــى توريــد وتركيــب 

وتشــغيل وتفعيــل وصيانــة أجهــزة إنــذار متصلــة بغرفــة التحكــم التابعــة لــوزارة الداخليــة / الدفــاع المدنــي.

    وإلــى جانــب مواردهــا وإمكانياتهــا فــي تقديــم خدماتهــا الخاصــة، فقــد أبرمــت الشــركات التابعــة اتفاقيــات شــراكة وتوريــد مــع عــدد مــن 
مــوردي أنظمــة وحلــول تقنيــة المعلومــات والاتصــالات المعروفيــن علــى مســتوى العالــم. وتمنــح هــذه الاتفاقيــات المجموعــة حقــوق توزيــع 
غيــر حصريــة فيمــا يتعلــق بالمنتجــات والخدمــات التــي يتــم تطويرهــا مــن قبــل شــركاء ومــوردي المجموعــة للعمــاء الموجوديــن فــي دولــة 

قطــر.

غـايتـــــنا

 أن نكون حافزاً للتغيير الاجتماعي والاقتصادي الإيجابي في قطر.

مهمـتــــنا 

أن نكون المؤسسة التقنية المفضلة للمؤسسات التي تسعى للحصول على الخدمات التقنية في قطر.
أن نكون المؤسسة التقنية المفضلة للمؤسسات التقنية الأجنبية التي لديها تعاملات في دولة قطر.

رســــالتنا 

    إضافة قيمة إلى المجتمع في قطر من خلال تقديم مجموعة من المنتجات والخدمات التقنية التي تلبي الاحتياجات بكفاءة وفعالية، والتي 
تخدمها موارد بشرية كفؤة ومخلصة ومتفانية.

قوتنا المالية:

صافي المديونية
البنكية

نسبة الموجودات 
المتداولة

عائد السهم الموجودات صافي الأرباح الإيرادات

١٠٢,٤
مليون ريال قطري

٪٨٣,١  ٠,٥٠٤
ريال قطري

 ٣٥٧,٦
مليون ريال قطري

 ٣٤,٣
مليون ريال قطري

 ٥٢٧,٠
مليون ريال قطري

بنسبة نمو ٢٠,٠٪ بنسبة نمو ٧٧,٣٪ بنسبة نمو ٢٠,٠٪ بنسبة نمو ٨٥,٤٪

قوتنا التشغيلية:
 

معدل الاحتفاظ بالعملاء العروض المقدمة والجاري التفاوض عليها العقود الجاري تنفيذها
٪٩٠ ٢,١٠٢ مليون ريال قطري  ٢,٠٦٥ مليون ريال قطري



5

التقــــريـر الســـــنـوي  2022

جدول المحتويات

٦مجلس الإدارة  ...............................................................................................................1

٨كلمة رئيس مجلس الإدارة  .............................................................................................2

١٠كلمة الرئيس التنفيذي  ....................................................................................................3

١٢التنظيم المؤسسي ............................................................................................................4

17معلومات حول شركات المجموعة ...................................................................................5

33البيئة الاقتصادية .........................................................................................................6

38إستراتيجية المجموعة  ...................................................................................................7

43مناقشة وتحليل الإدارة ....................................................................................................8

52المسؤولية  البيئية والمجتمعية ..........................................................................................9

58التدقيق الداخلي ..............................................................................................................10

62تقييم مجلس الإدارة لضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية .....................................11

64تقرير التأكيد المستقل المعقول حول ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية ...............12

69تقرير الحوكمة ٢٠٢٢ ...................................................................................................13

99البيانات المالية ...............................................................................................................14

127تقرير المستشار الشرعي ................................................................................................15



6

التقــــريـر الســـــنـوي  2022

مجلس الإدارة 



7

التقــــريـر الســـــنـوي  2022

الشيخ محمد بن نواف بن ناصر بن خالد آل ثاني
رئيس مجلس الإدارة )غير تنفيذي(

الشيخ جاسم بن نواف بن ناصر بن خالد آل ثاني
نائب رئيس مجلس الإدارة )غير تنفيذي(

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت
عضو لجنة الاستثمار

السيد حسن مطر السويدي
عضو مجلس إدارة مستقل )غير تنفيذي(

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت 
عضو لجنة التدقيق والمخاطر 

السيد ناريندر سينغ
عضو مجلس إدارة مستقل )غير تنفيذي(

رئيس لجنة الاستثمار

المهندس طارق بدر السادة
عضو مجلس إدارة 

)غير تنفيذي(

السيد إيهاب نصر
عضو مجلس الإدارة
عضو لجنة الإستثمار

الرئيس التنفيذي للمجموعة

السيد جاسم سلطان الرميحي
عضو مجلس إدارة مستقل )غير تنفيذي(

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت 
عضو لجنة التدقيق والمخاطر 

السيد راجيش مينون
عضو مجلس إدارة مستقل )غير تنفيذي(

رئيس لجنة التدقيق والمخاطر 
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

الهائــل وغيــر  النمــو  أشــهد  بــأن  فخــور  أنــا      
القطــري ممــا يجعلــه خيــاراً  المســبوق للاقتصــاد 
خصبــاً لوجهــات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي 
جميــع أنحــاء العالــم. فــي مقــدام ، نحــن فخــورون 
أكثــر لأننــا مســاهمون مباشــرون بشــكل مســتمر فــي 
الوطنيــة 2030،  للرؤيــة  الإســتراتيجية  المشــاريع 
ــة الشــاملة  ــة الاقتصادي ــي المســاهمة فــي التنمي وبالتال
للأمــة. باعتبارهــا واحــدة مــن الشــركات القابضــة 
الرائــدة فــي قطــر، أنجــزت مجموعــة مقــدام القابضــة 
بنجــاح العديــد مــن المشــاريع المرموقــة التــي خدمــت 

مجموعــة متنوعــة مــن القطاعــات الاقتصاديــة.

    كان لــأداء الاقتصــادي القــوي المدعــوم بارتفــاع أســعار المشــتقات النفطيــة واســتضافة كأس العالــم 2022 والتعافــي 
بشــكل كامــل مــن جائحــة كوفيــد-19 الأثــر الطيــب علــى أداء المجموعــة خــال عــام 2022. فقــد حققــت مجموعــة مقــدام 
القابضــة نمــواً فــي حجــم الأعمــال، حيــث بلغــت الإيــرادات 527.0 مليــون ريال قطــري للســنة الماليــة المُنتهيــة فــي 31 
ــم  ــاهم تقدي ــت 85.4%. إذ س ــو بلغ ــبة نم ــابق وبنس ــام الس ــن الع ــرة م ــس الفت ــون لنف ــل 284.3 ملي ــمبر 2022 مقاب ديس
الخدمــات الجديــدة فــي مجــالات التعليــم عــن بعــد وخدمــات الصيانــة الشــاملة لمحطــات إعــادة تدويــر الغــاز وتوفيــر القــوى 
العاملــة الأرضيــة لمجموعــة الخطــوط الجويــة القطريــة فــي تحســن مســتويات الإيــرادات. وقــد حققــت مجموعــة مقــدام 
القابضــة أرباحــاً صافيــة بلغــت 34.3 مليــون ريال قطــري للســنة الماليــة المُنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022 مقارنــة مــع 
28.6 مليــون ريال قطــري فــي الفتــرة المقابلــة للعــام 2021 وبنســبة نمــو بلغــت 20.0%. ويعــزى هــذا النمــو فــي صافــي 
الربــح بشــكل رئيســي إلــى النمــو فــي حجــم الأعمــال. وبلــغ العائــد علــى الســهم 0.504 ريال قطــري للســنة الماليــة المُنتهيــة 

فــي 31 ديســمبر 2022 مقارنــة بعائــد علــى الســهم بلــغ 0.420 ريال قطــري للفتــرة المقابلــة لعــام 2021.

     وتقديــرا لذلــك، قــرر المجلــس التوصيــة إلــى الجمعيــة العامــة بتوزيــع أربــاح علــى المســاهمين بنســبة 45,29% مــن 
رأس مــال الشــركة، بحيــث يــوزع أرباحــاً نقديــة علــى المســاهمين بنســبة 35% مــن رأس مــال الشــركة ويــوزع أســهماً 
مجانيــة علــى المســاهمين بنســبة 7 أســهم لــكل ٦٨ ســهماً )أي مــا يعــادل ٠,١٠٢٩ ســهم لــكل ســهم(. ويمكــن أن نقــول بــكل 

ثقــة، إننــا تمكنــا مــن مواكبــة تطلعــات المســاهمين الكــرام عبــر تحقيــق عوائــد جيــدة علــى اســتثماراتهم فــي المجموعــة.

عائد السهم: ٠,٥٠٤ ريال قطري

العائد على حقوق المساهمين: ٣٢,٦٪
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    لقــد دعمنــا التنميــة المهنيــة والاقتصاديــة لمختلــف القطاعــات داخــل الاقتصــاد القطــري، ويرجــع ذلــك إلــى حــد كبيــر 
إلــى شــراكاتنا المحليــة والدوليــة الناجحــة. إن تركيزنــا الشــديد علــى توليــد القيمــة لشــركائنا المتعدديــن والمتنوعيــن هــو 

شــهادة علــى نجاحنــا، وكذلــك علــى نمونــا.

    تمتلــك شــركة مقــدام القابضــة العديــد مــن الشــركات التابعــة التــي تســمح لهــا بمتابعــة مجموعــة متنوعــة مــن الأنشــطة 
ــي لمجموعــة  ــآزر الديناميك ــن خــال الت ــو المتســارع م ــدل النم ــن الشــركات الناجحــة. إن مع ــاء شــبكة م ــن خــال بن م
متنوعــة مــن القطاعــات، يســاعد مجموعــة مقــدام القابضــة علــى بنــاء علاقــات طويلــة الأجــل وناجحــة مــع عملائنــا اليــوم 

وفــي المســتقبل.

    فــي مقــدام، نعــزو نجاحنــا إلــى فريقنــا المؤهــل الــذي يرفــع المعاييــر كل يــوم مــن خــال العمــل الجماعــي والتعــاون، 
حيــث إننــا نضــع مثــالاً يُحتــذى بــه لكيفيــة مــكان العمــل الفعــال. أرســينا مجموعــة طموحــة مــن الإجــراءات والقــرارات 
ــوازي مــع  ــة فــي الســوق، بالت ــرات التكنولوجي ــاً للتغي ــر تقب ــح أكث ــدام لتصب ــل مجموعــة مق ــى تحوي ــة عملــت عل الهيكلي

التركيــز علــى الإبــداع والابتــكار للحصــول علــى ميــزة تنافســية واســتدامة فــي الســوق. 

    بينمــا نتطلــع إلــى الأمــام، نؤكــد علــى أهميــة الابتــكار فــي عالــم دائــم التغيــر، وقيمــة المثابــرة فــي أوقــات التحــدي. 
مــن خــال الابتــكار والاتســاق، ســنكون قادريــن علــى اســتمرار توليــد قيمــة لشــركائنا وأصحــاب المصلحــة والاقتصــاد 

القطــري.

    وبهــذه المناســبة، اســمحوا لــي بــأن أرفــع باســمكم جميعــاً، وباســم مجلــس إدارة الشــركة، وباســمي شــخصيا أســمي آيــات 
الشــكر والعرفــان، إلــى حضــرة صاحــب الســمو الشــيخ تميــم بــن حمــد آل ثانــي أميــر البــاد المفــدى حفظــه الله ورعــاه، 
لمــا أبــداه مــن حكمــة وقيــادة رصينــة فــي مواجهــة التحديــات التــي تواجــه دولــة قطــر. وإلــى صاحــب الســمو الشــيخ عبــد 
الله بــن حمــد آل ثانــي نائــب ســمو الأميــر، وإلــى معالــي الشــيخ خالــد بــن خليفــة آل ثانــي رئيــس مجلــس الــوزراء، ووزيــر 
الداخليــة، لجهودهــم فــي تشــجيع وحمايــة المنتــج الوطنــي، ولدعمهــم المتواصــل لدفــع مســيرة البنــاء والعطــاء والتقــدم فــي 

دولتنــا الحبيبــة قطــر، فــي ظــل القيــادة الرشــيدة لســمو أميــر البــاد المفــدى.

ــي إدارة شــؤون  ــن ف ــع العاملي ــارة والصناعــة، ولجمي ــر التج ــعادة وزي ــى س ــل أيضــاً، إل ــه بالشــكر الجزي ــا أتوج     كم
الشــركات، لجهودهــم الدؤوبــة فــي دعــم وتشــجيع القطــاع الخــاص وتطويــر مؤسســاته وتعزيــز التنميــة الاقتصاديــة. كمــا 
ــداع  ــى شــركة قطــر للإي ــى بورصــة قطــر، وإل ــة، وإل ــة قطــر للأســواق المالي ــى هيئ ــل أيضــا، إل أتوجــه بالشــكر الجزي
المركــزي لــأوراق الماليــة، وإلــى جميــع العامليــن بهــا لمــا بذلــوه مــن جهــد لامتنــاهِ فــي عمليــة اســتكمال إجــراءات  نقــل 

قيــد إدراج الشــركة فــي الســوق الرئيســية فــي بورصــة قطــر.    

ــا  ــاهمينا وموظفين ــركائنا ومس ــا وش ــس الإدارة وعملائن ــاء مجل ــادة أعض ــى الس ــل، إل ــكر الجزي ــدم بالش ــا أتق     وختام
ومستشــارينا علــى تعاونهــم ودعمهــم المســتمر ولجهودهــم المخلصــة فــي دعــم مســيرة الشــركة ونهضتهــا وازدهارهــا.
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كلمة الرئيس التنفيذي

    أعبــر عــن امتنانــي الخالــص لــكل مــن عملــوا بجــد 
وباســتمرار لتحقيــق النمــو المتســارع للشــركة. لقــد كنا 
ــة  ــة قيم ــي إضاف ــاركة ف ــداف المش ــع أه ــن م واضحي
ــز  ــن خــال التمي ــة قطــر م ــار دول ــي ازده ــاهم ف تس
فــي الخدمــات المقدمــة لجميــع القطاعــات الاقتصاديــة. 
موظفونــا  وســاعدنا  قيمنــا  عــن  أبــداً  نتنــازل  لــم 
ــن الأداء الاقتصــادي  ــتفادة م ــم للاس ــا لديه بأفضــل م
ــة  ــاع أســعار المشــتقات النفطي ــوي المدعــوم بارتف الق
واســتضافة كأس العالــم 2022 والتعافــي بشــكل كامــل 
ــري  ــاد القط ــر الاقتص ــد-19. يعتب ــة كوفي ــن جائح م
ــه  ــي المباشــر ولدي ــتثمار الأجنب ــاً للاس ــاً وجذاب ضخم
مميــزات خالصــة ســاهمت فــي تعزيــز مســيرة نجــاح 

ــة وشــركتنا. الدول

    لقد أســعدنا تنفيذ العديد من مشـــاريع كأس العالـــم 2022، ويســــعدنا أن نســتمر بأن نكــــون المســــاهمين المباشــــرين 
فــــي المشـــاريع الاســـتراتيجية للرؤيـــة الوطنيـــة 2030، وبالتالــي المســاهمة فــي التنميــة الاقتصاديــة الوطنية الشــاملة. إن 
عملياتنــا وخدماتنــا هــي دليــل مثبــت علــى تميزنــا ونجاحنــا فــي تحقيــق هــذا الهــدف. لقــد بدأنــا الشــركة برؤيــة واضحــة 
لتكــون شــركة عالميــة مدفوعــة بالتــزام مشــترك بالتميــز مــن خــال نهجنــا المركّــز والتعزيــز المســتمر لقيمــة اســتثمارات 
مســاهمينا والمجتمــع الــذي نعمــل بــه، وحافظنــا دائمــاً علــى التــوازن عــن طريــق تأســيس شــركة تتمحــور علــى العمــاء 

والموظفيــن.

ــدام  ــة مق ــات،  تضــع مجموع ــن الصناع ــة م ــة متنوع ــي لمجموع ــآزر الديناميك ــطة الت ــارع بواس ــو متس ــدل نم      بمع
القابضــة نفســها بســهولة علــى محــور لبنــاء علاقــات طويلــة الأجــل وناجحــة مــع عملائنــا اليــوم وفــي المســتقبل. لا تــزال 
إنجازاتنــا المســتمرة هائلــة حيــث قمنــا بتنفيــذ مجموعــة متنوعــة مــن المشــاريع المرموقــة ذات القيمــة الضخمــة بملاييــن 

الريــالات كونهــا واحــدة مــن الشــركات الرائــدة فــي هــذا الاقتصــاد وبالأخــص فــي المجــال التكنولوجــي.

   إســتطاعت مجموعــة مقــدام القابضــة خــال عــام 2022 توقيــع عقــود جديــدة بقيمــة إجماليــة بلغــت 1,272 مليــون ريال 
قطــري متجــاوزة بذلــك الأهــداف الســنوية لعــام 2022. كمــا بلغــت القيمــة الإجماليــة للعقــود الجــاري تنفيذهــا، حيــث بلغــت 
حوالــي 2,065 مليــون ريال قطــري، فيمــا تبلــغ قيمــة الأعمــال المتبقيــة منهــا حوالــي 1,430 مليــون ريال قطــري. أمــا 
فيمــا يتعلــق بالعــروض المقدمــة والجــاري التفــاوض عليهــا مــع العمــاء، فقــد بلغــت حوالــي 2,102 مليــون ريال قطــري، 
وتتــراوح نســبة الترســية المتوقعــة وفقــاً للمؤشــرات التاريخيــة مــن 20% إلــى 30%. كمــا بلــغ معــدل الاحتفــاظ بالعمــاء 
حوالــي 90%. وتعــد هــذه المؤشــرات العامــل الرئيســي فــي بنــاء توقعــات الإيــرادات وصافــي الأربــاح المســتقبلية وتعزيــز 

قيمــة حقــوق المســاهمين.

العقود الجاري تنفيذها: 
		         ٢,٠٦٥ مليون ريال قطري

العروض المقدمة والجاري التفاوض عليها : 
٢,١٠٢ مليون ريال قطري 			 

٪٩٠ معدل الاحتفاظ بالعملاء: 	
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ــع 31  ــة م ــة 31 ديســمبر 2022 مقارن ــواً بنهاي ــق نم ــد حق ــدام القابضــة، فق ــي لمجموعــة مق ــز المال ــا عــن المرك     أم
ديســمبر 2021 بنســبة 77.3%، وجــاء هــذا النمــو نتيجــة التوســع المطــرد فــي حجــم أعمــال المجموعــة. وقــد حافظــت 
مجموعــة مقــدام القابضــة علــى مســتويات الســيولة لديهــا كمــا فــي 31 ديســمبر 2022، حيــث بلغــت نســبة الموجــودات 
المتداولــة لديهــا حوالــي 83.1%، أمــا نســبة التــداول )الموجــودات المتداولــة إلــى المطلوبــات المتداولــة( فقــد بلغــت 1.2 
مــرة. كمــا حافظــت المجموعــة أيضــاً علــى مســتويات جيــدة للمديونيــة، حيــث بلــغ صافــي المديونيــة )القــروض المصرفيــة 
مطروحــاً منهــا النقــد والأرصــدة النقديــة( حوالــي 102.4 مليــون ريال قطــري. وهــذه القــروض ممنوحــة للشــركة علــى 

شــكل تمويــل مشــاريع تنتهــي بتنفيــذ هــذه المشــاريع وتســليمها للعمــاء. 

    أمــا فيمــا يتعلــق بالتصنيــف الائتمانــي، أكــدت وكالــة ســتاندر انــد بــورز التصنيــف الائتمانــي لمجموعــة مقــدام القابضــة 
عنــد )-gcBBB(، وهــذا التصنيــف وضــع المجموعــة فــي قائمــة أفضــل 25 شــركة خاصــة فــي الشــرق الأوســط وشــمال 

إفريقيا. 

خــال عــام 2022، تــم تعزيــز الكــوادر المهنيــة عدداً وتأهيلاً مـــن خـــال التدريـــب المســـتمر، حيـــث أن عـــدد الموظفيـــن 
قـد تجـاوز ٣٧٦٥ موظفـاً، جلهـم مـن الكـوادر المهنيـة العاليـة التدريـب والحاصليـن علـى العديـد مـن الشـهادات المهنيـة 

كل فـي مجـال اختصاصـه.

    لقــد جلبــت الشــراكات المحليــة والدوليــة موجــة مــن الفــرص الجديــدة ومســاهمونا هــم ركائــز نجاحنــا. فــي مقــدام يُشــار 
إلــى موظفينــا باســم »رأس المــال البشــري« لأنهــم يمثلــون أعظــم أصولنــا وهــم مصــدر الميــزة التنافســية. لقــد شــهدنا أن 
فريقنــا أظهــر قــدراً كبيــراً مــن التفانــي والتعــاون والانتمــاء الــذي كانــت الشــركة فــي أمــس الحاجــة إليــه. نعــزو نجاحنــا 

إلــى فريقنــا الرائــع الــذي يأتــي كل يــوم بمــا هــو جديــد.

    إن سياســاتنا وإجراءاتنــا وإدارة المــوارد البشــرية لدينــا المرتكــزة علــى التغييــرات المبتكــرة كانــت العامــل الأساســي فــي 
تعزيــز خدمتنــا وثقافتنــا التنظيميــة، ممــا يجعلهــا واحــدة مــن أفضــل الشــركات للعمــل وفقــاً لتصنيــف مســتقل بهــذا المجــال. 
أولويتنــا القصــوى هــي توفيــر ســبل للتطــور الشــخصي والمهنــي للموظفيــن. حيــث نعمــل علــى تقنيــات تحفيزيــة داخليــة 

وخارجيــة لخلــق بيئــة عمــل أكثــر فعاليــة وكفــاءة ومليئــة بالشــغف والانتمــاء والعمــل الجــاد والالتــزام.

    التغييــر أمــر لا مفــر منــه! ومــن ثــم فــإن الاســتراتيجيات المســتقبلية لدينــا هــي تحديــد أولويــات عملائنــا واحتياجاتهــم 
ــوق  ــي الس ــادة ف ــاح والري ــو النج ــباق نح ــادة الس ــكار لقي ــا والابت ــان التكنولوجي ــى احتض ــرك  إل ــك نتح ــتقبلية. لذل المس
والاعتــراف العالمــي. ولذلــك ترتكــز ثقافــة مجموعــة مقــدام المؤسســية علــى أهميــة الابتــكار فــي عالــم دائــم التغيــر، وقيمــة 

المثابــرة فــي أوقــات التحــدي. 

    كمــا عهدتمونــا ملتزميــن بأعلــى معاييــر الإفصــاح والشــفافية، لذلــك فــإن مجموعــة مقــدام القابضــة ســتبقيكم دائمــاً علــى 
اطــاع مســتمر بالتطــورات الاســتراتيجية الجديــدة. 

    أخيــراً ، فــإن مجموعــة مقــدام القابضــة ومــن خــال الابتــكار والاتســاق، ســتكون قــادرة علــى الاســتمرار فــي توليــد 
القيمــة لشــركائنا وأصحــاب المصلحــة والاقتصــاد القطــري.

    إن نجــاح أعمالنــا والاســتمرار فــي توليــد القيمــة، يعتمــد بطبيعــة الحــال علــى اســتمرار التعــاون بيــن كافــة أصحــاب 
المصلحــة فــي مجموعــة مقــدام. وهنــا أود أن أشــكر جميــع موظفينــا فــي كافــة المســتويات علــى التزامهــم المســتمر والخدمة 
المتميــزة التــي يقدمونهــا. كمــا أعبــر عــن خالــص امتنانــي لعملائنــا ومســاهمينا وموردينــا، الذيــن أكــن لولائهــم وانتمائهــم 
الفضــل الأكبــر فــي دعــم مســيرة النجــاح. كمــا أعــرب أيضــا عــن امتنانــي لكافــة مؤسســات الدولــة الخدميــة والتنظيميــة 

لتعاونهــم ودعمهــم المتفانــي. 

    في الختام، أتوجه بالشكر لرئيس وأعضاء مجلس الإدارة على توجيهاتهم السديدة ودعمهم المستمر.
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٤ - التنظيم المؤسسي: 
   تأسســت مجموعــة مقــدام القابضــة عــام 2018، ويقــع مقرهــا الرئيســي فــي دولــة قطــر، تــم إدراج المجموعــة فــي 2 أغســطس ٢٠٢١، 
وهــي أول شــركة مســاهمة عامــة قطريــة تــدرج فــي بورصــة قطــر فــي قطــاع تقنيــة المعلومــات. تقــدم المجموعــة حلــولاً متكاملــة لأنظمــة 

تقنيــة المعلومــات بجــودة مميــزة وقيمــة لا تضاهــى. 

ــات  ــة المعلوم ــي مجــال تقني ــة شــاملة ف ــات متكامل ــا خدم ــدم مــن خلاله ــي تق ــة الت ــن خــال شــركاتها التابع ــا م ــدم المجموعــة  أعماله     تق
والاتصــالات بمــا فــي ذلــك، الاستشــارات والتطويــر، والاستشــارات الفنيــة، والتوريــد، والتنفيــذ، وإدارة المشــاريع والبرامــج، والدعــم 
والصيانــة. ويشــمل ذلــك أنظمــة الشــبكات والمعلومــات، أنظمــة مراكــز المعلومــات، أنظمــة إدارة الخدمــات، والحلــول والبرمجيــات، بالإضافــة 

ــاع المدنــي. ــة / الدف ــوزارة الداخلي ــة التحكــم التابعــة ل ــة بغرف ــذار متصل ــة أجهــزة إن ــد وتركيــب وتشــغيل وتفعيــل وصيان ــى توري إل

٤.1 الهيكل المؤسسي للمجموعة

   تــزاول الشــركة أعمالهــا مــن خــال الشــركات التابعــة، وتقــوم بإعــداد تقاريرهــا الماليــة علــى مســتوى الشــركات التابعــة ولاحقــاً يتــم توحيــد 
كل التقاريــر الماليــة علــى مســتوى الشــركة الأم. يوضــح المخطــط التالــي نظــرة عامــة علــى الهيــكل المؤسســي لمجموعــة مقــدام القابضــة:

مجموعة مقدام القابضة

مقدام للتكنولوجيا مقدام للخدمات التقنيةمقدام للإنذار المبكر

الخليج للأنظمة الأمنية

مقدام انتيجريتد للتجارة والمقاولات 

مقدام ستيل للخدمات والمقاولات 

مقدام لخدمات البرمجيات

٪١٠٠ ٪١٠٠

٪٥٠٪٥٠

٪٤٩

٪٤٩

٪٥١

٪٥١

٪١٠٠

٪١٠٠
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مجلس الإدارةلجنة الترشيحات والمكافأت

التدقيق الداخلي

مديـر سـلسـلة 
الإمــدادات

مديـر تقنية
المعلومات والإدارة

رئيس
الموارد البشرية المدير العام المستشار القانوني

والإلتزام الرئيس المالي

الرئيس التنفيذي
لجنة الإستثمار

لجنة التدقيق والمخاطر

٤.٢ الهيكل التنظيمي للمجموعة

    يتولــى مجلــس الإدارة مســؤولية الرقابــة علــى المجموعــة، ويتمتــع بالســلطة الكليــة لإدارة وتســيير إســتراتيجية الأعمــال والتطويــر فــي 
الشـــركة بمــا فــي ذلــك إســتراتيجية الأعمــال والتطويــر فــي الشــركات التابعــة. فــي حيــن يتولــى مســؤولو الإدارة العليــا فــي الشــركة إدارة 

الشــؤون والأعمــال اليوميــة لهــا، ويعمــل المديــرون العامــون للشــركات التابعــة بشــكل مســتقل عــن بعضهــم.

يوضح الرسم البياني التالي الهيكل التنظيمي للمجموعة:
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٤.٣ - الإدارة التنفيذية العليا للمجموعة

يضم الجدول التالي أسماء ومناصب الإدارة العليا للمجموعة.

المنصبالاسم
عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذيالسيد/ إيهاب نصر

مدير عام المجموعةالسيد/ محمد براء سامي عبد الرحيم صبحه
الرئيس المالي للمجموعةالسيد/ محمد مدثر علي
المستشار القانوني والالتزام للمجموعةالدكتور / إسلام نجار

مدير عام مقدام للتكنولوجيا )قسم الجهد الكهربائي المنخفض(السيد/ مروان حنا ترجمان
مدير عام مقدام للتكنولوجيا )قسم الهندسة(السيد/ جانيش كومار فيلوسامي

مدير عام للخدمات التقنيةالسيد/ شاداب نظام مقادم
مدير عام مقدام للإنذار المبكرالسيد/ أحمد عبد الله أحمد عبد الكريم الإبراهيم

مدير عام مقدام ستيلالسيد/ أحمد حامد
مدير المناقصاتالسيد/ فينكاتيش سينيفاساغان

رئيس الموارد البشريةالسيد/ علاء يونس
مدير تقنية المعلوماتالسيد/ فاتان ساكهوجا

مدير سلسلة التوريدالسيد/ بريميث بول بيريرا
إدارة المشروعات ونظم الجودةالسيد/ طاهر عبد المنعم

فيما يلي نبذة عن مهارات وخبرات بعض فريق الإدارة:

السيد/ إيهاب نصر 

     الســيد إيهــاب نصــر هــو الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة مقــدام القابضــة منــذ التأســيس ولغايــة الآن. وقــد أرســى الســيد إيهــاب نصــر وباقــي 
أعضــاء الإدارة التنفيذيــة بالتعــاون الدائــم مــع الشــيخ محمــد بــن نــواف القواعــد الأساســية للشــركة وفقــاً لأحــدث الممارســات الدوليــة.

     واســتهل مشــواره المهنــي بالعمــل فــي مجموعــة البنــك العربــي فــي الأردن عــام 2000 كنائــب الرئيــس للشــؤون الماليــة ومــن ثــم فــي 
عــام 2009 شــغل منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي فــي العالميــة للإســتراتيجية والحوكمــة فــي سويســرا. 

     يتولــى الســيد إيهــاب القيــادة الإســتراتيجية المؤسســيّة لمجموعــة مقــدام القابضــة، وهــو مســؤول بشــكل خــاص عــن الإدارة الإســتراتيجية 
ونمــو الأعمــال فــي الشــركات التابعــة ووضــع الميزانيــات التقديريــة لهــا.

     الســيد إيهــاب حاصــل علــى درجــة بكالوريــوس محاســبة  مــع مرتبــة الشــرف مــن الجامعــة الأردنيــة فــي الأردن، بالإضافــة إلــى ماجســتير 
فــي إدارة الأعمــال )MBA( مــع مرتبــة الشــرف مــن جامعــة الدومينيــكان فــي الولايــات المتحــدة. وهــو أيضــاً حاصــل مــن الولايــات المتحــدة 
ــد  ــب إداري معتم ــد )CFM(، ومحاس ــي معتم ــر مال ــد )CPA(، ومدي ــي معتم ــب قانون ــة: محاس ــة التالي ــات المهني ــى المؤه ــة عل الأمريكي

 .)CMA(

     الســيد إيهــاب عضــو دائــم فــي المحفــل الدولــي الشــرفي بيتــا جامــا ســيجما )ΒΓΣ( الــذي يضــم أفضــل خريجــي كليــات إدارة الأعمــال 
مــن أعــرق الجامعــات العالميــة )AACSB International(، وذلــك اســتناداً إلــى إنجــازه الأكاديمــي فــي دراســة إدارة الأعمــال ومهاراتــه 

المهنيــة.
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السيد/ محمد براء سامي عبد الرحيم صبحه
    لــدى الســيد محمــد ١٥ ســنة مــن الخبــرة المركــزة فــي تطويــر منظومــات الأداء لشــركات فــي منطقــة الشــرق الأوســط. ويتولــى تنفيــذ 
الإســتراتيجية المؤسســيّة لمجموعــة مقــدام القابضــة، وهــو مســؤول عــن إدارة العمليــات ونمــو الأعمــال فــي الشــركات التابعــة بشــكل خــاص 
ــة الســابقة إدارة وحــدة الأعمــال والمشــاريع الخاصــة فــي كبــرى شــركات  ــة المحــددة لهــم. تشــمل مســيرته المهني ــات التقديري ــاً للميزاني وفق
التقنيــة فــي دولــة قطــر حيــث قــام بــإدارة وتنفيــذ مجموعــة مــن المشــاريع العملاقــة والاســتراتيجية فــي البــاد. الســيد محمــد حاصــل علــى 

شــهادة فــي هندســة الحاســوب مــن جامعــة العلــوم التطبيقيــة فــي الأردن.

السيد/ محمد مدثر علي
   الســيد/ محمــد مدثــر علــي يعمــل فــي مجموعــة مقــدام القابضــة منــذ 2019. كمــا أن لديــه خبــرة ٢٣ عامــاً )تشــمل ١٣ عامــاً فــي قطــر( فــي 
مجــال تطويــر الأعمــال وتمويــل المشــاريع، والإدارة التجاريــة، والمراقبــة الماليــة. بــدأ عملــه فــي ســيمنز كضابــط تجــاري، فــي عــام 1999، 
ــوس التجــارة، مــن جامعــة  ــى بكالوري ــا حصــل عل ــي الباكســتان وقطــر. كم ــة ف ــه مناصــب إداري ــرات واســعة مــن خــال تولي ــع بخب ويتمت

البنجــاب فــي الباكســتان. بالإضافــة إلــى شــهادة ACMA مــن معهــد التكاليــف والإدارة المحاســبية فــي الباكســتان.

الدكتور/ إسلام نجار
    لقــد حصــل د. إســام نجــار علــى درجــة الدكتــوراه فــي القانــون العــام الاقتصــادي مــن جامعــة الإســكندرية، وتركــزت الدراســة علــى 
مشــروعات الشــراكة بيــن الكيانــات العامــة والخاصــة فــي الأنظمــة القانونيــة المقارنــة، وقــد تجــاوزت خبرتــه عشــرين عامــاً، عمــل خلالهــا 
كمستشــار قانونــي فــي العديــد مــن القطاعــات الحكوميــة والعديــد مــن شــركات المحامــاة الرائــدة بدولتــي مصــر وقطــر، وقــد تركــزت مجــالات 
التخصــص علــى المســائل ذات الصلــة بقانــون الشــركات، والقانــون التجــاري، وقانــون العقــود، بالإضافــة إلــى قانــون الجرائــم الإلكترونيــة.

 
    كمــا قــام فــي الفتــرة الأخيــرة بنشــر العديــد مــن الأبحــاث والمقــالات القانونيــة باللغــة الإنجليزيــة  حــول الاتجاهــات الحديثــة للقوانيــن المنظمــة 
ــات  ــد مــن المؤسســات والجمعي ــة قطــر وخارجهــا. د. إســام عضــو فــي العدي ــة المباشــرة بدول ــة والاســتثمارات الأجنبي للألعــاب الإلكتروني
الدوليــة والإقليميــة ، منهــا علــى ســبيل المثــال: الاتحــاد الدولــي للمحاميــن ببريطانيــا، والجمعيــة الدوليــة لمكافحــة الإجــرام الســيبيري بفرنســا.

السيد/ مروان حنا ترجمان
    انضــم الســيد مــروان حنــا ترجمــان إلــى شــركة مقــدام للتكنولوجيــا فــي ينايــر مــن عــام 2018 وكان يشــغل منصــب مديــر مشــروع أول 
لــدى شــركة التحكــم للمقــاولات والتجــارة. كمــا تولــى منصــب مهنــدس اتصــالات )مديــر مقــاول( لــدى المقــاولات الموحــدة. الســيد مــروان 
حاصــل علــى بكالوريــوس هندســة الإلكترونيــات مــن جامعــة الأميــرة ســمية للتكنولوجيــا فــي الأردن، وحصــل عــام 2007 علــى ماجســتير 
هندســة الاتصــالات مــن جامعــة ولايــة كاليفورنيــا، وهــو حاصــل علــى المؤهــات المهنيــة PMP وIPMO-P بالإضافــة إلــى كونــه عضــواً 

فــي نقابــة المهندســين الأردنييــن.

السيد/ جانيش كومار فيلوسامي

    انضــم الســيد جانيــش إلــى مقــدام فــي ينايــر 2017 ولديــه 18 عامــاً مــن الخبــرة فــي مجــال الخدمــات الهندســية ومشــاريع الصيانــة. شــغل 
مناصــب مختلفــة فــي قطــر والكويــت والإمــارات العربيــة المتحــدة فــي قطــاع النفــط والغــاز والطاقــة والميــاه. وهــو حاصــل علــى بكالوريــوس 

هندســة الإلكترونيــات والاتصــالات مــن جامعــة مــادوراي كامــاراج فــي الهنــد. 

السيد/ شاداب نظام مقادم
    لــدى الســيد شــاداب 15 ســنة مــن الخبــرة فــي قطــاع الخدمــات التقنيــة، أمضاهــا فــي الشــرق الأوســط مــع شــركات كبــرى فــي كل مــن 
المملكــة العربيــة الســعودية وســلطنة عمــان بالإضافــة إلــى خبرتــه الواســعة فــي الهنــد وســنغافورة. شــاداب حاصــل علــى بكالوريــوس فــي 
هندســة الأجهــزة مــن جامعــة مومبــاي فــي الهنــد، وعلــى دبلــوم الدراســات العليــا فــي إدارة العمليــات مــن معهــد التطويــر الإداري والبحــوث 

.PMI-RMPو PMP فــي الهنــد، وهــو حاصــل علــى المؤهــات المهنيــة

السيد/ أحمد عبد الله أحمد عبد الكريم الإبراهيم
    التحــق الســيد/ أحمــد الإبراهيــم بركــب مجموعــة مقــدام القابضــة فــي عــام 2018 حيــث يعمــل حاليــاً كمديــر عــام لشــركة مقــدام للإنــذار 

المبكــر وتولــى مســؤولية العمــل فــي مختلــف قطاعــات الشــركة مــن العقــود حتــى تدابيــر إدارة العمــاء.
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السيد/ أحمد حامد

ــد  ــذ. وق ــر للتنفي ــة( منهــا 7 أعــوام كمدي ــك أكثــر مــن 20 عامــا مــن الخبــرة فــي مجــال الإنشــاءات ) المنشــآت الحديدي     أحمــد حامــد يمتل
اســتهل مشــواره المهنــي فــي الشــركة الألمانيــة المصريــة للصناعــات الحديديــة )فيروميتالكــو( إحــدى كبــرى شــركات الصناعــات الحديديــة 
فــي الشــرق الأوســط وانتقــل بعدهــا إلــى شــركة اركيــرودون للإنشــاءات لمــا وراء البحــار فــي أبوظبــي ثــم مجموعــة بــن لادن بالســعودية فــي 
شــركة رووتــس اســتيل ومنهــا لشــركة الخليــج للهندســة –مجموعــة الســام العالميــة- قطــر. وهــو حاليــا يشــغل المديــر العالــم لشــركة مقــدام 
ســتيل للخدمــات والمقــاولات. وهــو حاصــل علــى بكالوريــوس الهندســة المدنيــة جامعــة عيــن شــمس بالقاهــرة وحصــل علــى دبلــوم فــي إدارة 

المشــروعات مــن الجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة.
 

السيد/ فينكاتيش سينيفاساغان

    يشــغل الســيد فينكاتيــش سينيفاســاغان حاليــاً منصــب مديــر المناقصــات فــي مجموعــة مقــدام القابضــة، ولديــه خبــرة واســعة فــي مجــالات 
تطويــر الأعمــال والمبيعــات والعقــود التجاريــة والإدارة العامــة للتطويــر المســتمر تمتــد علــى مــدى ١٠ أعــوام، حيــث بــدأ مــن بلــده الأم الهنــد 
ومــن ثــم انتقــل إلــى دولــة قطــر وشــغل منصــب مســاعد مديــر المناقصــات فــي إحــدى الشــركات الكبــرى فــي عــام 2013. الســيد فينكاتيــش 

حاصــل علــى بكالوريــوس هندســة ميكانيكيــة مــن جامعــة آنــا فــي الهنــد.

السيد/ علاء يونس

    بصفــة رئيــس المــوارد البشــرية، يُعنــى الســيد عــاء بــإدارة وتســيير الأهــداف الإســتراتيجية لسياســة المــوارد البشــرية لمجموعــة مقــدام 
القابضــة مــع التركيــز ليــس فقــط علــى إدارة كل مــا يتعلــق بالمــوارد البشــرية ولكــن أيضــاً تطويــر مجموعــة مقــدام لتكــون مكانــاً متميــزا للعمل. 
الســيد عــاء خبيــر مــوارد بشــرية ولــه تاريــخ حافــل مــن العمــل فــي المــوارد البشــرية فــي قطاعــات مختلفــة مثــل الســيارات، وإدارة المرافــق، 
وتجــارة التجزئــة، وكذلــك الهندســة والتكنولوجيــا. ماهــر فــي إدارة الأفــراد، واكتســاب المواهــب، والتعلــم والتطويــر، وإدارة الأداء، وعلاقــات 
الموظفيــن والعمــل، وسياســات وإجــراءات المــوارد البشــرية. محتــرف مــوارد بشــرية حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال 

 .CHRP / CHRM وعضــو معتمــد فــي

السيد/ فاتان ساكهوجا

    يشــغل الســيد فاتــان ســاكهوجا منصــب مديــر تقنيــة المعلومــات والإدارة، ولديــه خبــرة طويلــة تزيــد علــى 15 عامــاً فــي الهندســة وتقنيــة 
ــي  ــر تقن ــان لنحــو 8 أعــوام منصــب مدي ــة. شــغل فات ــي مجــال الهندســة المعلوماتي ــدة ف ــي الســابق لشــركات رائ المعلومــات، حيــث عمــل ف
لشــركة الإلكترونيــات المتقدمــة فــي الهنــد، بالإضافــة إلــى العديــد مــن المناصــب فــي الحلــول المعماريــة فــي قطــر. لــدى الســيد فاتــان العديــد 
مــن الشــهادات المهنيــة منهــا، شــهادة إدارة المشــاريع المهنيــة مــن معهــد إدارة المشــاريع فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وشــهادة سيســكو 

للشــبكات مســتوى خبيــر. وحاصــل علــى شــهادة بكالوريــوس فــي هندســة الإلكترونيــات والاتصــالات مــن جامعــة كوروكشــترا فــي الهنــد.

السيد/ بريميث بول بيريرا
    يشــغل الســيد بريميــث بــول بيريــرا منصــب مديــر سلســلة التوريــد، ولديــه خبــرة طويلــة تزيــد علــى 15 عامــاً فــي مجــال إدارة المشــاريع 
والمبيعــات وإدارة المشــتريات، وهــو حاصــل علــى درجــة بكالوريــوس فــي هندســة الإلكترونيــات والأجهــزة وماجســتير إدارة أعمــال مــن 

جامعــة بهاراتيــار وآنــا فــي الهنــد. وهــو مهنــدس كهربائــي مصنــف فــي قطــر بدرجــة )أ(. 

السيد/ طاھر عبد المنعم

    لــدى الســيد طاھــر عبــد المنعــم خبــرة تزیــد علــى ثلاثیــن عامــاً فــي مجــال إدارة المشــروعات ونظــم الجــودة وحلولھــا التقنیــة وبنــاء القــدرات 
فــي قطاعــات التعلیــم والإنشــاءات والنفــط والغاز.

ــة فــي إدارة المشــروعات ونظــم الجــودة  ــى مؤھــات مھنی ــة إل ــى بكالوریــوس الاقتصــاد مــن جامعــة القاھــرة بالإضاف     وھــو حاصــل عل
ــة. ــة والســامة والصحــة المھنی والبیئ
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5-  معلومات حول شركات المجموعة
ــات  ــات والاتصــالات وتقني ــة المعلوم ــات كتقني ــي نطــاق عريــض مــن الخدم ــول شــاملة ف ــدم خدمــات وحل ــا كمق ــزاول الشــركة أعماله     ت
الجهــد المنخفــض للغايــة )ELV(، والهندســة الميكانيكيــة والكهربائيــة، والخدمــات الخاصــة للنفــط والغــاز، والتحــول الرقمــي/ التقنيــات الناشــئة 
ومشــاريع الإعــارة حتــى خدمــات التشــغيل والصيانــة. وتعمــل الشــبكات التابعــة فــي بيئــة مترابطــة ومتينــة لتقديــم حلــول شــاملة ومتكاملــة، 
وتســتهدف بشــكل حصــري المؤسســات العامــة والخاصــة المرموقــة التــي تقــدم لهــا حلــولاً شــاملة ومتكاملــة بأعلــى معاييــر الجــودة وأفضــل 

الممارســات الدوليــة.

    لقــد تطــور نطــاق أعمــال الشــركات التابعــة علــى مــدى الســنوات الماضيــة، حيــث نمــا وتنــوع بنفــس وتيــرة اتجــاه التطــور الســريع للســوق. 
هــذا يشــهد علــى كفــاءة فريــق الإدارة وفعاليــة النهــج الديناميكــي الــذي يتبعونــه. وتتركــز محفظــة أعمــال الشــركة حتــى لحظــة إعــداد هــذا 

التقريــر علــى المحــاور التاليــة : 

5.١ شركة مجموعة مقدام القابضة )الشركة الأم(

    تزاول الشركة أعمالها كشركة قابضة حيث تشمل الأنشطة الرئيسية لمجموعة مقدام القابضة وفقا لنظامها الأساسي كلاً مما يلي:
١ -  توفير الدعم اللازم للشركات التابعة لها.

٢ -  تملك براءات الاختراع والأعمال التجارية والامتيازات وغيرها من الحقوق المعنوية واستغلالها وتأجيرها للشركات التابعة لها.
٣ -  تملك المنقولات والعقارات اللازمة لمباشرة نشاطها في الحدود المسموح بها وفقاً للقانون.

٤ -  المشاركة في إدارة الشركات التابعة لها أو التي تساهم فيها.
٥ -  استثمار أموالها في الأسهم والسندات والأوراق المالية.

أ -  الإستراتيجية

    تســعى المجموعــة إلــى زيــادة قيمــة حقــوق المســاهمين مــن خــال الاســتفادة مــن مكانــة الشــركات التابعــة فــي تقديــم خدمــات رائــدة وعاليــة 
الجــودة فــي القطاعــات ذات الصلــة وتعزيــز مكانتهــا بيــن العمــاء.

تنوي الشركة تحسين القيمة والعائد الكلي للمستثمرين من خلال:

أ.     مراقبة خطط التنفيذ ونتائج الشركات التابعة من خلال النقاشات والمراجعات بين مجلس إدارة الشركة والإدارة؛
ب.   مراقبة عمليات إدارة النقد الخاصة بالشركات التابعة والمساهمة في التخصيص الأمثل للنقد واستغلاله.

ب -  التصنيف الائتماني

   تخصـــص وكالات التصنيـــف الائتمانـــي تصنيفـــات ائتمانيـــة لشـــركات عـــدة اســـتناداً إلـــى عوامـــل متعـــددة، يتعلـــق جلهـــا بخصوصيـــات 
كل شـــركة، والأحـــوال الاقتصاديـــة العامـــة. فـــي 7 مـــارس 2021 تـــم تصنيـــف الشـــركة من قبل مؤسســـة ســـتاندرد انـــد بـــورز بتصنيف 

.)gcBBB-(   ــم ــف الائتمانــي عنــد درجــة تقيي )-gcBBB(. وفــي 7 ابريــل 2022 تــم تثبيــت التصني

ج -  الموظفون

    تعمـل الشـركة بشـكل أساسـي كشـركة قابضـة للشـركات التابعـة وبالتالـي تقـوم بتقديـم الخدمـات المؤسسـية المشـتركة كخدمـات المــوارد 
البشــــرية والمحاســــبية والقانونيــــة. توظــف مجموعــة مقــــدام القابضــة موظفيــن مــن ذوي الخبــرة والكفــاءة. بلــغ عــدد موظفــي شــركة 
مجموعـــة مقــــدام القابضـــة )الشـــركة الأم( فـــي ديســـمبر 2022 حوالـــي 60 موظفـــاً منقســـمين بشـكل عـــام إلـى مديريـن تنفيذيـــين ومديـري 

إدارات وموظفيـن.

العــددالوصف
3مديرون تنفيذيون

١٠مديرو إدارات
٤٧موظفون
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5.٢ شركة مقدام للإنذار المبكر

   تشـتهر شـركة مقـدام للإنـذار المبكـر بعملهـا مـع وزارة الداخليـة القطريـة، حيـث سـاعدت الوزارة علـى تلبيـة احتياجـات الأمـن والسـلامة 
فـي البـلاد. شـركة مقـدام للإنـذار المبكـر مرخصـة مـن قبـل إدارة الاتصـالات بـوزارة الداخليـة لتقديـم ربـط نظـام الإنـذار المبكـر مـن خـلال 
ربـــط الأعمـــال والمبانـــي الســـكنية والمؤسســـات العامـة والخاصـة بأنظمـــة الكشـف عـن الحرائـق والسـرقة والتطفـــل، مـع الارتبـاط المباشـر 
بمركـــز القيـــادة الوطنـــي. ويرتبـــط مركـز القيـادة الوطنـــي بالكيانـات بمـا فيهـا الشـرطة والإسـعاف والدفـاع المدنـي وأمـن الحرائـق وخدمـات 

الســامة.

    يُســــتخدم نظــــام الإنــــذار المبكــــر علــــى نطــــاق واســع فــي جميــــع أنحــاء دولــة قطــر والأســواق الأخــــرى لإدارة حـالات الطــوارئ 
التــــي قــــد تنشـــر أحداثـــاً تهـــدد الحيـــاة أو الأصـول. ومـع شـركة مقـدام للإنـذار المبكـر يمكـن الوصـــول عـن بعـد لجميـع المـوارد مـن خـلال 
مركـــز القيـــادة الوطنـــي. وقـــد أتـــاح هـــذا الاتصـــال الســـلس لشـركة مقـــدام للإنـذار المبكـــر بنـاء ملـــف تعريـف العمـلاء لأكثـــر مـن 800,٤ 

مســـتخدم فـــي مختلـــف القطاعـات الرئيسـية فـــي جميـع أنحـاء قطـر.

أ - الخدمات

تقدم شركة مقدام للإنذار المبكر الخدمات والحلول التالية:

-      نظام مراقبة الإنذار المبكر المركزي
-      دعماً فنياً على مدار الساعة طيلة أيام الأسبوع

-      تصميم التحكم المركزي
-      نظام إنذار التسلل والسطو

-      أعمال الصيانة
-      إنذار التسلل للمركبات

 
ب - المشاريع الرئيسية

    شـاركت شـركة مقـدام للإنـذار المبكـر فـي عـدد مـن المشـاريع المرموقـة، وفيمـا يلـي عينـة مـن العقـود التـي فـازت بهـا الشـركة والمحالـة 
وهي: إليهــا، 

نسبة الإنجازقيمة المشروعطبيعة المشروعاسم العميل 
 

1%2,987,000 عقد نظام واشتراك سنوي لنظام الإنذار المبكرالشركة القطرية لإدارة وتشغيل المطارات
تركيب نظام إنذار الذعر في 27 مركزا من مراكز مؤسسة الرعاية الصحية الأولية

الرعاية الصحية الأولية
 1,471,680%13

90%1,364,000 تركيب وتفعيل  نظام الإنذار المبكر في 233 مدرسةوزارة التربية والتعليم العالي
0%658,750 تركيب نظام الإنذار المبكر في 85 مدرسةوزارة التربية والتعليم العالي

75%440,000 عقد صيانة نظام الإنذار المبكربنك قطر الوطني 
63%254,400 عقد صيانة نظام الإنذار المبكرالبنك الأهلي 

77%225,400 تركيب نظام الإنذار المبكر  في 18 موقعاً شركة الديار القطرية للاستثمار العقاري
88%195,000 اشتراك سنوي في نظام الإنذار المبكرالخطوط الجوية القطرية

0%128,700 تركيب نظام الإنذار المبكر  في 18 موقعاً قطر لاستصلاح وتطوير الأراضي
71%123,800 عقد صيانة نظام الإنذار المبكربنك الدوحة 
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ج - براءة اختراع

    شـــركة مقـــدام للإنـــذار المبكـــر لديهـــا بـــراءة اختـراع مسـجلة لـدى وزارة الاقتصـاد والتجـارة منـذ عـام  2017 وتـم تسـجيل نظـام الإنـذار 
المبكـــر كأفضـــل طريقـــة لإبـــاغ الســـلطات بوجـود حريـق أو سـطو علـى الممتلـكات. ففـــي غضـون ثـوان مـن وقـوع الحـادث يرسـل النظـام 
إشـارة تحتوي على بيانـات الموقـع ورقـم الشـخص المسـؤول عـن المبنـى إلـى مركـز القيـادة الوطنـي الـذي بـدوره يرسـل الفريـق المختـص 

للسـيطرة علـى الوضـع.

د - العلامات التجارية

    تعتمـد شـركة مقـدام للإنـذار المبكـر علـى علامـة تجاريـة خاصـة بأعمالهـا فقـط ولا تعتمـد عليهـا لتحقيـق أي أربـاح. كمـا تتمتـع الشـركة 
بحـق اسـتعمال العلامـات التجاريـة التابعـة لمورديهـا.

السريان / تاريخ الانتهاء العلامة التجارية
تعـد Group Bosch مـوردا عالميـا رائـدا للتكنولوجيـا والخدمـات، وتنقسـم عملياتهـا إلـى أربعـة قطاعـات أعمـال:

حلـول التنقـل والتكنولوجيـا الصناعيـة والسـلع الاسـتهلاكية وتكنولوجيـا الطاقـة والبنـاء.

شــــركة Honeywell هــــي إحــــدى الشــــركات المدرجــــة فــــي قائمــــة Fortune 100 التــــي تبتكــــر وتصنــــع 
تقنيــــات لمواجهـــة التحديـــات الصعبـــة المرتبطـة بالاتجاهـــات العالميـة الكبـرى مثـل الســـامة والأمـن والطاقـة. مـع 
مـا يقـرب مـن 110,000 موظـف حـول العالـم ، بمـا فـي ذلـك أكثـر مـن 19,000 مهنـدس وعالـم ، لديهـم تركيـز 

صـــارم علـــى الجـــودة والتســـليم والقيمـة والتكنولوجيـا فـي كل مـــا يصنعونـه ويفعلونـه.

هـ - الموظفون

    توظــــف شــــركة مقــدام للإنــــذار المبكــر موظفيــن 
ــارات  ــة والمهــ ــاءة العاليــ ــرة والكفــ ــن ذوي الخبــ مــ
الفنيــــة. بلــــغ عــــدد موظفــــي شــــركة مقــــدام للإنــذار 
ــاً  المبكــــر فــــي ديســــمبر 2022 حوالــــي 24 موظفــ

منقســــمين بشــــكل عــــام إلــــى مديريــــن وموظفيــــن

العــددالوصف
٢مديرون
٢٢موظفون
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5.3 شركة مقدام للتكنولوجيا

    تعتبــر شــركة مقــدام للتكنولوجيــا واحــدة مــن أفضــل شــركات التكنولوجيــا فــي قطــر. وتعتبــر مؤسســة متكاملــة تقــدم مجموعــة واســعة مــن 
الحلــول والأنظمــة، تشــمل أنظمــة الجهــد المنخفــض للغايــة )ELV(، تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، والصوتيــات ، والأمــن والســامة، 
 ،)metaverse( واتصــالات الهاتــف اللاســلكي، والتقنيــات الناشــئة التــي تشــمل إنترنــت الأشــياء، والــذكاء الاصطناعــي ومــا وراء العالــم
والخدمــات الســحابية، والأمــن الســيبراني، إلــى خدمــات الهندســة الكهروميكانيكيــة مــع قطــاع النفــط والغــاز المتخصــص. كمــا يتضمــن قطــاع 

التشــغيل والصيانــة خدمــات مــا بعــد البيــع والدعــم الفنــي لأي حــل تقنــي ضمــن تخصــص الشــركة.

    تعــد شــركة مقــدام للتكنولوجيــا طرفــاً فــي بعــض أكبــر المشــاريع فــي قطــر بفضــل خبرتهــا الرائــدة فــي الســوق واتســاع نطاقهــا. إنهــا 
فخــورة بمعــدلات الاحتفــاظ بالعمــاء العاليــة، والتــي تشــهد علــى معاييــر التســليم المرتفعــة التــي ينفذهــا خبراؤهــا وفرقهــا المهنيــة ، جنبــاً إلــى 

جنــب مــع الدعــم غيــر المشــروط لمجموعــة واســعة مــن الشــراكات الإســتراتيجية.

أ - الخدمات

 خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

    تقـدم مقـدام للتكنولوجيـا خدمـات حلـول تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات المتكاملـة وعروضـاً فريـدة لعملائهـا بنـاءً علـى رؤى السـوق. 
وهــــي جهــــة تزويــــد دوليــــة لخدمــــات حلــول تكنولوجيــا المعلومــــات المتصلــة والخدمــات المــدارة للشــــركات والحكومــات فــي جميــع 
أنحــاء العالــم. وتوفــر استشــارات الخبــراء فــي مجموعــة واســعة مــن المجــالات المتعلقــة بالاتصــالات، ومــن بينهــا التعــاون ومراكــز 

البيانــات والحلــول الســحابية وإدارة المعلومــات والخدمــات المــدارة بالكامــل.

الحلول

حلول تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
الأمن السیبراني 	•

الاتصالات الموحدة والتشارك 	•
)SDN( الشبكات المعرفة بالبرمجيات 	•

 )NGNs( شبكات الجيل القادم 	•
حلول الكابلات الیھكلیة 	•

خدمات تركيب الكابلات ذات الجھد المنخفض 	•
شبكات الألياف الضوئية 	•

الخدمات الأمنية 	•
الأنظمة اللاسلكية وحلول التنقل 	•

TETRA حلول شبكة 	•
 )AVLS( حلول نظام تحديد مستوى الصوت التلقائي 	•

خدمات الأمن والسلامة

    فـي إطـار ســعي مقـدام للتكنولوجيـا إلـى تلبيـة متطلبـات العمـلاء مـن حلـول الأمـن والسـلامة، فإنهـا تقـدم مجموعـة واسـعة مـن خدمـات 
الأمن والسلامة المناســـبة للشـــركات والقطاعـــات الحكوميـة والمسـاكن. وتلبـي مجموعتها العديد مـن المنتجـات والخدمـات والحلـول المتوافقـة 
مـــع معاييـــر إدارة النظـــم الأمنيـــة في وزارة الداخليـــة الاحتياجـات الأمنيـة عبـر جميـع التطبيقـات المؤسسـية والسـكنية. وتقـدم خدمـات وضـع 
الإســـتراتيجيات والخطــــط والتنفيــــذ وخدمــــات الصيانــــة فــــي إطــار مــــا تقدمــه مــن حلــول الدوائــــر التلفزيونيــة المغلقــــة والتحكــم فــي 
الوصــول وكشــف التســلل وإنـذار الحريـق والإضـاءة فـي حـالات الطـوارئ. وقـد سـاعد ذلـك مقـدام للتكنولوجيـا علـى تحقيـق مكانـة رفيعـة 

المسـتوى فـي المنطقـة.
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الحلول

الدوائر التلفزيونية المغلقة. 	•
كشف التسلل. 	•

نظام التذاكر، وإدارة قائمة الانتظار. 	•
نظام إنذار المرحاض لذوي الاحتياجات الخاصة. 	•

الحواجز العمودية/ حواجز البوابات / البوابات الدوارة/ حواجز الطرق. 	•
أنظمة الإضاءة في حالات الطوارئ. 	•

التحكم في الإضاءة والتعتيم للمباني ومصابيح الشوارع. 	•
نظام إنذار الحريق والإخلاء المتكامل عن طريق الصوت. 	•

مسح المركبات، وماسحات الأشعة السينية. 	•

نظام الاتصال الداخلي، والساعة المركزية. 	•
.)BMS( نظام إدارة المباني 	•

.)GRMS( نظام إدارة غرف الضيوف 	•

.)PSIM( إدارة معلومات الأمن المادي 	•
الأمن المادي. 	•

أنظمة إنذار الحريق والإخلاء عن طريق الصوت المتكامل. 	•
نظام التحكم في الوصول والوقت والحضور. 	•
 .)GRAMS( نظام إدارة غرف الضيوف 	•

.)LCS( نظام التحكم في الإضاءة 	•
 .)ANPR( تحليلات الفيديو، والتعرف التلقائي على لوحة الأرقام 	•

أنظمة كشف التطفل، والاتصال الداخلي. 	•
نظام إدارة المباني. 	•

.)CBS( الأنظمة الأمنية للشركات 	•
نظام استدعاء طاقم التمريض. 	•

الخدمات السمعية والبصرية

     تعــــد مقــــدام للتكنولوجيــــا بــــكل فخــــر أول شــــركة تحصــل علــى شــهادة ال  APEx  )جهــة تزويــد بالخدمــات الســمعية والبصريــة 
الممتــازة ( فــي الشــرق الأوســط، إذ تقــدم مجموعــة كاملــة مــن الحلــول الســمعية والبصريــة التــي تناســب جميــع التطبيقــات. وتشــمل 
خدماتهــــا إدارة الأزمـــات وغـــرف التحكـم، وصـالات العـــرض، والمسـارح، واسـتوديوهات البـث، والملاعـب، والمتاحـف، وغـرف مجالـس 
الإدارة، وقاعـات المحاضـرات، والمختبـرات وغيـر ذلـك الكثيـر. وتحظـى بعمـلاء فـي القطاعـات التاليـة: قطـاع الشـركات والتعليـم والعلـوم 
والثقافـــة والتجـــارة والضيافـــة والرياضـــة والقطـــاع الحكومـــي والمؤسسـات العســـكرية. وبفضـل خبـــرات مقـدام للتكنولوجيـــا، فقـد أصبحـت 
المؤسســـات فـــي جميـــع أنحـــاء المنطقـة مجهـزة علـى نحـو أفضـل لإدارة الأزمـــات، وللتعليـم والترفيـه للسـكان الذيـن يتزايـد عددهـم بسـرعة 

فـي المنطقـة.

الحلول

أنظمة التبديل السمعية البصرية، وأنظمة التحكم والتشغيل الآلي. 	•
أنظمة المشاركة في عقد المؤتمرات بالصوت والفيديو وأنظمة التواجد عن بعد. 	•

أجهزة العرض، وتقنية التوجيه باستخدام البكسل، والتصوير المجسم ثلاثي الأبعاد، وتقنية الواقع الافتراضي. 	•
.)BGM( نظام الموسيقى الخلفية 	•

اللوحات الرقمية، وإيجاد الطرق، والأكشاك التفاعلية. 	•
نظام التلفزيون الهوائي الرئيسي المفرد )SMATV(، ونظام تلفزيون بروتوكول الإنترنت )IPTV(، ونظام تلفزيون الفنادق 	•

.)HITV( التفاعلي 	
.PAS/PAVA/PAGA ،نظام مخاطبة الجمهور 	•
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قطاع التعليم

    يعتبــر قطــاع مقــدام التعليمــي جيــاً جديــداً مــن الخدمــات الاستشــارية، والعمليــات التجاريــة المتخصصــة فــي قطــاع التعليــم، إضافــة إلــى 
حلــول رقميــة للنظــام التعليمــي وتحديثهــا لتحــل محــل الأنظمــة التقليديــة. وتتميــز مقــدام بشــراكتها مــع أكثــر مقدمــي الحلــول شــهرة فــي مجــال 
أنظمــة إدارة التعلــم )LMS( ونظــام معلومــات الطــاب )SIS( للمــدارس والجامعــات ، مــن الصفــوف التمهيديــة إلــى مراحــل التعليــم العالــي 
بالإضافــة إلــى الــدورات التدريبيــة المهنيــة للموظفيــن وقدرتهــا المثبتــة فــي التنفيــذ مثــل هــذه الحلــول تجعلهــا لاعبــاً رئيســياً فــي مجــال التعليــم.

الحلول

.)LMS( منتجات التعلم الإلكتروني •
• نظام معلومات الطالب.

• إنشاء المحتوى.
• تطوير البرامج والتطبيقات.

• تحليل البيانات وردود الفعل.
• نظام التعلم الاجتماعي.

• أدوات التعاون.
• مجلس متعدد المؤتمرات.

• موقع التجارة الإلكترونية لإعادة بيع الدورات.
• مواضيع تدريب مساعدي الرعاية الصحية.

• مكتبة فيديوهات التدريب على التعلم المصغر الحائزة على جوائز متعددة.
• الدورات السريرية.

التقنيات الناشئة والتطبيقات الذكية

    فــي بيئــة الأعمــال التحويليــة الحاليــة، تلعــب التقنيــات الناشــئة دوراً حاســماً فــي تعزيــز ابتــكارات المؤسســات وتجربــة العمــاء والنجــاح 
الشــامل. إنهــم يحــددون تلــك الابتــكارات التقنيــة الجديــدة والمتناميــة التــي يمكــن أن تتطــور داخــل مجــال مــا أو أن تكــون تقنيــات متقاربــة مــن 

مجــالات متميــزة والتــي تتجــه بطريقــة مــا نحــو ترابــط أقــوى وأهــداف مماثلــة.

    تقــدم مقــدام للتقنيــة مجموعــة واســعة مــن الحلــول الذكيــة مثــل إنترنــت الأشــياء )IoT( والــذكاء الاصطناعــي )AI( والحوســبة الســحابية 
والتعلــم الآلــي )ML(  والواقــع المعــزز )AR( وحلــول مــا وراء العالــم )Metaverse( والحوســبة الكميــة التــي يمكــن أن تســاعد المؤسســات 
علــى التوســع حســب الطلــب وتحســين المرونــة وتقليــل اســتثمارات البنيــة التحتيــة إلــى الحــد الأدنــى ونشــر الحلــول بســرعة وأمــان. تخلــق هــذه 
التقنيــات تحــولات قويــة لدفــع الإيــرادات وتفــوق المنافســة. يــؤدي الجمــع بيــن رؤى قــادة الأعمــال والخبــرة الفنيــة لمقــدام إلــى اتخــاذ قــرارات 

تآزريــة تميــز المنظمــات وتجلــب تحــركا مهمــاً فــي الســوق.

الحلول

• المدن الذكية.
• المراقبة الصحية والدعم التقني.

• التوأمة الرقمية.
• تطبيق ما وراء العالم Metaverse ونظام التعلم الذكي.

• تحليل الفيديو بالذكاء الاصطناعي
• تطبيقات البيع بالتجزئة.

• المباني الذكية.
• حلول مايكروسوفت.

• حلول جوجل وتطبيقاتها.
• تطبيق الرؤية الحاسوبية.
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• إدارة الأسطول.
• الحدائق الذكية.

• مواقف السيارات الذكية.
• العمليات المرورية.

• إدارة الأصول.
• إدارة إنارة الشوارع.

• الزراعة الذكية )الري، الغابات، البحرية(.
• نظام التتبع الذكي.

• نظام الطائرات بدون طيار.

الخدمات الهندسية

   مقــدام للتكنولوجيــا )الهندســة( هــي شــركة مرموقــة فــي مجــال الهندســة والمشــتريات والبنــاء فــي قطــر. تقــود مقــدام الخبــرة فــي التخصصات 
الميكانيكيــة والكهربائيــة، وتعــد مقــدام مــن أحــد أكبــر مقاولــي الهندســة والمشــتريات والبنــاء فــي قطــر فــي مجــال قطــاع الطاقة.

ــي القطــري  ــاع المدن ــل إدارة الدف ــن قب ــة م ــدام مؤهل ــى، و شــركة مق ــن الدرجــة الأول ــاول م ــاء كمق ــل كهرم ــن قب ــدام م ــف مق ــم تصني     ت
ــق. ــن الحري ــذار م ــق والإن ــة الحرائ ــاع مكافح ــي قط ــاول متخصــص ف )QCDD( كمق

الحلول

 .)EPIC( مشاريع الهندسة والمشتريات والتركيب والتشغيل - 	
 .)MEP( الخدمات الكهروميكانيكية - 	

- الأعمال المدنية والبنية التحتية.  	
- حلول المشاريع الجاهزة.  	

- خدمات الاغلاق والتحول.  	
- أعمال التجارة والسقالات.  	

- الخدمات الهندسية.  	
- أتمتة المصانع وأعمال سكادا.  	

- خدمات التشغيل والصيانة.  	
 .)HAZID ، HAZOP ، SIL( دراسات السلامة - 	

- خدمات الصيانة والتشغيل.  	
 .)OT( استشارات الأمن السيبراني في مجال التكنولوجيا التشغيلية - 	

- خدمات النمذجة المبنية وثلاثية الأبعاد. 	
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خدمات العمليات والصيانة

    تمتلــك شــركة مقــدام خبــرة واســعة فــي تشــغيل خدمــات الصيانــة مــع فريــق محتــرف متخصــص ومــن خــال مركــز الاتصــال الــذي يعمــل 
علــى مــدار الســاعة ، وتقــدم الشــركة خدمــات الصيانــة فــي الأنظمــة التاليــة:

نظم التكنولوجيا

أنظمة كاميرات المراقبة )CCTV( حسب لوائح ومقاييس إدارة النظم الأمنية في وزارة الداخلية. 	•
التحكم بالدخول، أنظمة البوابات والتحقق من الشخصيات. 	•

إنذار الحريق وفقا لمعايير الرابطة الوطنية للحماية من الحرائق )NFPA( وإدارة الدفاع المدني في وزارة الداخلية القطرية 	•
.)MOI QCDD( 	

العنوان العام وإخلاء الصوت. 	•
إدارة المباني. 	•

الحلول السمعية والبصرية. 	•
شبكة الاتصال النشطة. 	•

خط مساعدة على مدار الساعة طيلة أيام الأسبوع. 	•

النظم الهندسية

.)SCADA( أنظمة الإشراف والتحكم بالعمليات الصناعية 	-
.)F&G( أنظمة الحريق والغاز 	-

أنظمة الدورات الميدانية )أجهزة تعمل بالضغط، أدوات التدفق، أجهزة التسوية، آلات درجة الحرارة وأجهزة الكشف 	-
والتحليل ، والصمامات، وما إلى ذلك(. 	
الأجهزة والأنظمة الكهربائية الأخرى. 	-

ب - المشاريع الرئيسية

    شــاركت شــركة مقــدام للتكنولوجيــا فــي عــدد مــن المشــاريع المرموقــة، وفيمــا يلــي عينــة مــن العقــود التــي فــازت بهــا الشــركة والمحالــة 
إليهــا، وهــي:

نسبة الإنجازقيمة المشروعطبيعة المشروعاسم العميل 
 

أعمال الهندسة الكهربائية والميكانيكية في مدينة دوموبان قطر
الوعب مرحلة وسط المدينة ، الحزمة 4

 114,000,000%17

توريد وتركيب الأعمال الميكانيكية والكهربائية الشركة الوطنية الصناعية للمقاولات 
وأعمال السباكة

 75,000,000%7

إنشــاء نظــام CCTV ومبنــى التحكــم فــي شركة المناطق الاقتصادية قطر
الوكــرة ومنطقــة جــري الســمر اللوجســتية

 60,560,698%80

أعمــال الهندســة والمشــتريات والتركيــب والبنــاء قطر للطاقة 
لنظــام التحكــم فــي التوربينــات

 54,590,152%91

73%40,483,169 المبنى المقترح لأجنحة فندق فور سيزونكيو بيرق للتطوير والاستثمار العقاري
إستبدال مراحل الحماية وكابلات الطاقة قوة قطر للطاقة 

33KV في محطة الغاز الطبيعي المسال
 34,999,999%52

27%31,999,750 نظام إدارة التعلم عن بعدوزارة التربية والتعليم والتعليم العالي
عقد من الباطن لتوفير خدمات الأعمال الميكانيكية جيكو للتجارة والمقاولات 

والكهربائية وأعمال السباكة في مدينة الياسمين
 29,940,000%8
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نسبة الإنجازقيمة المشروعطبيعة المشروعاسم العميل 
 

ترقية البنية التحتية لشبكة الواي فاي بمجمع محطة الشركة القطرية لإدارة وتشغيل المطارات 
الركاب

 27,363,572%57

تشييد مبنى مركز بيانات النفط والغاز في منطقة شركة ميدجلف للإنشاءات
الدخان

 25,791,926%98

المؤسسة العامة القطرية للكهرباء والماء 
"كهرماء"

توريد القوى العاملة لدعم قسم العدادات والأعمال 
اليومية

 22,828,532%2

توريد تركيبات SCS & AVS لمشروع ميراج تيك للخدمات الأمنية 
15QA-F/5 F تجهيزات منصة

 20,416,000%48

خدمات صيانة نظام الغاز ومكافحة الحريق لصالح شركة قطر غاز 
North Q

 19,738,570%50

مشروع فندق برج كتارا التوأم، المجموعة 3 ، كونسبل قطر 
لوسيل

 17,121,032%77

المؤسسة العامة القطرية للكهرباء والماء 
"كهرماء"

ترقية وحدة التحكم الطرفية بالمركز الوطني للتحكم 
في المحطات الفرعية الأساسية في كهرماء

 16,453,554%72

المؤسسة العامة القطرية للكهرباء والماء 
"كهرماء"

2%15,724,800 عقد استدعاء لتعزيز عمليات وخدمات التركيب

توريد البنية التحتية وتركيب كاميرات الدوائر الخطوط الجوية القطرية
التلفزيونية المغلقة - مطار حمد الدولي

 14,724,990%0

المحطات الفرعية الأساسية في كهرماء اورباكون اورباكون للتجارة والمقاولات 
 ELV للتجارة والمقاولات تصميم وإنشاء نظام

UGS ونظام الأمان في الطابق السفلي، وموقف 
انتظار السيارات، والأنفاق، والتوصيل بالمجلس 

اليومي وطابق الميزانين

 14,571,152%84

توريد كاميرات CCTV وتركيبها وتوفير الحرس الأميري
التراخيص وأجهزة الشبكات

 14,478,013%90

نظام الدوائر التلفزيونية المغلقة )وزارة الداخلية، شركة الجابر للهندسة
مطار حمد الدولي وكاميرات إضافية( لحزمة مطار 

RTBF 14 حمد الدولي

 14,040,204%95

تصميم وبناء شبكات نظم BGM وAV & IPTV اورباكون للتجارة والمقاولات 
- المجموعات 1 ،2 ،5

 13,839,794%91

نظــام كشــف التســرب لخطــوط الأنابيــب الحرجــة قطر للطاقة
فــي حقــول دخــان

 13,419,177%12

المؤسسة العامة القطرية للكهرباء والماء 
"كهرماء"

1%13,239,681 تشغيل وصيانة مولدات الديزل

ملحــق وتركيــب AV و BGM و IPTV والســاعة اورباكون للتجارة والمقاولات 
NED الرئيســية - فنــدق

 10,381,473%71

41%9,914,164تركيب عدادات تدفق الغاز في حقول دخانقطر للطاقة

وضمــان لارسن وتوبرو المحدودة وتســليم  وتشــغيل  واختبــار  تركيــب 
الكهربائيــة الأعمــال 

8,300,000%4

3%8,915,403الاستعانة بمصادر خارجية للفنيين المهرةالشركة العامة القطرية للكهرباء والماء

نظــام دولفين للطاقة المحدودة لصيانــة  الأمــد  طويلــة  خدمــات  اتفاقيــة 
والغــاز الحريــق  عــن  الكشــف 

7,005,810%39
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ج - العلامات التجارية

    تعتمــد شــركة مقــدام للتكنولوجيــا علــى علامــات تجاريــة خاصــة بأعمالهــا فقــط ولا تعتمــد عليهــا لتحقيــق أي أربــاح. كمــا تتمتــع الشــركة 
بحــق اســتعمال العلامــات التجاريــة التابعــة لمورديهــا.

نبذة عن العلامات التجاريةالعلامات التجارية
ــات  ــزودي الخدم ــاء وم ــل العم ــن قب ــدة، م ــة رائ ــة صناعي ــهادة APEX كعلام ــراف بش ــم الاعت ت
ــة  ــة المتكامل ــمعية والبصري ــرة الس ــة الخب ــل جمعي ــن قب ــهادة م ــذه الش ــدار ه ــة. ت ــمعية والبصري الس

ــتمر.  ــكل مس ــا بش ــث معاييره ــوم بتحدي ــدة تق ــة رائ ــة صناعي ــي مؤسس )AVIXA(، وه
جمعيــة تعمــل فــي مجــال التقنيــات الســمعية والبصريــة والتجــارب المتكاملــة، وهــي المســؤولة عــن 
تنظيــم معــارض InfoComm التجاريــة فــي كافــة أنحــاء العالــم، كمــا أنهــا مالــك مشــارك فــي شــركة 
ــات  ــة التقني ــل صناع ــي تمث ــة الت ــة الدولي ــة التجاري Integrated Systems Europe، والجمعي
ــن  ــن 11,400 عضــو م ــر م ــام 1939 وتضــم أكث ــة ع ــد تأسســت الجمعي ــة، وق الســمعية والبصري

المؤسســات والأفــراد مــن أكثــر مــن 80 دولــة.
ــات معالجــة  ــة وإدارة المحتــوى وتقني ــة تعمــل فــي مجــال الخدمــات الســمعية والبصري شــركة عالمي
الصــور، وتبتكــر الشــركة مجموعــة كاملــة مــن حلــول التقنيــات الســمعية والصوتيــة والأشــعة فــوق 
ــة  ــة والترفيهي ــال والأنشــطة التعليمي ــة الجــودة المناســبة للأعم ــدى عالي ــدة الم البنفســجية UVC بعي
والصناعيــة. وأطلقــت الشــركة حلــول الإضــاءة المتقدمــة بالليــزر النقــي RGB، وحلــول تقنيــة 
SDVoE ومعالجــة الصــور المتطــورة وخــوادم الوســائط وحلــول شاشــات LED حيــث تعمــل علــى 
تمكيــن الأشــخاص مــن الاســتمتاع بأفضــل التجــارب المشــتركة بــدءًا مــن الفعاليــات العالميــة الهائلــة 

وحتــى أصغــر التطبيقــات فــي شــتى بقــاع العالــم.
ــب  ــا للمكات ــة وتصنيعه ــم المتقدم ــم وامتلأت ــة التحك ــكار أنظم ــي مجــال ابت ــا ف ــدة عالميً الشــركة الرائ
ومنشــآت الحــرم الجامعــي والمنــازل، حيــث تعيــد ابتــكار طريقــة حيــاة الأشــخاص وعملهــم، كمــا تعمل 
ــو والإضــاءة والظــال  ــة الصــوت والفيدي ــة لمراقب ــول المتكامل شــركة Crestron مــن خــال الحل
ــاة للأشــخاص فــي  ــة الحي ــا لتحســين نوعي ــى تبســيط التكنولوجي ــاخ وإدارتهــا والتحكــم فيهــا عل والمن
قاعــات مجالــس إدارة الشــركات وقاعــات المؤتمــرات والفصــول الدراســية وغــرف الفنــادق وقاعــات 

المحاضــرات والمنــازل.
ــركة  ــوم الش ــة. وتق ــوت الرقمي ــول الص ــرة وحل ــة المبتك ــة الصوتي ــع للأنظم ــركة كمصن ــل الش تعم
المصنعــة لوحــدات الأعمــال بتطويــر حلــول صوتيــة عاليــة الجــودة وتصنيعهــا وتوزيعهــا تجمــع بيــن 
ــة  ــل الأنظمــة الصوتي ــى تحلي ــم. وفــي مجــال الاستشــارات، تعمــل الشــركة عل ــا والتصمي التكنولوجي
بالغــرف والمبانــي، كمــا طــورت بالتعــاون مــع شــركاء الأعمــال حلــولً صوتيــة كهربائيــة متوافقــة. 
تُصنِّــع Pro Display مجموعــة مبتكــرة مــن الحلــول الســمعية والبصريــة واللافتــات الرقميــة 

المصممــة للأغــراض الإعلانيــة والإخباريــة والترفيهيــة.
ــي  ــي مجال ــدة ف ــراء رائ ــد مــن  الخب ــد العدي ــى ي ــي تأسســت عــام 2000 عل تُعــد شــركة Exida الت
الموثوقيــة والســامة فــي العالــم. تعمــل الشــركة فــي مجــال اعتمــاد المنتجــات والمعرفــة المتخصصــة 

فــي ســامة أنظمــة التشــغيل الآلــي وإدارة الإنــذارات والأمــن الســيبراني.
تُمثــل حلــول Cisco فــي الوقــت الراهــن أســس الربــط الشــبكي لمقدمــي الخدمــات وعمــاء الشــركات 
والمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة ومنهــا المؤسســات والــوكالات الحكوميــة والمرافق والمؤسســات 
ــزة  ــخاص وأجه ــط الأش ــى رب ــا Cisco عل ــي تقدمه ــبكي الت ــط الش ــول الرب ــل حل ــة. وتعم التعليمي
ــى المعلومــات أو نقلهــا بغــض  ــر، ممــا يســمح للأشــخاص بالوصــول إل الحوســبة وشــبكات الكمبيوت

النظــر عــن تباينــات الوقــت أو المــكان أو نــوع نظــام الكمبيوتــر.
تعتبــر شــركة Aruba، إحــدى شــركات Hewlett Packard Enterprise، مــزودًا رائــدًا 
ــبكات  ــدم ش ــركة وتق ــم الش ــة. وتُصم ــات المتنقل ــبكات المتطــورة للمؤسس ــى الش ــول الوصــول إل لحل

ــة. ــة GenMobile الرقمي ــات ومنص ــا المعلوم ــام تكنولوجي ــم أقس ــل تدع ــة للتنق مُعرّف
شــركة Leviton هــي شــركة عالميــة رائــدة فــي مجــال أجهــزة توصيــل الأســاك الكهربائيــة وحلــول 
ــة  ــة التحتي ــة ومنتجــات البني ــة المنزلي ــط الشــبكي والأمــن والأتمت ــول الرب ــة الإضــاءة وحل إدارة طاق
ــة  ــر مــن 25000 جهــاز لتلبي ــاج يتضمــن أكث ــدم شــركة Leviton خــط إنت ــة. وتق ــات التجاري للبيان
ــة  ــكنية والتجاري ــراض الس ــل الأســاك للأغ ــزة توصي ــا لأجه ــن تخيله ــي يمك ــات الت ــة الاحتياج كاف

ــة. والصناعي
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نبذة عن العلامات التجاريةالعلامات التجارية
ــى  ــم عل ــتقبل القائ ــة المس ــى صناع ــيبراني، وعل ــن الس ــال الأم ــي مج ــل ف ــة تعم ــركة عالمي ــي ش ه
التقنيــات الســحابية باســتخدام تكنولوجيــا تُغيــر طريقــة عمــل الأفــراد والمؤسســات. وتســاعد الشــركة 
فــي مواجهــة أكبــر التحديــات الأمنيــة فــي العالــم مــن خــال الابتــكار المســتمر الــذي يســتفيد مــن آخــر 

التطــورات فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي والتحليــات والأتمتــة والتنســيق. 
شــركة بريطانيــة تعمــل فــي مجــال البرامــج والأجهــزة  الأمنيــة، وتقــوم بتطوير منتجــات النقــاط النهائية 
للاتصــالات والتشــفير وتأميــن الشــبكات وتأميــن البريــد الإلكترونــي وتأميــن الأجهــزة الجوالــة وإدارة 
التهديــدات الموحــدة. وتُركــز بشــكل أساســي علــى توفيــر برامــج أمــان للمنظمــات التــي يتــراوح عــدد 
مواقعهــا مــن 100 إلــى 5000 موقــع. وتعمــل Sophos أيضًــا علــى حمايــة المســتخدمين بالمنــازل، 
وإن كان هــذا ليــس فــي بــؤرة تركيزهــا، مــن خــال حلــول مكافحــة الفيروســات المجانيــة والمدفوعــة 

)Sophos Home / Home Premium( التــي تهــدف إلــى عــرض وظائــف المنتجــات.
 .)ADN( هــي شــركة أمريكيــة متخصصــة فــي خدمــات التطبيقــات والربــط الشــبكي  لنقــل التطبيقــات
وتعمــل شــركة F5 علــى دعــم التطبيقــات بــدءًا مــن مرحلــة التطويــر وخــال دورة حياتهــا بالكامــل، 
ــات  ــي الخدم ــث يتســنى للعمــاء والمؤسســات ومقدم ــددة الأوســاط الســحابية، بحي ــة متع ــي أي بيئ ف
والحكومــات والعلامــات التجاريــة الاســتهلاكية تقديــم تجــارب رقميــة متميــزة وآمنــة وعاليــة الأداء.
ــة  ــزة الذكي ــة والأجه ــة التحتي ــد للبني ــي رائ ــزود عالم ــي م ــام 1987، وه ــي ع ــركة ف ــت الش تأسس
فــي مجــال تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات )ICT(. وتلتــزم الشــركة بواســطة حلولهــا المتكاملــة 
ــة  ــزة الذكي ــات والأجه ــا المعلوم ــبكات الاتصــالات وتكنولوجي ــى ش ــية ه ــالات رئيس ــة مج ــي أربع ف
ــات. ــازل والمؤسس ــة الأشــخاص والمن ــة لكاف ــات الرقمي ــر الخدم ــوم بتوفي ــحابية وتق ــات الس والخدم
توفــر أدوات التحكــم فــي شاشــات جــدار الفيديــو التــي تقدمهــا شــركة Datapath مرونــة وموثوقيــة 
ــادية  ــات الإرش ــات والعلام ــى اللافت ــية وحت ــات المؤسس ــن الاجتماع ــن أماك ــدءًا م ــك ب ــن وذل كبيرتي
الرقميــة فــي الأماكــن المخصصــة للمبيعــات والضيافــة والبيــع بالتجزئــة. وســواءً أكانــت بحاجــة إلــى 
تحقيــق تكامــل مــع تقنيــة التعــرف علــى الوجــه، أم اســتخدام تلــك الوحــدات مــع مصابيــح LED أم 
كان الأمــر يتطلــب مســاحات صغيــرة أو وحــدات تحكــم منخفضــة الضوضــاء، أو فقــط التعامــل مــع 
كميــات كبيــرة مــن البيانــات فــي الوقــت الفعلــي، فإنهــا تقــدم لــك منتجــات تلبــي احتياجاتــك ذات الصلــة 

بجــدار الفيديــو.
ــب  ــادق والملاع ــل الفن ــة مث ــن العام ــي الأماك ــلحة ف ــن الأس ــف ع ــام الكش ــركة Evolv نظ ــدم ش تق
والمؤسســات الحكوميــة. وتجمــع الشــركة بيــن تقنيــة الاستشــعار القويــة والــذكاء الاصطناعي المشــهود 
بكفاءتــه وتكامــل المنظومــة الأمنيــة والتحليــات المكانيــة الشــاملة لضمــان اكتشــاف التهديــدات بشــكل 

أكثــر أمانًــا ودقــة بســرعة وحجــم غيــر مســبوقين.
ــر  ــاء أكث ــة إنش ــدة بغي ــاق جدي ــى آف ــالات إل ــة الاتص ــدود تقني ــركة CommScope بح ــق ش تنطل
الشــبكات تقدمًــا علــى مســتوى العالــم، بالإضافــة إلــى تصميــم البنيــة التحتيــة للأجهــزة واســتخبارات 
الوضــع الهيكلــي لأصــول البرامــج وتصنيعهــا وتثبيتهــا ودعمهــا والتــي مــن شــأنها تمكيــن مجتمعنــا 
ــر  ــى تطوي ــاء عل ــع العم ــل م ــال العم ــن خ ــعى م ــار. وتس ــق الازده ــل وتحقي ــن التفاع ــي م الرقم
شــبكات النطــاق العريــض والشــبكات المؤسســية والشــبكات اللاســلكية لتعزيــز التقــدم وإنشــاء 
اتصــالات مســتدامة. ويســاهم موظفوهــا والحلــول التــي تطرحهــا فــي جميــع أنحــاء العالــم فــي إضفــاء 
ــذي ســيلبي احتياجــات  ــكار ال ــز الابت ــوم وتعزي ــات الي ــة تحدي ــى الاتصــال ومواجه ــد عل ــوم جدي مفه

ــة. ــة التالي المرحل
تســعى شــركة Juniper جاهــدةً لتقديــم تجــارب شــبكات يُمكــن أن تُغيــر مــن طريقــة تواصــل 
ــي عصــر  ــد المتأصــل ف ــة التعقي ــال مواجه ــن خ ــا م ــل حلولن ــم. وتعم ــم وحياته ــخاص وعمله الأش
الجيــل الخامــس والحوســبة الســحابية علــى تعزيــز الاتصــالات الأكثــر أهميــة بــدءًا مــن التعليــم وحتــى 
ــزام الشــركة هــو  ــى أن الت ــا تجــدر الإشــارة إل ــة. كم ــة الآمن ــة والخدمــات المصرفي ــة الصحي الرعاي
تعزيــز للنتائــج الحقيقيــة الخاصــة بالفــرق المعنيــة بالشــبكات وكل فــرد يســتفيد مــن تلــك الخدمــات.
ــن  ــات تُمكِّ ــر تقني ــد بهــدف تطوي ــول مكافحــة التصي ــر حل ــدة فــي توفي تُعــد PhishRod شــركة رائ
الأشــخاص فــي المؤسســات مــن مواجهــة الهجمــات الإلكترونيــة. وتمتلــك الشــركة، مــن خــال مقرهــا 
ــة فــي الشــرق  ــات المتحــدة ومكتبهــا الإقليمــي فــي الشــرق الأوســط، شــبكة قوي الرئيســي فــي الولاي

الأوســط وأفريقيــا وأوروبــا وأســتراليا.
وجديــر بالذكــر أن الهــدف مــن إنشــاء شــركة PhishRod كان يتمثــل فــي معالجــة نواقــل التهديــدات 
ــن الأشــخاص فــي المنظمــة كــي  المتعلقــة بالتصيــد. وتســعى الشــركة إلــى تطويــر حلــول عمليــة تُمكِّ
ــا مهمــة  ــدات. وتُســهل حلولن ــد التهدي ــي تحدي ــوا دورًا نشــطًا ف ــاع الأول لهــا وليلعب ــوا خــط الدف يكون
ــل  ــار عم ــة إط ــة وأتمت ــي المؤسس ــف ف ــة الأضع ــد الحلق ــات لتحدي ــي المؤسس ــن ف متخصصــي الأم

ــة بالأمــن الســيبراني. التوعي
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نبذة عن العلامات التجاريةالعلامات التجارية
تأتــي الشــركة علــى رأس الشــركات الأســرع نمــوًا والمنصــة المؤسســية لتصنيــف الفئــات فيمــا يتعلــق 
 ،Fortune 100 بتفعيــل الثقــة. ومــع أكثــر مــن 12000 عميــل، منهــم 75٪ مدرجيــن بقائمــة
تجعــل الشــركة الثقــة عامــاً مميــزًا تنافســيًا، حيــث تقــوم بتنفيــذ عمليــاتٍ ذكيــة مركزيــة فيمــا يتعلــق 
ــة  ــال، والمخاطــر ذات الصل ــة والمخاطــر والإمتث ــات، والحوكم ــان وإدارة البيان ــة والأم بالخصوصي

.)ESG( ــة والحوكمــة ــة والإجتماعي ــال، والبرامــج البيئي ــات والإمتث ــة، والأخلاقي بالأطــراف الثالث
تُعــد شــركة Siemens قــوة عالميــة تركــز جهودهــا علــى مجــالات الكهربــاء والأتمتــة والرقمنــة. 
وباعتبارهــا واحــدة مــن أكبــر منتجــي التقنيــات الموفــرة للطاقــة والموفــرة للمــوارد فــي العالــم، تُعــد 
الشــركة مــوردًا رائــدًا لأنظمــة توليــد الطاقــة ونقلهــا بالإضافــة إلــى عمليــات التشــخيص الطبيــة. كمــا 

تلعــب الشــركة دورًا رائــدًا فــي مجــال حلــول البنيــة التحتيــة والصناعيــة.
ــحابية  ــات الس ــة للمنص ــول المتقدم ــاً للحل ــا متكام ــزودًا عالميً ــد iS5 Communications م تُع
للطاقــة الرقميــة الخاصــة بالأمــن الســيبراني، تلــك المنصــات التــي يحتــاج فيهــا عملاؤنــا إلــى مســتوى 

عــالٍ مــن الموثوقيــة والأداء والوحــدة النمطيــة وقابليــة التوســع والأمــان.
تُعــد Bandweaver أحــد المورديــن العالمييــن لحلــول أجهــزة الإستشــعار البصــري الموزعــة عبــر 
قطاعــات النفــط والغــاز، وتوليــد الطاقــة والنقــل، بالإضافــة إلــى قطاعــي البنــاء والإتصــالات. وتعمــل 
ــح مالكــي الأصــول  ــة موزعــة وتصنيعهــا، ممــا يمن ــم أجهــزة إستشــعار بصري ــى تصمي الشــركة عل
ــة  ــرارة الموزع ــة الح ــة درج ــة مراقب ــن أنظم ــع بي ــن خــال الجم ــة الأصــول م ــاملاً لمراقب ــاً ش ح

.)OTDR( والإجهــاد والضغــط ومقيــاس إنعــكاس المجــال الزمنــي البصــري )DTS(
شــركة ZIV Automation UK هــي شــركة متخصصــة فــي أتمتــة شــبكات النقــل والتوزيــع توفــر 
ــدات  ــق بوح ــولً تتعل ــركة حل ــدم الش ــا. وتق ــا ودعمه ــة وبرامجه ــات الأتمت ــة بعملي ــزة الخاص الأجه
التحكــم الطرفيــة )RTU( ونظــام التحكــم الإشــرافي وتحصيــل البيانــات )SCADA( ونظــام إدارة 

ــم. مــوارد الطاقــة الموزعــة )DERMS( للعمــاء فــي جميــع أنحــاء العال
تعمــل شــركة FLIR Systems، Inc علــى تصميــم التقنيــات التــي تعــزز الإدراك والوعــي 
وتطويرهــا وتصنيعهــا وتســويقها وتوزيعهــا، كمــا تقــدم FLIR حلــول إستشــعار مبتكــرة فــي الحيــاة 
اليوميــة مــن خــال أنظمــة التصويــر الحــراري وأنظمــة التصويــر بالضــوء المرئــي وأنظمــة تحديــد 

ــدات المتقدمــة. ــاس والتشــخيص وأنظمــة الكشــف عــن التهدي ــع وأنظمــة القي المواق
ــت  ــخصي ، إنتقل ــر الش ــج الكمبيوت ــات برام ــة وتطبيق ــدًا لأنظم ــورًا رائ ــا مط ــى كونه ــة إل بالإضاف
مايكروســوفت إلــى الحوســبة الســحابية ، حيــث يتــم توفيــر برامــج التطبيقــات وتخزيــن البيانــات مــن 
مايكروســوفت خــال خدمــات الإنترنــت المركزيــة ويتــم الوصــول إليهــا ببســاطة مــن قبل المســتخدمين 
مــن خــال أجهــزة الكمبيوتــر المحليــة الخاصــة بهــم. كانــت الخطــوة الأولــى لشــركة مايكروســوفت 
ــي عــام 2008  ــا ف ــم الإعــان عنه ــي ت ــذ عــام 2014 والت هــي منصــة )Windows Azure( من
وتــم إطلاقهــا فــي عــام 2010. يتيــح Azure لمقدمــي الخدمــات أو الشــركات إنشــاء البنيــة التحتيــة 

للحوســبة فــي »الســحابة« ثــم عــرض البنيــة التحتيــة كخدمــات للمســتخدمين
تعمــل شــركة جوجــل كشــركة تقنيــة عالميــة متخصصــة فــي الخدمــات والمنتجــات المتعلقــة بالإنترنت. 
ــب ، ومحــرك البحــث  ــى الوي ــات المســتندة إل ــى أدوات البحــث وعــرض الإعلان تركــز الشــركة عل

، والحوســبة الســحابية ، والبرامــج ، والأجهــزة. تخــدم Google العمــاء فــي جميــع أنحــاء العالــم
توفــر الشــركة منتجــات وحلــولاً لإمــداد الطاقــة وأتمتــة العمليــات. تعمــل الشــركة علــى تأميــن البنــى 

التحتيــة الحيويــة وتحســين عمليــات الطاقــة والصناعــة المعقــدة.
شــركة عالميــة ملتزمــة بحمايــة أصــول النفــط والغــاز البريــة والبحريــة. تــم تصميــم جميــع المنتجــات 
ــم تطويــر المنتجــات نتيجــة لأكثــر  ــة الخطــورة. ت ــات عالي واختبارهــا وتوثيقهــا لاســتخدامها فــي بيئ

المتطلبــات صرامــة مــن صناعــة النفــط والغــاز فــي العالــم

د - الموظفون

    توظـــف شـــركة مقـــدام للتكنولوجيـــا موظفيـــن مـــن ذوي الخبـــرة والكفـــاءة العاليـــة والمهـــارات الفنيـــة. بلـــغ عـــدد موظفـــي شـــركة مقـدام 
للتكنولوجيـــا فـــي ديســـمبر 2022 حوالـــي 801 موظف منقســـمين بشـــكل عـــام إلـــى مديريـــن وموظفيـــن

العــددالوصف
٤٢مديرون
٧٥٩موظفون
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5.4 شركة مقدام للخدمات التقنية

    كسـبت شـركة مقـدام للخدمـات التقنيـة سـمعتها المميـزة مـن خـلال تقديمهـا مجموعـة واسـعة مـن أفضـل الخدمـات التكنولوجيـة والهندسـية 
ووفائهـا الدائـم بالاحتياجـات المتنوعـة لعملائهـا. وأنُشـئت شـركة مقـدام للخدمـات التقنيـة لتلبيـة متطلبـات سـوق العمـل فـي مجـالات خدمـات 

العمالـة الخارجيـة والعمليـات فـي جميـع أنحـاء دولـة قطـر.

    وبالنظـر إلـى الخبـرة الأساسـية لمجموعـة مقـدام فـي مجـال الخدمـات، عبـر 18 قطاعـاً مختلفـاً، بمـا فـي ذلـك النفـط والغـاز وتكنولوجيـا 
المعلومـات وغيرهـا، كانـت شـركة مقـدام للخدمـات التقنيـة أحـد المسـاهمين فـي تراكـم تلـك الخبـرات المعـززة للسـمعة فـي القطـاع.

أ - الخدمات

   توفـر شـركة مقـدام للخدمـات التقنيـة الخدمـات الاستشـارية وخدمـات إدارة المـوارد البشـرية التـي تفـي باحتياجـات العمـلاء. ويثـق عمـلاء 
الشـــركة بهـــا بفضـــل ســـمعتها الطيبـــة فـي القطـاع وتوفيرهـــا أعلـى معاييـر الكفـاءة فـــي موظفيهـا والحـرص علـى تمكينهـــم بالخبـرة الكافيـة 

لأداء المهـــام علـى أكمـل وجـه.

    وتتمثـــل مزايـــا شـــركة مقـــدام للخدمـــات التقنيـة فـي السـماح لعملائهـا بـإدارة أعمالهـم وعملياتهـم التجاريـة بتركيـز أكبـر وأداء أفضـل مـن 
خـــال إســـنادهم لوظيفـــة تعيين المـــوارد البشـرية للشـــركة. ويتضمـن ذلـك المديريـن التنفيذييـن المؤقتيـن مـــن المسـتوى المتوسـط ويتـم تنفيـذ 

كل التعيينـــات علـى المسـتوى التنفيـذي.

    وتحـــرص الشـــركة علـــى التدريـــب والتقييـــم المســـتمر لموظفيهـــا والمراقبـــة المســـتمرة للأداء لضمـان حصول الموظفيـــن المعاريـن لـدى 
عمـــاء الشــــركة علــــى أفضــــل تأهيــــل يناســب الوظيفــــة المطلوبــة. ويــؤدي ذلــــك إلــى ارتفــاع مهــارات وخبــــرات الموظفيــن وتوليــد 

أعمــــال متكـــررة وتوفيـــر قاعـدة عريضـة مـــن العمالـة الجاهـزة لتلبيـــة متطلبـات العمـلاء.

توفر الشركة خدمات التوظيف التعاقدي والتوظيف المؤقت على المستويين المحلي والعالمي عبر:

•	   التوظيف العام للوظائف الإدارية والفنية.
•	   التوظيف المهني في مجالات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، الهندسة، البنية التحتية، الشؤون المالية والقانونية، 

	   المشتريات والعقود، الطب والعلوم.
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ب - المشاريع الرئيسية

   شـاركت شـركة مقـدام للخدمـات التقنيـة فـي عـدد مـن المشـاريع المرموقـة، وفيمـا يلـي عينـة مـن العقـود التـي فـازت بهـا الشـركة والمحالـة 
وهي: إليهــا، 

نسبة الإنجازقيمة المشروعطبيعة المشروعاسم العميل 
 

توفير القوى العاملة الأرضية لمجموعة الخطوط الخطوط الجوية القطرية
الجوية القطرية

 542,435,832%15

توفير القوى العاملة الأرضية لشركة قطر لخدمات الخطوط الجوية القطرية
الطيران

 129,161,460%6

عقد إعارة الموظفين تحت الطلب - إدارة تشغيل الهيئة العامة للأشغال
وصيانة الطرق

 83,990,268%37

توفيــر مشــرف بنــاء واحد للمشــاريع الكبــرى )TEC( قطر غاز
ــم الفني  القس

 60,475,388%30

87%48,657,000 توفير القوى العاملة الهندسيةقابكو
0%30,259,920 توريد القوى العاملة لصيانة المباني والخدماتالخطوط الجوية القطرية
15%27,150,000 توريد سائقي الحافلات الثقيلة لمدة عامينالخطوط الجوية القطرية

11%26,438,035 توظيف موارد كبار المهرة في تكنولوجيا المعلومات قطر غاز
42%22,638,633 توفير خدمات التوثيق في الموقع وخارجهقطر غاز

الاستعانة بمصادر خارجية لمتخصصي تكنولوجيا وزارة الصحة العامة
المعلومات

 21,354,266%67

ج - الموظفون

    توظــف شــركة مقــدام للخدمــات التقنيــة موظفيــن مــن ذوي الخبــرة والكفــاءة العاليــة والمهــارات الفنيــة. بلــغ عــدد موظفــي الشــركة 
فــي ديســمبر 2022 حوالــي 2,810 موظف منقســمين بشــكل عــام إلــى مديريــن وموظفيــن:

العــددالوصف
٥مديرون
٢,805موظفون
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٥,٥ مقدام لخدمات البرمجيات

    تقــدم مقــدام لخدمــات البرمجيــات استشــارات برمجيــة بالإضافــة إلــى تطويــر البرمجيــات. يطبــق فريقهــا منهجيــة متسلســلة الخطــوات تبــدأ 
بمرحلــة التخطيــط والتحليــل، متبوعــة بجمــع البيانــات والــرؤى حــول هندســة وتصميــم البرنامــج. يتــم إجــراء اختبــارات الجــودة والاختبــارات 
الوظيفيــة خــال الــدورة بأكملهــا لضمــان نجــاح عمليــة التطويــر. بمجــرد التنفيــذ، توفــر مقــدام لخدمــات البرمجيــات خدمــات الصيانــة والدعــم 

الفنــي الكامــل لضمــان مواكبــة المنتــج لاتجاهــات الســوق واحتياجاتــه.

أ‌. الخدمات

• تطوير تطبيقات الويب والجوال.
• تطوير واجهة برمجة التطبيقات: إنشاء واجهات برمجة التطبيقات )APIs Programming Interfaces( ودمجها مع الأنظمة

  أو التطبيقات الأخرى.
• تطوير التجارة الإلكترونية.

• تحليل البيانات والتصور.
• الحوسبة السحابية.

ــل Jenkins و  ــل مث ــر عم ــتخدام أدوات وأط ــرها باس ــج ونش ــر البرام ــة تطوي ــة عملي ــغيل DevOps: أتمت ــر والتش ــات التطوي • برمجي
.Kubernetesو  Docker

• الصيانة والدعم.

ب - الموظفون

توظــــف شــــركة مقدام لخدمات البرمجيات موظفيــــن مــــن ذوي الخبــرة والكفــاءة العاليــة والمهــارات الفنيــة. بلــغ عــدد موظفــي الشــركة 
فــــي ديســــمبر 2022 حوالــــي خمسة موظفين منقســمين بشــكل عــام إلــى مديريــن وموظفيــن.

العــددالوصف
١مديرون
٤موظفون

٥,٦ مقدام ستيل للخدمات والمقاولات
 

    مقــدام ســتيل هــي شــركة هندســة وتصنيــع وتركيــب اكتســبت ســمعة طيبــة كواحــدة مــن أبــرز شــركات هندســة الصلــب الإنشــائي والمقاولات 
فــي البــاد والتــي تعمــل فــي جميــع أنحــاء قطــر وتقــدم خدمــات عاليــة الجــودة لمجموعــة متنوعــة مــن العمــاء. لتحقيــق أقصــى قــدر مــن 
التقــارب، قامــت شــركة مقــدام ســتيل بإعــداد برنامــج مراقبــة الجــودة بمعاييــر عاليــة فــي الصناعــة والــذي يتيــح تســليم المشــاريع بشــكل فعّــال 

مــن حيــث التكلفــة وفــي الوقــت المناســب. شــعار مقــدام ســتيل لجميــع عملائنــا هــو »مهمــا كان ذلــك معقــدًا ، فإننــا نقدمــه بســهولة«. 

أ. الخدمات

• الأعمال الإنشائية الفولاذية الأولية.

• الأشغال الإنشائية الحديدية الثانوية.
• الأشغال الإنشائية الفولاذية من الدرجة الثالثة.

• سلالم النجاة من الحريق.
• الأسيجة.

• أنظمة المنصات، مساحات تخزين.
• الحواجز الشبكية والألواح المقولبة.

• سلالم الطوارئ والدرابزين.
• بوابات ودرابزين وما إلى ذلك.
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ب. التسهيلات

ــدث الآلات  ــزة بأح ــع، مجه ــر مرب ــي 10,000 مت ــة حوال ــأة الإجمالي ــاحة المنش ــغ مس ــر. تبل ــيعيد، قط ــي مس ــتيل ف ــدام س ــع مق ــع مصن يق
والرافعــات العلويــة.

. مرافق التصنيع على الساخن والبارد لأعمال الفولاذ الإنشائي 8500 متر مربع، 	
. منطقة طلاء وتفجير ومقاومة للحريق تقارب 850 متر مربع، 	

. مكتب التصميم والإدارة 650 متر مربع، 	
. طاقة إنتاجية شهرية تقارب 400 إلى 600 طن من تصنيع الصلب. 	

ج  - المشاريع الرئيسية

    شـــاركت شـــركة مقـــدام ستيل فـــي عـــدد مـــن المشـاريع المرموقـة، وفيمـا يلـي عينـة مـــن العقـود التـي فـازت بهـا الشـركة والمحالـة إليهـا، 
وهــى:

نسبة الإنجازقيمة المشروعطبيعة المشروعاسم العميل
0%6,460,000 عقد من الباطن لتنفيذ وتسليم نطاق الأعمال الإنشائية الفولاذيةدوموبان قطر ذ.م.م

توريــد وتصنيــع وتجميــع الممــرات وتســليم الهيــاكل الفولاذيــة لأعمــال شركة المفتاح للمقاولات ذ.م.م
الرصيف

 4,949,500%8

شركة الخليج جى ار سي للتجارة 
ذ.م.م

ــرج  ــة لب ــة الفولاذي ــة الهيكلي ــب المظل ــع وتســليم وتركي ــد وتصني توري
روزوود

 3,758,777%59

شركة الخليج جى ار سي للتجارة 
ذ.م.م

0%915,730 تصميم وتصنيع وتوريد وتركيب الأعمال الإنشائية الفولاذية

مجموعة الدوحة للتجارة 
والمقاولات 

توريــد وتصنيــع الطــاء التمهيــدي وتســليم الكمــرات الفولاذيــة الهيكلية 
- تجديــد هيكلــي لعــدد 14 مدرســة

 695,000%19

توريــد وتصنيــع و HDG وتســليم لوحــات مدمجــة مــع مراســي شركة اتحاد المقاولين 
للحــزم والأعمــدة

 491,717%0

شركة الخليج جى ار سي للتجارة 
ذ.م.م

45%377,877 التوريد والتصنيع والتسليم واللحام بالفولاذ الرئيسي

شركة البلاغ للتجارة والمقاولات 
ذ.م.م

تصميــم وتوريــد وتصنيــع 3 طبقــات طــاء وتســليم وتركيــب دعامــات 
إنشــائية مــن الصلــب

 260,653%0

د- الموظفون

    توظــــف شــــركة مقدام للصلب موظفيــــن مــــن ذوي الخبــــرة والكفــــاءة العاليــــة والمهــــارات الفنيــــة. بلــــغ عــدد موظفــــي الشــركة فــي 
ديســــمبر 2022 حوالــــي 65 موظف منقســــمين بشــــكل عــــام إلــــى مديريــن وموظفيــن:

العــددالوصف
٤مديرون
٦١موظفون
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6 - البيئة الاقتصادية: 
    تهــدف رؤيــة 2030 إلــى تحويــل قطــر إلــى مجتمــع متقــدم قــادر علــى تحقيــق التنميــة المســتدامة. تقــوم هــذه الرؤيــة علــى أربــع ركائــز: 
التنميــة الاقتصاديــة، والاجتماعيــة، والبشــرية، والبيئيــة. الغــرض الرئيســي مــن التنميــة الاقتصاديــة هــو خلــق تــوازن بيــن الاقتصــاد القائــم على 

النفــط والاقتصــاد القائــم علــى المعرفــة، ممــا يســاعد علــى تنويــع اقتصــاد الدولــة وضمــان بيئــة أعمــال مســتقرة ومســتدامة.

يسلط الجدول أدناه الضوء على بعض المؤشرات الاقتصادية الرئيسية للاقتصاد القطري على مدى السنوات القليلة الماضية.

٢٠٢٢ ٢٠١٧٢٠١٨٢٠١٩٢٠٢٠٢٠٢١الوحدة مؤشرات اقتصادية مختارة
)مقدرة(

680.4 658.3 648.0 671.9 667.3 659.2 مليار ريال الناتج المحلي الإجمالي )بالأسعار الثابتة(
3.4 1.6 )3.6(0.7 1.2 )1.5(%نسبة التغير في الناتج المحلي الإجمالي )بالأسعار الثابتة(

805.8 654.0 525.7 642.0 667.3 586.4 مليار ريال الناتج المحلي الإجمالي )بالأسعار الجارية(
4.5 2.3 )2.7()0.7(0.3 0.4 %نسبة التضخم

2.7 2.6 2.7 2.8 2.8 2.7 مليون التعداد السكاني
323.5 220.9 189.4 240.0 232.4 188.7 مليار ريال الإيرادات الحكومية العامة

222.6 192.1 182.4 208.4 192.8 203.3 مليار ريال الإنفاق الحكومي العام
378.1 381.7 381.7 398.6 348.2 302.4 مليار ريال الدين العام 

46.9 58.4 72.6 62.1 52.2 51.6 %نسبة الدين العام من الناتج المحلي 
170.6 96.2 )10.4(15.5 60.6 23.4 مليار ريال رصيد الحساب الجاري 

21.2 14.7 )2.0(2.4 9.1 4.0 %نسبة رصيد الحساب الجاري من الناتج المحلي الإجمالي 
المصدر: آفاق الاقتصاد العالمي  ٢٠٢٢/10 -  صندوق النقد الدولي

    مــن المتوقــع أن تبــدأ المرحلــة الأولــى مــن مشــروع التوســعة فــي حقــل الشــمال )أكبــر حقــل غــاز فــي العالــم( والــذي ســيرفع إنتــاج الغــاز 
الطبيعــي المســال مــن حوالــي 77 مليــون طــن ســنوياً إلــى 110 مليــون طــن ســنوياً فــي عــام 2025، وســيتم تشــغيل المرحلــة الأولــى مــن 
المشــروع بالكامــل بحلــول نهايــة عــام 2026. وفــي إطــار المرحلــة الثانيــة، ســترتفع الســعة إلــى 126 مليــون طــن ســنوياً بحلــول نهايــة عــام 

 .2027

    علــى المــدى المتوســط، يتوقــع أن يتــم التركيــز بشــكل أكبــر علــى التعليــم والمهــارات والسياســة الصحيــة والتكنولوجيــة. مــن المتوقــع أن 
تعمــل السياســات المؤيــدة للســوق علــى تحســين بيئــة الأعمــال وتعزيــز تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي. حيــث يســمح قانــون الاســتثمار الأجنبــي 

فــي قطــر للأجانــب بامتــاك 100٪ مــن رأس مــال الشــركات فــي جميــع القطاعــات الاقتصاديــة.

    ومــن المتوقــع أيضــاً أن يســتمر دعــم برامــج الاكتفــاء الذاتــي فــي قطــر، الــذي ضاعــف الإنتــاج الزراعــي تقريبــاً منــذ عــام 2017، ممــا 
ــاج المحلــي فــي  ــة قطــر. حيــث لبــى الإنت ــداً فــي تحقيــق الأهــداف المحــددة فــي الإســتراتيجية الوطنيــة للأمــن الغذائــي لدول يمثــل تقدمــاً جي
عــام 2021 أكثــر مــن 105٪ مــن احتياجــات قطــر مــن منتجــات الألبــان و41٪ مــن احتياجاتهــا مــن الخضــراوات ممــا ســاعد فــي الحــد مــن 
التضخــم. وتهــدف قطــر إلــى تلبيــة 70٪ مــن احتياجاتهــا مــن الخضــراوات بحلــول نهايــة عــام 2022. تــدرك الحكومــة أهميــة ضمــان الأمــن 
ــادة المخاطــر الجيوسياســية،  ــاخ، وزي ــاج الغذائــي العالمــي، بســبب تغيــر المن ــد، وتقلــب الإنت ــذي يهــدده الطلــب المتزاي الغذائــي والمائــي، ال

والتــي يمكــن أن تهــدد العــرض. لذلــك ســيظل الأمــن الغذائــي مــن أولويــات السياســات.
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6.1 السياسة المالية

ــر  ــى حــد كبي ــة، والتــي ســتتبع إل ــرادات المالي ــات فــي الإي ــى دخــل الهيدروكربون ــر عل ــع أن تســتمر قطــر فــي الاعتمــاد بشــكل كبي     يتوق
تحــركات ســوق النفــط. سيســتمر ارتفــاع أســعار النفــط والغــاز العالميــة فــي تقديــم دعــم قــوي علــى المــدى القريــب للوضــع المالــي لدولــة قطــر. 

ــةً بالتوقعــات  ــرادات بنســبة 16.3% مقارن ــادة الإي ــة 2023 فــي 19 ديســمبر 2022، وتســتهدف زي ــى ميزاني ــة رســمياً عل     تمــت الموافق
الحكوميــة الأصليــة لعــام 2022. ومــع ذلــك، فقــد اســتندت الميزانيــة الأخيــرة إلــى متوســط افتــراض ســعر النفــط عنــد ٦5 دولاراً أمريكيــاً 
فقــط للبرميــل - وهــذا بســبب الصــراع فــي أوكرانيــا، وقــد ثبــت مؤخــراً أنــه أقــل مــن الواقــع بشــكل كبيــر. وبالمثــل، فــإن افتــراض ســعر النفــط 
الــذي تبنتــه وزارة الماليــة لعــام 2023، البالــغ 65 دولاراً للبرميــل، يبــدو متحفظــاً للغايــة؛ حيــث تشــير التوقعــات الحاليــة إلــى بلــوغ متوســط 

ســعر النفــط 86.6 دولار أمريكــي للبرميــل. 

    مــن حيــث الإنفــاق، تتوقــع الحكومــة أن تنخفــض النفقــات الإجماليــة بنســبة 2.6% مقارنــة بعــام 2022، حيــث تخــرج التكاليــف المرتبطــة 
باســتضافة كأس العالــم مــن المعادلــة. ووفقــاً لــوزارة الماليــة، فــإن النتيجــة الصافيــة ســتكون فائضــاً ماليــاً يبلــغ حوالــي 29 مليــار ريال قطــري. 
أمــا التوقعــات الأكثــر تفــاؤلاً لمتوســط أســعار النفــط، وتشــير إلــى أن الفائــض يقــارب 38 مليــار ريال قطــري، أي مــا يعــادل 5% مــن الناتــج 
المحلــي الإجمالــي. ومــع ذلــك، ســيظل هــذا يمثــل انخفاضــاً كبيــراً مــن عــام 2022، عندمــا نقــدر أن الفائــض المالــي وصــل إلــى 8.4% مــن 

الناتــج المحلــي الإجمالــي، مدعومــاً بارتفــاع أســعار الطاقــة العالميــة.

6.2 السياسة النقدية
 

ــي  ــدة ف ــعار الفائ ــرات أس ــع تغي ــزي تتب ــع أن يواصــل مصــرف قطــر المرك ــي، يتوق ــدولار الأمريك ــاط الالير القطــري بال     نظــراً لارتب
ــي. ــي الفيدرال الاحتياط

   ارتفعــت أســعار الفائــدة الأمريكيــة بمقــدار 425 نقطــة أســاس تراكميــة فــي مــارس وديســمبر 2022، ونتوقــع أن يعلــن بنــك الاحتياطــي 
ــات  ــي 75 نقطــة أســاس أخــرى للتشــديد خــال النصــف الأول مــن عــام 2023. وعكــس مصــرف قطــر المركــزي سياســة الولاي الفيدرال
المتحــدة برفــع ســعر سياســته الرئيســية إلــى 5.25 % فــي اجتماعهــا الأخيــر فــي ديســمبر )ارتفاعــاً مــن مســتوى منخفــض بلــغ 1% فقــط ( مــن 
مــارس 2020 إلــى فبرايــر 2022، ومــن المتوقــع أن يرفعهــا أكثــر فــي عــام 2023. ســيؤدي تخفيــف التضخــم فــي الولايــات المتحــدة إلــى 
خفــض أســعار الفائــدة فــي الولايــات المتحــدة وقطــر فــي الربــع الثالــث مــن عــام 2024. بحلــول نهايــة عــام 2027، نتوقــع أن ينخفــض ســعر 

الفائــدة الأساســي لمصــرف قطــر المركــزي إلــى %3.5.

    يتوقــع أن تواصــل قطــر جهودهــا للحفــاظ علــى النشــاط الاقتصــادي المحلــي كمــا هــو قريــب مــن الوضــع الطبيعــي قــدر الإمــكان، مــع 
مراقبــة صارمــة وأنظمــة اختبــار قويــة. 
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6.٣ التوقعات الاقتصادية

يسلط الجدول أدناه الضوء على بعض المؤشرات الاقتصادية الرئيسية للاقتصاد القطري على مدى السنوات القليلة القادمة.

٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥٢٠٢٦٢٠٢٧الوحدة مؤشرات اقتصادية مختارة
777.0 748.5 728.9 709.0 696.9 680.4 مليار ريال الناتج المحلي الإجمالي )بالأسعار الثابتة(

3.8 2.7 2.8 1.7 2.4 3.4 %نسبة التغير في الناتج المحلي الإجمالي )بالأسعار الثابتة(
932.6 896.0 860.7 847.4 851.9 805.8 مليار ريال الناتج المحلي الإجمالي )بالأسعار الجارية(

1.5 1.6 1.8 2.1 3.3 4.5 %نسبة التضخم
2.5 2.5 2.6 2.6 2.6 2.7 مليون التعداد السكاني

341.6 322.6 322.0 351.9 366.3 323.5 مليار ريال الإيرادات الحكومية العامة
239.1 241.8 236.9 236.2 229.7 222.6 مليار ريال الإنفاق الحكومي العام

342.4 347.7 354.9 358.9 369.9 378.1 مليار ريال الدين العام 
36.7 38.8 41.2 42.4 43.4 46.9 %نسبة الدين العام من الناتج المحلي 

76.9 72.8 83.1 129.2 188.4 170.6 مليار ريال رصيد الحساب الجاري 
8.2 8.1 9.7 15.2 22.1 21.2 %نسبة رصيد الحساب الجاري من الناتج المحلي الاجمالي 

المصدر: آفاق الاقتصاد العالمي  ٢٠٢٢/10 -  صندوق النقد الدولي

أ( النمو الاقتصادي

    فــي عــام 2023، ســتتباطأ وتيــرة نمــو الاقتصــاد القطــري بعــد التوســع فــي عــام 2022. وســيتم تعزيــز مكانــة قطــر كمركــز رياضــي 
عالمــي خــال عــام 2023 مــن خــال 14 حدثــاً رياضيــاً رئيســياً إضافيــاً، بمــا فــي ذلــك ســباق الســيارات الفورمــولا 1 )فــي أكتوبــر(. ومــع 
ذلــك ، فــإن المحــرك الرئيســي للاقتصــاد ســيكون تطويــر مشــروع توســعة حقــل الشــمال الشــرقي للغــاز الطبيعــي المســال. سيســاعد الإنفــاق 
الاســتثماري فــي هــذا المشــروع علــى دعــم النمــو الاقتصــادي فــي الجــزء الأول مــن فتــرة التوقعــات. ســيرتفع إنتــاج الغــاز الطبيعــي المســال 
بعــد ذلــك بشــكل كبيــر فــي عامــي 2026 و2027 ، ممــا يعــزز الإنتــاج الصناعــي والصــادرات. ســتؤدي الزيــادة فــي إنتــاج الغــاز الطبيعــي 
المســال فــي عــام 2027 علــى وجــه الخصــوص إلــى زيــادة نمــو إجمالــي الناتــج المحلــي الحقيقــي فــي ذلــك العــام إلــى 14.4%. سيســتمر 
الإنتــاج الزراعــي فــي النمــو بســرعة، بمــا يتماشــى مــع أولويــات سياســة الحكومــة. سيســاعد التضخــم المنخفــض نســبياً فــي الحفــاظ علــى 
الاســتهلاك الشــخصي ، بينمــا ســيؤدي تركيــز الحكومــة علــى التنويــع الاقتصــادي إلــى التوســع المطــرد فــي الأنشــطة غيــر المتعلقــة بالطاقــة 

)خاصــة الســياحة(.

ب( التضخم

ــة مــن  ــد مــن التشــديد فــي السياســة النقدي ــدولار الأمريكــي مقابــل الالير القطــري ســيعمل كمانــع للتضخــم المســتورد. إن المزي     ثبــات ال
قبــل مصــرف قطــر المركــزي ، إلــى جانــب تخفيــف ضغــوط الطلــب المرتبطــة بــكأس العالــم فــي نهايــة العــام الماضــي، ســوف يســهمان فــي 
الاتجــاه المعاكــس للتضخــم. مــن المحتمــل أن يكــون تأثيــر تطبيــق ضريبــة القيمــة المضافــة فــي عــام 2024 صغيــراً، خاصــة إذا كان المعــدل 
5%. نتيجــة لذلــك، ســيتباطأ التضخــم الســنوي إلــى متوســط 3% فــي 2023-2024. نتوقــع أن ينخفــض التضخــم الســنوي فــي 2027-2025، 
إلــى متوســط 1.5% ، حيــث إن انخفــاض أســعار الســلع العالميــة يعــوض إلــى حــد كبيــر الضغــوط التضخميــة التــي يمكــن أن تنشــأ مــن التوســع 

المطــرد فــي الطلــب المحلــي. 

ج( سعر الصرف

    الالير مربــوط بالــدولار الأمريكــي بســعر 3.64 ريال قطــري: 1 دولار أمريكــي. ومــن المقــرر أن تظــل الســلطات ملتزمــة بالربــط، حيــث 
يتــم تحديــد صــادرات الهيدروكربونــات بالــدولار الأمريكــي ويطمئــن هــذا الارتبــاط المســتثمرين ويقلــل مــن تكاليــف الاقتــراض الســيادي. كمــا 
تدعــم قــوة الميــزان المالــي والخارجــي لدولــة قطــر الثقــة فــي اســتدامة ربــط العملــة. حتــى لــو تكــرر الضغــط النزولــي علــى الالير، يمكــن 
لاحتياطيــات البنــك المركــزي الوفيــرة )التــي بلغــت 45.8 مليــار دولار أمريكــي فــي نهايــة نوفمبــر( وأصــول جهــاز قطــر للاســتثمار الضخمــة 

حمايــة ربــط العملــة.
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د( القطاع الخارجي

    ستســاعد قــوة قطــاع الهيدروكربونــات فــي قطــر علــى تعزيــز أداء الحســابات الخارجيــة للدولــة. وفقــاً لذلــك ، سيســجل الحســاب الجــاري 
فوائــض كبيــرة خــال الفتــرة مــن 2023 إلــى 2027، بمتوســط 14.7% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي ســنوياً، مــع ارتفــاع كبيــر فــي الســنوات 

الأخيــرة مــن فتــرة التنبــؤ عندمــا يبــدأ مشــروع حقــل الشــمال الشــرقي للغــاز الطبيعــي المســال.

ــاض  ــن الانخف ــى الرغــم م ــة وحجــم الصــادرات. عل ــاز العالمي ــط والغ ــع أســعار النف ــب م ــى جن ــاً إل ــر الســلع جنب ــدات تصدي ســتتحرك عائ
التدريجــي المتوقــع فــي أســعار الهيدروكربونــات، فــإن الطلــب الدولــي القــوي علــى الغــاز الطبيعــي المســال ســيدعم مركــز تجــارة البضائــع، 

ــي ســنوياً فــي 2027-2023. ــي الإجمال ــغ متوســط الفوائــض 31.5% مــن الناتــج المحل حيــث يبل

6.٤ رؤية مقدام المستقبلية للاقتصاد القطري 

    انبثقــت رؤيــة قطــر لعــام 2030 مــن إجمــاع علــى البنــاء علــى نقــاط القــوة بــدلاً مــن التركيــز علــى نقــاط الضعــف. تهــدف قطــر إلــى إعــداد 
الاقتصــاد للنمــو المســتدام وتحقيــق الاســتقرار المالــي فــي اقتصــاد متقلــب يعتمــد علــى النفــط. إن وجــود آليــة دعــم للتعامــل مــع التغيــرات غيــر 

المتوقعــة فــي الطلــب أمــر حيــوي، لحمايــة حقــوق الأجيــال القادمــة.

    لذلــك تشــجع الحكومــة المؤسســات والشــركات الخاصــة التــي لا تعتمــد علــى النفــط. لذلــك تعتبــر تنميــة المــوارد البشــرية  والبيئــة التنافســية 
الآن ضروريتيــن لتكويــن الثــروة، والحفــاظ علــى التحســينات الســريعة الأخيــرة فــي البنيــة التحتيــة والصحــة.

    يعــد وجــود نظــام مصرفــي صحــي ومنفتــح وحيــوي شــرطاً أساســياً مطلقــاً لمجتمــع ريــادة الأعمــال الــذي ترغــب قطــر فــي تطويــره. لذلــك 
ــد مــن القوانيــن للتعــرف علــى معاييــر وممارســات  ــم إصــدار العدي ــه. حيــث ت ــاء بالاقتصــاد وتحديث ــة تدابيــر للارتق تتخــذ الســلطات القطري

الســوق الدوليــة وتقديمهــا.

    عــاوة علــى ذلــك، إن الطلــب علــى النفــط ســيزداد إلــى حــد مــا علــى المــدى المتوســط ، مــع تضخــم معتــدل فــي الأســعار وزيــادة حصــص 
الإنتــاج. وهــذا مــن شــأنه أن يعيــد ميــزان الحســاب الجــاري لقطــر إلــى نــوع الفائــض كمــا كان فــي المعتــاد. سيســمح هــذا لدولــة قطــر بالعــودة 

للاســتثمار بشــكل كبيــر فــي تحديــث البــاد.
 

    بعــض الــدول حــددت أهدافــاً لحصــص الطاقــة المتجــددة. هــذه ليســت بالضــرورة أخبــاراً ســيئة للــدول المنتجــة للنفــط مثــل قطــر: فــي حيــن 
أن شــهية العالــم للنفــط لــن تتضــاءل فــي أي وقــت قريــب، هنــاك الآن صناعــة جديــدة تناســب الخصائــص المتوطنــة فــي قطــر. أيضــاً، بفضــل 
نهجهــا المســؤول فــي نشــر الثــروة الســيادية، تمتلــك قطــر ثــروة ضخمــة مــن الاحتياطيــات التــي يمكــن نشــرها لتطويــر قطــر لتصبــح مــزوداً 

لخدمــات الطاقــة النظيفــة فــي وقــت لا تســتطيع فيــه معظــم الاقتصــادات المتنافســة الأخــرى أن تحــذو حذوهــا.

ــة  ــا التحتي ــث بنيته ــي تحدي ــم. ف ــي العال ــة ف ــة للاقتصــادات الحديث ــة احتياجــات الطاق ــي تلبي ــط ف ــك، لا تكمــن الفــرص فق ــى ذل     عــاوة عل
الخاصــة، هنــاك فرصــة لقطــر للعمــل كمحفــز للتغييــر الاقتصــادي فــي البلــدان المجــاورة. مــن خــال الاســتثمار المباشــر فــي هــذه الاقتصادات، 

قــد تكــون قطــر سلســلة مــن التكنولوجيــا والتعليــم والخدمــات والهيــاكل والحوكمــة المطلوبــة.

    علــى المــدى الطويــل، فــي عالــم يتســم باحتياجــات متزايــدة ومــوارد محــدودة أكثــر مــن أي وقــت مضــى، فــإن اعتمــاد قطــر علــى الــواردات 
لمعظــم الســلع غيــر الهيدروكربونيــة لــم يعــد مصــدر قلــق.  لقــد اتخــذت الدولــة خطــوات مســؤولة لتصبــح معتمــدة علــى نفســها بشــكل كبيــر فــي 
المــوارد التــي تحافــظ علــى الحيــاة، وخاصــة الغــذاء والمــاء والطاقــة. يمكــن للمــوارد الطبيعيــة فــي قطــر، إلــى جانــب النشــر الشــامل للتقنيــات 

المتاحــة حاليــاً والتقنيــات الجديــدة، أن تدفــع الدولــة إلــى الأمــام، ممــا يمنحهــا موقعــاً يحســد عليــه فــي القــرن الحــادي والعشــرين.

    أخيــراً، هنــاك المزيــد مــن الأهــداف الطموحــة التــي قــد تســعى قطــر لتحقيقهــا. فقــد تحقــق قطــر إمكاناتهــا كمنــارة فــي المنطقــة بيــن الــدول 
العربيــة لتكــون محفــزاً للرعايــة الاجتماعيــة والحكــم الرشــيد. هــذه ليســت مجــرد تمريــن اجتماعــي؛ ســتؤدي الحوكمــة الرشــيدة إلــى  تحقيــق 
الاســتقرار السياســي والمســاهمة فــي بنــاء صــورة جديــرة بالثقــة علــى الســاحة العالميــة ، والتــي بدورهــا ســتجذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر 

لتكملــة جهــود حكومــة قطــر لتحديــث الاقتصــاد. 
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7 - استراتيجية المجموعة
 

ــة  ــة الميكانيكي ــالات والهندس ــات والاتص ــة المعلوم ــاع تقني ــي قط ــاملة ف ــول ش ــات وحل ــدم خدم ــا كمق ــة أعماله ــركات التابع ــزاول الش     ت
ــات  ــة مــن نطاق ــا شــريحة مهم ــول والخدمــات، تغطــي كل منه ــر مجموعــة مــن الحل ــث توف ــة، حي ــة وخدمــات التشــغيل والصيان والكهربائي
ــة لتقديــم حلــول شــاملة بأعلــى معاييــر  وتخصصــات تقنيــة المعلومــات والاتصــالات. وتعمــل الشــركات التابعــة فــي بيئــة مترابطــة ومتكامل
ــى  ــة الحصــول عل ــا لمواصل ــي تحظــى به ــدة الت ــة الرائ ــى الاســتفادة مــن المكان ــة إل ــي الســوق. وتســعى الشــركات التابع ــز ف الجــودة والتمي
ــام والخــاص.  ــن الع ــي القطاعي ــا ف ــات والاتصــالات لعملائه ــة المعلوم ــي مجــال تقني ــق ترســيخ شــراكتها ف ــي الســوق عــن طري ــا ف حصته

7.1 -  غـايتـــــنا

 أن نكون حافزاً للتغيير الاجتماعي والاقتصادي الإيجابي في قطر.

7.2 - مهمـتــــنا 

    أن نكون المؤسسة التقنية المفضلة للمؤسسات التي تسعى للحصول على الخدمات التقنية في قطر.
    أن نكون المؤسسة التقنية المفضلة للمؤسسات التقنية الأجنبية التي لديها تعاملات في دولة قطر.

7.3 - رســــالتنا 

    إضافة قيمة إلى المجتمع في قطر من خلال تقديم مجموعة من المنتجات والخدمات التقنية التي تلبي الاحتياجات بكفاءة وفعالية، والتي 
تخدمها موارد بشرية كفؤة ومخلصة ومتفانية.

7.4 -  الاستراتيجية

    تحــاول الشــركة رفــع قيمــة المســاهمة مــن خــال اســتغلال مكانــة الشــركات التابعــة فــي تقديــم خدمــات رائــدة فــي قطــاع تقنيــة المعلومــات 
والاتصــالات، وتعزيــز مكانتهــا لــدى العمــاء مــن خــال الجــودة العاليــة وتنــوع الخدمــات. وهــذا مــن شــأنه رفــع قيمــة ملكيــة المســاهمين. 

تنوي الشركة تحسين القيمة والعائد الكلي للمستثمرين عن طريق:

مراقبة خطط التنفيذ ونتائج الشركات التابعة بواسطة النقاشات والمراجعات بين مجلس إدارة الشركة والإدارة؛ أ.	
مراقبة عمليات إدارة النقد الخاصة بالشركات التابعة والمساهمة في التخصيص الأمثل للنقد واستغلاله. ب.	

   تواصــل الشــركة توســيع نطــاق تغطيتهــا فــي دولــة قطــر وتعزيــز محفظــة منتجاتهــا وخدماتهــا، وتســعى جاهــدة إلــى زيــادة العائــد الخــاص 
بالمســاهمين إلــى أقصــى قــدر ممكــن. ولتحقيــق هــذه الرؤيــة، اعتمــدت الشــركات التابعــة اســتراتيجية الأعمــال التاليــة:

أ. زيادة الأعمال الحكومية

    تمثــل رؤيــة دولــة قطــر 2030 وبرنامــج تحقيــق الرؤيــة فرصــة كبيــرة لمقدمــي الخدمــات والحلــول الشــاملة فــي مجــال تقنيــة المعلومــات 
والاتصــالات والهندســة الميكانيكيــة والكهربائيــة وخدمــات التشــغيل والصيانــة مثــل الشــركات التابعــة. ولــدى الشــركات التابعــة بالفعــل علاقات 
راســخة مــع الجهــات الحكوميــة، حيــث مثلــت التعاقــدات الحكوميــة ٤٩٪ مــن عائداتهــا خــال عــام ٢٠٢٢، ومــن المتوقــع أن يعــزز برنامــج 
تحقيــق الرؤيــة الطلــب فــي محفظــة أعمــال الشــركات التابعــة بأكملهــا. وتعتقــد الشــركات التابعــة أن تاريخهــا المتميــز فــي تنفيــذ المشــاريع 
ومركزهــا المالــي القــوي ومهاراتهــا الشــاملة فــي نطاقــات وتخصصــات تقنيــة المعلومــات والاتصــالات ســيمكنها مــن الحصــول علــى حصــة 
كبيــرة فــي هــذا النمــو. وبالإضافــة إلــى ذلــك، تتمتــع الشــركات التابعــة بأعلــى مســتوى مــن مســتويات التصنيــف فــي قطــاع مقدمــي الخدمــات 
فيمــا يتعلــق بالعقــود الحكوميــة فــي مجــال: 1( استشــارات تقنيــة المعلومــات، 2( تجــارة أجهــزة ومعــدات الإنــذار والإطفــاء والســامة، 3( 
إدارة وتشــغيل العمالــة المهنيــة 4( تركيــب وتشــغيل وصيانــة كاميــرات وأجهــزة المراقبــة الأمنيــة ممــا يمكنهــا مــن تقديــم عطــاءات لجميــع 

أعمــال تقنيــة المعلومــات والاتصــالات الحكوميــة.
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ب - التركيز على التقنيات الناشئة

    تتابــع الشــركات التابعــة بانتظــام التقنيــات الجديــدة وشــرائح القطــاع واتجاهــات الســوق فــي قطــاع تقنيــة المعلومــات والاتصــالات والهندســة 
ــر  ــة أكب ــم مقترحــات ذات قيمــة مضاف ــى تقدي ــدرة عل ــع الشــركات التابعــة بالق ــة. وتتمت ــة وخدمــات التشــغيل والصيان ــة والكهربائي الميكانيكي

لعملائهــا لتحقيــق كفــاءة تنفيــذ الأعمــال وتحســين الإنتاجيــة وتخفيــض التكاليــف، وذلــك عــن طريــق العمــل بشــكل وثيــق مــع عملائهــا.

ج - التوسع بواسطة التكنولوجيا المكملة

    ستســتخدم الشــركات التابعــة معرفتهــا وابتكاراتهــا وخبرتهــا فــي مجــال تقنيــة المعلومــات والاتصــالات لتقديــم خدمــات مصممــة ومعــدة 
حســب طلــب عملائهــا مــن أجــل تلبيــة احتياجــات قطاعاتهــم. 

د - المرونة من خلال العلاقات التعاقدية غير الحصرية مع الموردين

    فــي الوقــت الــذي تولــي فيــه الشــركات التابعــة تقديــراً كبيــراً لشــراكتهم مــع المورديــن الإســتراتيجيين، وعلــى الرغــم مــن أن الطبيعــة غيــر 
الحصريــة للتعاقــدات مــع تلــك الشــراكات قــد تــؤدي إلــى زيــادة منافســي الشــركات التابعــة – وهــو مــا يعــد إحــدى المخاطــر – فــإن الشــركات 
التابعــة، فــي الوقــت ذاتــه، تُظهــر مرونــةً أكبــر فــي طــرح منتجــات وحلــول مصممــة وفقــاً للمواصفــات التــي يشــترطها العميــل. وفــي كثيــر 

مــن الأحيــان قــد يتطلــب ذلــك مــن الشــركات التابعــة شــراء منتجــات وخدمــات مــن مورديهــا غيــر الاســتراتيجيين.

هـ - الحفاظ على سمعة جيدة فيما يتعلق بالموثوقية والخدمات عالية الجودة

مهــا. وتُمثِّــل علاقــات العمــاء طويلــة      تحظــى الشــركات التابعــة بســمعة ممتــازة مــن حيــث الجــودة والخدمــات الدقيقــة والموثوقــة التــي تُقدِّ
الأمــد التــي أقامتهــا الشــركات التابعــة إلــى جانــب ســجلهم الحافــل بتنفيــذ المشــاريع بنجــاح وفــي الوقــت المحــدد دليــاً علــى جــودة العلامــة 
التجاريــة والخدمــات التــي يقدمونهــا. وفــي ســبيل الحفــاظ علــى هــذا المســتوى العالــي مــن التميــز، ســتواصل الشــركات التابعــة تعييــن موظفيــن 
ذوي مهــارات عاليــة لضمــان تقديــم خدماتهــم وفــق أعلــى المعاييــر. كمــا أسســت الشــركات التابعــة مكتبــاً لإدارة المشــاريع موحــداً فــي مجموعة 
مقــدام القابضــة لضمــان الجــودة وتنفيــذ المشــاريع فــي الوقــت المحــدد. وســتعمل الشــركات التابعــة علــى تقويــة هــذه العوامــل لتعزيــز ســمعتها 

القائمــة فــي الســوق لترســيخ علاقــات العمــاء وزيــادة تدفقــات الإيــرادات المحتملــة زيــادةً كبيــرةً.

و - تعزيز العلاقات مع العملاء الاستراتيجيين

    تعتــزم الشــركات التابعــة تعزيــز علاقاتهــا طويلــة الأمــد مــع العمــاء الاســتراتيجيين فــي القطاعيــن العــام والخــاص علــى الســواء. وكجــزء 
ــف  ــي مختل ــكل أفضــل ف ــات بش ــم الخدم ــز وتقدي ــة للتركي ــاء مثالي ــاك محفظــة عم ــة امت ــزم الشــركات التابع ــتراتيجية، تعت ــذه الاس ــن ه م
القطاعــات التــي يعملــون فيهــا. وبالإضافــة إلــى ذلــك تراجــع الشــركات التابعــة باســتمرار خطــط تغطيــة الســوق لديهــم لضمــان التغطيــة المثالية 
والحفــاظ علــى العلاقــات طويلــة الأمــد مــع عملائهــم. وســوف تســاعد قــدرة الشــركات التابعــة علــى تأســيس علاقــات مــع العمــاء وتعزيزهــا 

إلــى جانــب توســيع نطــاق الخدمــات التــي يقدمونهــا وبذلــك زيــادة إيراداتهــم وأرباحهــم.

ز- مواصلة تعزيز الكفاءة التشغيلية وتحسينها

    تســعى الشــركات التابعــة باســتمرار إلــى تعزيــز الكفــاءة والقــدرات التشــغيلية وتحســينها فــي ســبيل تعزيــز هوامــش الربــح والفائــدة التــي 
ــع  ــا ذات الهامــش المرتف ــادة أعماله ــن خــال زي ــا م ــادة أرباحه ــة لزي ــذا الســياق، تخطــط الشــركات التابع ــي ه ــى المســاهمين. وف ــود عل تع
وتحســين هوامــش الأربــاح بشــكل عــام. وفــي الوقــت نفســه تعتــزم الشــركات التابعــة تبســيط هيــكل التكلفــة مــع التركيــز علــى الاســتخدام الأمثــل 

للموظفيــن وتحســين الاســتفادة المثلــى مــن المــوارد.

ح - تعزيز القدرات وتحسين الحوكمة المؤسسية

    تهــدف الشــركات التابعــة إلــى تعزيــز قــدرات الحوكمــة المؤسســية لديهــا مــن خــال اســتخدام تنميــة المــوارد البشــرية لدعــم نموهــا بشــكل 
ــة وإدارة  ــز الحوكمــة المؤسســية مــن خــال سياســات وإجــراءات رقابي ــى تعزي ــا تهــدف إل ــي لموظفيهــم. كم ــر المهن ــز التطوي فعــال وتعزي

المخاطــر بشــكل أفضــل.
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المزايا التنافسية للشركات التابعة 	- 7.5

    توضــح الأقســام التاليــة بعــض العوامــل الرئيســية التــي تعتقــد الشــركات التابعــة أنهــا تســاعدها علــى الاســتفادة مــن الاتجاهــات المحليــة 
والإقليميــة والدوليــة المواكبــة لقطــاع تقنيــة المعلومــات والاتصــالات. وتُعــزى بعــض مؤثــرات الطلــب هــذه إلــى عوامــل اجتماعيــة واقتصاديــة 
كليــة بينمــا يرتبــط بعضهــا الآخــر بالمزايــا التنافســية المحــددة المتعلقــة بالشــركات التابعــة. ونظــراً لحجــم الخدمــات وجودتهــا وتنوعهــا، تعتقــد 
الشــركات التابعــة أنهــا فــي مركــز جيــد يتيــح لهــا الاســتفادة مــن الاتجاهــات والمتطلبــات الاقتصاديــة المتناميــة فــي قطــاع تقنيــة المعلومــات 

والاتصــالات.

ــة وخدمــات  ــة والكهربائي ــة المعلومــات والاتصــالات والهندســة الميكانيكي ــول وخدمــات تقني أ. محفظــة شــاملة مــن حل
ــة التشــغيل والصيان

    تقــدم الشــركات التابعــة خدمــات شــاملة فــي قطــاع تقنيــة المعلومــات والاتصــالات والهندســة الميكانيكيــة والكهربائيــة وخدمــات التشــغيل 
ــة مــن الخدمــات المتعلقــة بذلــك، بــدءاً مــن خدمــات صيانــة الأجهــزة والبرمجيــات الأساســية حتــى أكبــر  والصيانــة، وتوفــر مجموعــة كامل
مشــاريع تكامــل الأنظمــة ذات المكونــات والإعــدادات المعقــدة. ويفضــل العمــاء الحــل المتكامــل »الشــامل« مــن مــزود واحــد الــذي يمكــن أن 
يكــون أكثــر فعاليــة وكفــاءة مــن حيــث التكلفــة والمســؤولية بــدلاً مــن الاضطــرار إلــى التعامــل مــع مورديــن مختلفيــن. الأمــر الــذي قــد يزيــد 
مــن فتــرة إنشــاء المشــروع ويرفــع التكلفــة ويقلــل الكفــاءة. وتعتقــد الشــركات التابعــة أن قدرتهــا علــى تقديــم حــل متكامــل لكافــة احتياجــات 
عملائهــا مــن تقنيــة المعلومــات والاتصــالات يمكّنهــا مــن زيــادة قاعــدة عملائهــا وإقامــة عقــود طويلــة الأجــل ومســتمرة مــع عملائهــا، ومــن 
شــأن كل ذلــك أن يعــزز مــن مكانتهــا فــي الســوق. وتحتفــظ الشــركات التابعــة اليــوم بأعلــى مســتوى مــن الاعتمــاد مــع مورديهــا الاســتراتيجيين 
ــة بمنتجــات الشــركات التابعــة.  ــول والخدمــات المتعلق ــم الحل ــى تقدي ــة عل ــاءة عالي ــون ذوو كف ب ــون ومدرَّ ــون مؤهل حيــث يعمــل لديهــم موظف
والأهــم مــن ذلــك تتمتــع الشــركات التابعــة بالمهــارات اللازمــة لدمــج وتكامــل تقنيــات مختلفــة مــن مورديــن مختلفيــن لتزويــد عملائهــم بأكثــر 
الحلــول شــمولاً وفعاليــة مــن حيــث التكلفــة. وتعــد هــذه عمليــة معقــدة تتطلــب معرفــة ومهــارات عميقــة، وهــي أمــور تتمتــع بهــا الشــركات 

التابعــة.

ب. براءة اختراع

    شــركة مقــدام للإنــذار المبكــر حائــزة علــى بــراءة اختــراع ومســجلة لــدى وزارة الاقتصــاد والتجــارة لكونهــا تمتلــك أفضــل نظــام إنــذار مبكــر 
لإبــاغ الســلطات بوجــود حريــق أو ســطو علــى الممتلــكات. ففــي غضــون ثــوان قليلــة مــن وقــوع الحــادث يرســل النظــام إشــارة بهــا بيانــات 
الموقــع ورقــم الشــخص المســؤول عــن المبنــى إلــى مركــز القيــادة الوطنــي الــذي بــدوره يرســل الفريــق المختــص للســيطرة علــى الوضــع. 
وبفضــل بــراءة الاختــراع هــذه، تمتلــك مقــدام للإنــذار المبكــر حقوقــاً حصريــة للاختــراع المحمــي ببــراءة الاختــراع، وبالتالــي منــع منافســيها 

مــن نســخ الاختــراع أو دخــول الســوق أو التنافــس مــع الشــركة.

ج. تصنيف في الفئة الأولى لدى إدارة تنظيم المشتريات الحكومية

ــم  ــة. وت ــي وزارة المالي ــة ف ــم المشــتريات الحكومي ــدى إدارة تنظي ــى ل ــة الأول ــف الفئ ــى تصني ــزة عل ــة حائ ــات التقني ــدام للخدم     شــركة مق
ــات  ــودة الخدم ــابقة وج ــرة الس ــي والإداري والخب ــا الوضــع المال ــركة منه ــا الش ــي قدمته ــات الت ــن المعطي ــد م ــى العدي ــتناداً إل ــف اس التصني
المقدمــة. هــذا التصنيــف يتيــح للشــركة المشــاركة فــي هــذه المناقصــات لــدى الجهــات الحكوميــة وزيــادة نســبة النجــاح فــي هــذه المشــاريع.

 
د. الإدارة الفعالة للمشاريع

    تعــد الشــركات التابعــة مــن أكثــر الشــركات تميــزاً فــي قطــاع شــديد التنافســية والتعقيــد مــن خــال تطبيــق مســتويات عاليــة فــي مراقبــة 
المشــاريع مــن أجــل زيــادة ســرعة وجــودة الخدمــات التــي تقدمهــا إلــى عملائهــا. وقــد أسســت الشــركات التابعــة مكتــب إدارة مشــاريع موحــداً 
فــي مقــدام القابضــة، يتــم مــن خلالــه تنفيــذ عمليــات وإجــراءات فعالــة لمراقبــة الجــودة. ويضطلــع مكتــب إدارة المشــاريع أيضًــا بمســؤولية 
الإشــراف علــى تطويــر موظفيــن مناســبين لــكل مشــروع بالإضافــة إلــى مراقبــة التمويــل وإعــداد الفواتيــر لــكل مشــروع. وتعتقــد الشــركات 
التابعــة أن هــذا النمــوذج ســيمكنهم مــن تحقيــق أعلــى معاييــر تقديــم الخدمــات مــن أجــل تلبيــة توقعــات العمــاء بــل وتجاوزهــا، وفــي نفــس 

الوقــت تحســين مواردهــم مــن أجــل تحقيــق أقصــى قــدر مــن العوائــد.
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هـ. قاعدة العملاء الثابتة

    لقــد اكتســبت الشــركات التابعــة واحتفظــت بقاعــدة عمــاء ثابتــة تولــد أعمــالاً متكــررة للمجموعــة، فــي القطاعيــن العــام والخــاص علــى 
حــدٍ ســواء، وتمتــد علاقتهــا مــع العمــاء علــى مــدى الأربــع ســنوات. ويشــمل بعــض العمــاء الاســتراتيجيين والثابتيــن كلاً مــن: قطــر للطاقــة، 
ــد  ــي وســدرة للطــب والأبحــاث ومؤسســة حم ــد الدول ــان، ومطــار حم ــي، ومصــرف الري ــك قطــر الوطن ــري، وبن وأشــغال والحــرس الأمي
ــة بأعمــال عملائهــا وفهمهــم لهــا، يثــق كثيــر مــن  الطبيــة، وشــركة قطــر للبتروكيماويــات. وكدليــل علــى معرفــة الشــركات التابعــة المفصّل
العمــاء فيهــم لوضــع وتخطيــط اســتراتيجياتهم واســتثماراتهم المســتقبلية فــي مجــال تقنيــة المعلومــات. وقــد وقّعــت الشــركات التابعــة اتفاقيــات 

توريــد وخدمــات دعــم لســنوات عديــدة مــع عملائهــم الرئيســيين.

و. نهج »العميل أولاً«

    تعتبــر الشــركات التابعــة أن جــودة خدماتهــم ومنتجاتهــم هــي المعيــار الأساســي لســمعتهم. وتســعى إلــى تقديــم أعلــى مســتويات الجــودة 
والتميــز لتحقيــق رضــا العمــاء. وكمــا تعتبــر الشــركات التابعــة أن شــدة اهتمامهــم بالجــودة جــزء لا يتجــزأ مــن ثقافتهــم الســائدة، والتــي قــد 
أدت إلــى اعتبــار الشــركات التابعــة كأحــد مقدمــي حلــول تقنيــة المعلومــات والاتصــالات الأكثــر ثقــة فــي دولــة قطــر، كمــا يتضــح مــن علاقــات 
العمــاء طويلــة الأمــد والعقــود طويلــة الأجــل التــي حصلــت عليهــا الشــركات التابعــة. وتعتقــد الشــركات التابعــة أن المحافظــة علــى أعلــى 
مســتويات الخدمــة ســيعزز ســمعتهم الحاليــة ويعــزز وضعهــم فــي الســوق وعلاقاتهــم مــع عملائهــم الحالييــن بالإضافــة لزيــادة احتمــال جــذب 

عمــاء جــدد وكذلــك توســيع نطــاق أعمالهــم بموجــب تقديــم خدمــات جديــدة.

ز. النسبة الاقتصادية المتعلقة بمنتجات وخدمات الشركات التابعة والأسعار التنافسية

    تشــتهر الشــركات التابعــة فــي الســوق بتقديــم أســعار تنافســية لخدماتهــم. ونظــراً لحجــم ونطــاق أعمالهــم، فبإمكانهــم التفــاوض علــى شــروط 
أفضــل مــع المورديــن الرئيســيين ممــا يتيــح لهــم مواصلــة تقديــم أســعار تنافســية لعملائهــم مــع الحفــاظ علــى هوامــش صحيــة فــي الوقــت ذاتــه. 
وبالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن القــوة الماليــة النســبية للشــركات التابعــة، مقارنــةً بأقرانهــم، تمكنهــم مــن تنفيــذ مشــاريع واســعة النطــاق، شــاملة 

لتقنيــات وخطــوط خدمــات متعــددة وعلــى مــدار عــدة ســنوات.
 

ح. العلامة التجارية أو هوية الشركات التابعة الثابتة

    عملــت الشــركات التابعــة بجهــد علــى تطويــر هويــة واضحــة لعلامتهــم التجاريــة لتقديــم خدمــات ذات جــودة عاليــة وآمنــة تحظــى بثقــة 
ــة  ــركاء تقني ــع ش ــة م ــتمرة والقوي ــم المس ــن علاقاته ــة م ــركات التابع ــتفيد الش ــا تس ــات والاتصــالات. كم ــة المعلوم ــاع تقني ــي قط ــاء ف العم

ــك:  ــي ذل ــا ف المعلومــات والاتصــالات؛ بم
 ,CISCO, HP, Lenovo, Dell Technologies, F5 Networks Limited, Huawei :في تكنولوجيا المعلومات 	-

 Nordern 	
Milestone, Axis Communication, Bosch, Hanhwa-Techwin, Planet, Rasilient :في أنظمة الأمن 	-

Apex, Avixa, Christie, PAN Acoustics, PRODISPLAY, Creston :قي الأنظمة السمعية بصرية 	-
Exida, Nozomi networks, IKMDsc Engineering. ،في الهندسة: كهرماء 	-

BOSCH :في أجهزة الإنذار 	-

ــارات  ــي اختب ــوا ف ــوا ونجح ــن تدرب ــن الذي ــدد الموظفي ــة: )1( ع ــر التالي ــى المعايي ــاء عل ــن بن ــل الموردي ــن قب ــراكة م ــف الش ــم تصني     يت
التخصــص الخاصــة بتكنولوجيــا المــورد ويوجــد حــد أدنــى مــن الموظفيــن والتخصصــات لــكل مســتوى فــي تصنيــف الشــراكة، و)2( حجــم 
قيمــة الاعمــال التــي يتــم تنفيذهــا مــع المــورد حيــث كل مســتوى فــي الشــراكة يتطلــب حــداً أدنــى مــن الأعمــال. بالإضافــة إلــى أن الشــركات 
التابعــة حائــذةً علــى شــهادات الجــودة فــي ISO 9001:2015 وISO 14001:2015 وISO 45001:2007 ومقــدام للتكنولوجيــا لديهــا 

ISO 27001:2013. بالإضافــة

    وتمثــل الجوائــز والاعتمــادات التــي حصلــت عليهــا الشــركات التابعــة فــي الســنوات الأخيــرة دليــاً علــى جــودة العلامــة التجاريــة والخدمــات 
التــي تقدمهــا. وتعتقــد الشــركات التابعــة أن هويــة العلامــة التجاريــة الفريــدة هــذه ستســاعدهم فــي الحفــاظ علــى مكانتهــم فــي الســوق وتعزيزهــا 

مــن خــال أعمالهــم.
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ط. الموظفون المؤهلون وذوو الخبرة

ــد الشــركات التابعــة أن رأس المــال البشــري هــو أهــم  ــات العمــل. وتعتق ــة تُعــزّز أخلاقي ــة داخلي ــة تنظيمي ــع الشــركات التابعــة بثقاف     تتمت
ــد تمكّنــت الشــركات التابعــة مــن خــال  ــذ ســنوات عــدة. وق ــة من ــد مــن موظفيهــا ذوي المهــارات العالي ــرة العدي أصولهــم. وتســتفيد مــن خب
الجهــود والخبــرات المســتمرة لموظفيهــم مــن إنشــاء نمــوذج عمــل مســتدام. ويتألــف الفريــق مــن مهندســي نظــم تقنيــة معلومــات واتصــالات 
مؤهليــن ومعتمديــن ومهندســين متخصصيــن لخدمــات مــا قبــل البيــع ومديــري حســابات، ويعملــون جميعــاً علــى تعزيــز قيمــة الشــركات التابعــة 
وروح العمــل فيهــم فــي جميــع تخصصــات وخدمــات تقنيــة المعلومــات والاتصــالات. وقــد حافظــت الشــركات التابعــة علــى علاقــات جيــدة مــع 

موظفيهــم، ولا توجــد نزاعــات مُهــدد بهــا أو وشــيكة.

ي. المعرفة المحلية

    مــن أهــم العوامــل التــي ســاهمت فــي نمــو الشــركات التابعــة هــو معرفتهــم العميقــة وفهمهــم العميــق لثقافــة وبيئــة العمــل الخاصــة بعملائهــم، 
فــي القطاعيــن العــام والخــاص علــى حــدٍ ســواء. وتمكــن هــذه المعرفــة المفصلــة والفهــم العميــق للشــركات التابعــة مــن تقديــم حلــول مخصصــة 
حســب الطلــب لعملائهــم، غالبــاً مــن جانــب موظفيــن ذوى كفــاءةٍ وفهــم عــالٍ يعملــون معهــم بشــكل مباشــرٍ. كمــا يقــدر المــوردون المعرفــة 
المحليــة والفهــم العميــق للشــركات التابعــة، ممــا يتيــح لهــم الوصــول إلــى الســوق القطــري مــن خــال الشــركات التابعــة فضــاً عــن إرســاء 
وجودهــم فــي دولــة قطــر. ويفســر ذلــك الشــراكات الراســخة والمفيــدة للطرفيــن التــي عززتهــا الشــركات التابعــة مــع مورديهــم بمــرور الوقــت.

 
ك. نموذج الأصول المخفضة

ق الشــركات التابعــة، فــي إطــار نمــوذج أعمالهــم الحالــي، خدمــات مــا بعــد البيــع وتبيعهــا وتخصصهــا وتدمجهــا وتقدمهــا، وذلــك فيمــا      تُســوِّ
يتعلــق بمنتجــات وخدمــات تقنيــة المعلومــات والاتصــالات المقدمــة بواســطة جهــات خارجيــة؛ ولا تُصمــم الشــركات التابعــة أو تمتلــك منتجــات 
أو خدمــات مُســجلة باســمها فــي قطــاع تقنيــة المعلومــات والاتصــالات ويعنــي ذلــك أن نمــوذج أعمالهــم ليــس ذا كثافــة رأســمالية. وفــي عــام 
٢٠٢٢، بلــغ إجمالــي أصــول الشــركة غيــر المتداولــة 33,2 مليــون ريال قطــري )باســتثناء قطعــة الأرض بقيمــة 27.3 مليــون ريال قطــري(، 

أي مــا يعــادل 9,3% مــن إجمالــي الأصــول البالــغ ٣٥٧,٧ مليــون ريال قطــري )عــن نفــس الفتــرة(.

    تتمثــل الميــزة الرئيســية للحفــاظ علــى انخفــاض تكاليــف رأس المــال فــي منــح الشــركات التابعــة المرونــة فــي التكيــف مــع التغيــرات التــي 
يشــهدها الســوق، ولهــذا النمــوذج أيضًــا ميــزة إضافيــة تتمثــل فــي عــدم تحمــل الشــركات التابعــة مســؤولية اختيــار العمــاء للبرامــج أو خيــارات 
التهيئــة الخاصــة. كمــا أن الشــركات التابعــة لا تتعــرض للمخاطــر بســبب خلــل أو تقــادم أو عطــل المنتــج علــى ســبيل المثــال لأنهــا ليســت طرفــاً 
فــي اتفاقيــة ترخيــص المســتخدم النهائــي المبرمــة مــع العمــاء - أبُرمــت هــذه الاتفاقيــة بيــن المــورد والعمــاء بصــورة مباشــرة فيمــا يتعلــق 

بالعلاقــات التعاقديــة للشــركات التابعــة والمورديــن مــن جهــة والمورديــن والعمــاء مــن جهــة أخــرى.

ل. فرص النمو المتاحة في السوق

    تعتقــد الشــركات التابعــة أنــه مــن المتوقــع أن يســير قطــاع تقنيــة المعلومــات والاتصــالات فــي النمــو بخطــى ثابتــة فــي الســنوات القليلــة 
القادمــة نتيجــة لمــا يلــي:

تنمية ونمو الاقتصاد القطري. 	-
بروز تقنية المعلومات والاتصالات في ضوء رؤية 2030. 	-

زيادة الوعي بالجرائم الحاسوبية على خلفية عمليات كبيرة لاختراق البيانات. 	-
الحاجة إلى مواءمة الأعمال التجارية مع أحدث التقنيات )مثل الأتمتة والروبوتات والحوسبة السحابية والذكاء الاصطناعي(. 	-

عدم توفر الموظفين المؤهلين عبر سلسلة القيمة الخاصة بتقنية المعلومات والاتصالات. 	-

تعتقــد الشــركات التابعــة أنــه مــن المتوقــع أن تســاهم هــذه التطــورات فــي نمــو قطــاع تقنيــة المعلومــات والاتصــالات فــي المســتقبل، وانطلاقــاً 
مــن ضخامــة أعمالهــم وعــروض خدماتهــم المتنوعــة، فــإن الشــركات التابعــة تحتــل موقعــاً يمكنهــا مــن خلالــه أن تحصــد ثمــار هــذا النمــو.



43

التقــــريـر الســـــنـوي  2022

8  - مناقشة وتحليل الإدارة

    تســتند مناقشــة وتحليــل الإدارة للمركــز المالــي للشــركة ونتائــج عملياتهــا إلــى البيانــات الماليــة المســتقلة والإيضاحــات المرفقــة بهــا للســنتين 
الماليتيــن كمــا فــي 31 ديســمبر 2021 و 2022 ، فضــاً عــن المعلومــات الــواردة تحــت بنــد” تقريــر مدقــق الحســابات والبيانــات الماليــة“، 

ويجــب قراءتهــا بالاقتــران معهــا. 

8.1  -  بيان الدخل

20222021بالريال القطري
526,984,257284,264,816الإيرادات

)224,967,106()448,310,078(التكلفة التشغيلية
78,674,18059,297,709إجمالي الربح

31,625-إيرادات أخرى
)26,502,852()36,853,588(مصاريف إدارية وعمومية

)1,455,059(-خسائر انخفاض قيمة الأصول المالية
41,820,59231,371,424الأرباح التشغيلية للسنة

)2,376,604()2,896,210(مصاريف الإدراج
)439,029()4,669,891(تكلفة التمويل

34,254,49028,555,792صافي الربح للسنة
المصدر: البيانات المالية الموحدة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022. 

   تقــدّم المناقشــة التاليــة تحليــاً بشــكل عــام للعوامــل الجوهريــة التــي تؤثــر علــى نتائــج عمليــات الشــركة للســنوات الماليــة المنتهيــة فــي31  
ــمبر 2021 و2022. ديس

الإيرادات

ــدام  ــا، وشــركة مق ــدام للتكنولوجي ــر، وشــركة مق ــذار المبك ــدام للإن ــة: شــركة مق ــر الشــركات التابع ــا عب ــى إيراداته     تحصــل الشــركة عل
للخدمــات التقنيــة وشــركة مقــدام ســتيل وبعــض الشــركات الأخــرى والتــي عــن طريقهــا يتــم تقديــم الخدمــات الإلكترونيــة، والتشــغيل والصيانــة، 
والشــبكات، والنظــم، ونظــم أمــن المعلومــات. وفــي عــام 2022، مثلــت مســاهمة الإيــرادات مــن الشــركات التابعــة مــا نســبته 61.2% مــن 
شــركة مقــدام للتكنولوجيــا، 32.8 % مــن شــركة مقــدام للخدمــات التقنيــة، و3.7 % مــن شــركة مقــدام للإنــذار المبكــر ومقــدام ســتيل والشــركات 

التابعــة الاخــرى مثلــت 2.3% مــن إجمالــى الإيــرادات.

نسب إيرادات الشركات التابعة من المجموع الكلي

المصدر: البيانات المالية المدققة للشركات التابعة للسنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٢

شركة مقدام للخدمات التقنية
شركة مقدام ستيل

شركة مقدام للتكنولوجيا
شركة مقدام للإنذار المبكر
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     حققــت  الشــركة نمــواً فــي حجــم الأعمــال، حيــث بلغــت الإيــرادات 527.0 مليــون ريال قطــري للســنة الماليــة المُنتهيــة فــي 31 ديســمبر 
2022 مقابــل 284.3 مليــون لنفــس الفتــرة مــن العــام الســابق وبنســبة نمــو بلغــت 85.4%. إذ ســاهم تقديــم الخدمــات الجديــدة فــي مجــالات 
ــة الأرضيــة لمجموعــة الخطــوط الجويــة  التعليــم عــن بعــد وخدمــات الصيانــة الشــاملة لمحطــات إعــادة تدويــر الغــاز وتوفيــر القــوى العامل
القطريــة فــي تحســن مســتويات الإيــرادات. ولقــد حققــت شــركة مقــدام للتكنولوجيــا نمــواً بنســبة60.2% فــي عــام 2022 وأيضــاً لقــد حققــت كلُ 
مــن  شــركة مقــدام للإنــذار المبكــر نمــواً فــي الإيــرادات بنســبة 16.9%، وشــركة مقــدام للخدمــات التقنيــة بنســبة 158.9% خــال عــام 2022 .

	
 2021  2022 بالريال القطري

284,264,816 526,984,257 الإيرادات
 85.4%التغير السنوي )%(

المصدر: البيانات المالية الموحدة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022. 

   تمكنــت مجموعــة مقــدام القابضــة مــن توقيــع عقــود جديــدة بقيمــة إجماليــة قدرهــا 1,272 مليــون ريال قطــري متجــاوزة بذلــك الأهــداف 
ــة نحــو  ــا بلغــت قيمــة الأعمــال المتبقي ــون ريال قطــري، فيم ــود الجــاري تنفيذهــا نحــو 2,065 ملي الســنوية لعــام 2022. وبلغــت قيمــة العق
1,430 مليــون ريال قطــري. وفيمــا يتعلــق بعــروض المبيعــات، بلــغ إجمالــي العــروض المقدمــة والتــي يجــري التفــاوض بشــأنها مــع العمــاء 
ــغ  معــدل  ــى 30%. كمــا بل ــة مــن 20% إل ــا للمؤشــرات التاريخي ــراوح نســبة الترســية المتوقعــة وفق ــي 2,102 مليــون ريال قطــري. تت حوال
الاحتفــاظ بالعمــاء حوالــي 90%. وتعــد هــذه المؤشــرات العامــل الرئيســي فــي بنــاء توقعــات الإيــرادات وصافــي الأربــاح المســتقبلية وتعزيــز 

قيمــة حقــوق المســاهمين.

التكلفة التشغيلية

    تمثــل التكلفــة التشــغيلية شــراء جميــع أنــواع المعــدات، بمــا فــي ذلــك علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، الشــبكات وأدوات إدارة البيانــات 
والخــوادم وأجهــزة الاتصــالات الموحــدة ومــا إلــى ذلــك، بأهميــة التكاليــف التشــغيلية بالنســبة للإيــرادات، وفيمــا يلــي البيانــات المتعلقــة بهــا 

بصــورة مطلقــة ومئويــة:

 2021  2022 بالريال القطري
448,310,078224,967,106التكلفة التشغيلية

79.1%85.1%كنسبة مئوية من الإيرادات )%(
المصدر: البيانات المالية الموحدة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022. 

   لقــد ارتفعــت التكلفــة التشــغيلية بنســبة 99.3% فــي 2022 مــن حوالــي 225.0مليــون ريال قطــري فــي 2021 إلــى 448.3 مليــون ريال 
قطــري فــي 2022، ويرجــع هــذا الارتفــاع تماشــياً مــع النمــو فــي حجــم الإيــرادات. ويضــاف إلــى ذلــك ارتفــاع تكاليــف النقــل والشــحن إلــى 

جانــب ارتفــاع تكلفــة المــواد الإلكترونيــة نتيجــة نقــص إنتــاج المعالجــات المركزيــة علــى المســتوى العالمــي.
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إجمالي الربح

ــى 78.7 مليــون ريال قطــري فــي  ــح بنســبة 32.7% مــن59.3 مليــون ريال قطــري فــي 2021 إل ــي الرب ــع إجمال    فــي عــام 2022، ارتف
2022، ويُعــزى ذلــك فــي المقــام الأول إلــى الارتفــاع فــي حجــم  الإيــرادات وذلــك بســبب تقديــم الخدمــات الجديــدة فــي مجــالات التعليــم عــن 
بعــد وخدمــات الصيانــة الشــاملة لمحطــات إعــادة تدويــر الغــاز  وتوفيــر القــوى العاملــة الأرضيــة لمجموعــة الخطــوط الجويــة القطريــة ، بينمــا 
انخفــض  مســتوى هوامــش الربــح مــن 20.9% فــي 2021 إلــى 14.9% فــي 2022 وذلــك لقيــام الشــركة بتخفيــض هوامــش الأربــاح الإجماليــة  

لعــام 2022 ضمــن اســتراتيجية الشــركة الســاعية إلــى زيــادة الحصــة الســوقية واســتقطاب مزيــد مــن العمــاء.

 2021  2022 بالريال القطري
59,297,709 78,674,180 إجمالي الربح

20.9%14.9%هامش الربح الإجمالي )%(
 هامش الربح الإجمالي للشركات التابعة )%(:

14.9%11.8%شركة مقدام للتكنولوجيا
23.1%12.7%شركة مقدام للخدمات التقنية 

80.8%82.3%شركة مقدام للإنذار المبكر
المصدر: البيانات المالية للشركات للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022. 

المصاريف الإدارية والعمومية

   تتألــف المصاريــف الإداريــة والعموميــة مــن المصاريــف غيــر المخصصــة بصــورة مباشــرة للمشــاريع، بمــا فــي ذلــك مصروفــات الأجــور 
والرواتــب، واســتحقاقات الموظفيــن، والتســويق، والمصاريــف الأخــرى.

ــد  ــر الرئيســي للشــركة. وق ــي المق ــن ف ــن العاملي ــب المدفوعــة للموظفي ــن والروات ــة الموظفي ــة تكلف ــة والعمومي     تشــمل المصاريــف الإداري
شــكلت نســبة رواتــب  ومزايــا الموظفيــن 70.3% مــن إجمالــي المصاريــف العامــة والإداريــة فــي عــام 2022. ارتفعــت المصاريــف الإداريــة 
والعموميــة مــن ٢٦,٥ مليــون إلــى ٣٦,٩ مليــون فــي ٢٠٢٢ بنســبة ٣٩,١٪ وذلــك بســبب الزيــادة  فــي مصاريــف الموظفيــن والتوســع فــي 

الهيــكل التنظيمــي للشــركة لمواكبــة الزيــادة فــي حجــم الأعمــال.

 2021  2022 بالريال القطري
26,502,852 36,853,588 المصاريف الإدارية والعمومية
9.3%7.0%كنسبة مئوية من الإيرادات )%(

 39.1%التغير السنوي )%(
المصدر: البيانات المالية الموحدة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022. 

خسائر انخفاض قيمة الأصول المالية

    تقــوم إدارة الشــركة بشــكل دوري بمراجعــة الذمــم المدينــة لتقييــم مــا إذا كان يجــب تســجيل مخصــص انخفــاض القيمــة فــي بيــان الربــح أو 
الخســارة عنــد تحديــد مــا إذا كانــت مخاطــر الائتمــان الخاصــة بأصــل مالــي قــد زادت بشــكل كبيــر منــذ التحقــق المبدئــي وعنــد تقديــر الخســائر 

الائتمانيــة المتوقعــة. 

    اختــارت الشــركة قيــاس مخصصــات الخســارة لموجوداتهــا الماليــة بمبلــغ يســاوي الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة خــال 12 شــهراً. عنــد 
تحديــد مــا إذا كانــت مخاطــر الائتمــان الخاصــة بأصــل مالــي قــد زادت بشــكل كبيــر منــذ الاعتــراف الأولــي وعنــد تقديــر الخســائر الائتمانيــة 
المتوقعــة. تفتــرض الشــركة أن مخاطــر الائتمــان علــى الأصــل المالــي قــد زادت بشــكل كبيــر إذا تجــاوزت فتــرة الاســتحقاق 90 يومــاً. تعتبــر 

الشــركة أن الأصــل المالــي قــد تخلــف عــن الســداد عندمــا:

من غير المحتمل أن يقوم المدين بسداد التزاماته الائتمانية للشركة بالكامل، دون لجوء الشركة إلى إجراءات مثل  	- 	
تحقيق الضمان )إن وجد(؛ أو 		

تجاوز الأصل المالي فترة استحقاق تزيد على 90 يوماً. 	- 	
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20222021بالريال القطري
1,455,059-خسارة انخفاض قيمة الأصول المالية

0.5%0.0%كنسبة مئوية من الإيرادات )%(
)100.0%(التغير السنوي )%(

المصدر: البيانات المالية الموحدة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022. 

    لقــد انخفــض مخصــص خســارة التدنــي فــي قيمــة الأصــول الماليــة بنســبة 100% فــي عــام 2022 مقارنــة بنفــس الفتــرة مــن العــام الســابق 
2021. ويعــزى ذلــك لتقييــم الشــركة للذمــم المدينــة ومــدى صحــة تحققهــا وارتــأت الإدارة أن المخصصــات الحاليــة كافيــة لتغطيــة الخســارة 

الائتمانيــة المتوقعــة.

تكلفة التمويل

    تشكل مصروفات الفائدة تكاليف القروض والتمويل، ويبين الجدول التالي مبالغ تلك المصاريف، ونسبتها من الإيرادات:

 2021  2022 بالريال القطري
439,029 4,669,891 تكاليف التمويل

0.2%0.9%كنسبة مئوية من الإيرادات )%(
 963.7%التغير السنوي )%(

المصدر: البيانات المالية الموحدة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022. 

     تشــمل تكاليــف التمويــل تكاليــف القــروض والرســوم المصرفيــة والتكاليــف الإداريــة فــي البنــوك وغيرهــا. وخــال عــام 2022، ارتفعــت  
ــك فــي  ــج ذل ــد نت ــى 4.7 مليــون ريال قطــري فــي 2022. وق ــة بنســبة 963.7% مــن 0.4 مليــون ريال قطــري فــي 2021 إل ــاء المالي الأعب
المقــام الأول بســبب النمــو  فــي حجــم الأعمــال  بنســبة 85.4% خــال 2022 وإتجــاه الشــركة إلــي التمويــل البنكــى للمشــروعات  وأيضــا 

تأثيــر الزيــادة فــي أســعار الفائــدة.

ــى  ــدة تتــرواح  مــن 6.5% إل ــل النمــو فــي الأعمــال وبنســبة فائ ــم اقتراضهــا بهــدف تموي ــة قــروض مختلفــة، حيــث ت ــدى الشــركة ثلاث     ل
ــى 2024. ــن 2023 إل ــروض م ــذه الق ــدة اســتحقاق ه ــراوح م 8.75%، و تت

صافي الربح للسنة

  خــال عــام 2022، ارتفــع صافــي الربــح بنســبة 20.0% مــن28.6 مليــون ريال قطــري فــي 2021 إلــى 34.3 مليــون ريال قطــري فــي 
2022. ويُعــزى ذلــك للارتفــاع فــي الإيــرادات.

 2021  2022 بالريال القطري
28,555,792 34,254,490 صافي الربح عن السنة

10.1%6.5%كنسبة مئوية من الإيرادات )%(
 20.0%التغير السنوي )%(

المصدر: البيانات المالية الموحدة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022. 
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8.2 - بيان المركز المالي

    يوضح الجدول التالي بيان المركز المالي للشركة كما في 31 ديسمبر 2021 و2022. 

20222021بالريال القطري
  الموجودات

45,520,780 60,454,275 الموجودات غير المتداولة
156,212,233 297,196,427 الموجودات المتداولة
201,733,013 357,650,702 مجموع الموجودات

 

حقوق المساهمين والمطلوبات
88,379,314 105,133,804 حقوق المساهمين

10,141,167 9,492,552 المطلوبات غير المتداولة
103,212,532 243,024,346 المطلوبات المتداولة

201,733,013 357,650,702 إجمالي المطلوبات وحقوق المساهمين
المصدر: البيانات المالية الموحدة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022. 

    أمــا بالنســبة للمركــز المالــي لمجموعــة مقــدام القابضــة، فقــد حقــق نمــوا  بنســبة 77.3% بنهايــة 31 ديســمبر 2022، مقارنــة ب 31 ديســمبر 
2021، بســبب التوســع المطــرد فــي حجــم أعمــال المجموعــة. وقــد حافظــت مجموعــة مقــدام القابضــة علــى مســتويات الســيولة لديهــا كمــا 
فــي 31 ديســمبر 2022، حيــث بلغــت نســبة الموجــودات المتداولــة لديهــا حوالــي 83.1%، أمــا نســبة التــداول )الموجــودات المتداولــة إلــى 
المطلوبــات المتداولــة( فقــد بلغــت 1.2 مــرة. كمــا حافظــت المجموعــة أيضــاً علــى مســتويات جيــدة للمديونيــة، حيــث بلغــت صافــي المديونيــة 
)القــروض المصرفيــة مطروحــاً منهــا النقــد والأرصــدة النقديــة( حوالــي 102.4 مليــون ريال قطــري. وهــذه القــروض ممنوحــة للشــركة علــى 

شــكل تمويــل مشــاريع تنتهــي بتنفيــذ هــذه المشــاريع وتســليمها للعمــاء.

الموجودات غير المتداولة

عقارات ومعدات

    قامــت الشــركة بشــراء أرض تبلــغ مســاحتها 3.167 متــراً مربعــاً 
بتكلفــة قدرهــا 27.٣ مليــون ريال قطــري فــي 15 أكتوبــر 2018، وذلــك 
ــزة  ــن أجه ــي م ــكل رئيس ــدات بش ــف المع ــي. تتأل ــا الرئيس ــيس مقره لتأس
الكمبيوتــر والخــوادم وغيرهــا مــن الأجهــزة المســاعدة. ولــم تشــهد القيمــة 
ــمبر  ــن 31 ديس ــدة م ــرة الممت ــي الفت ــاً ف ــاً جوهري ــة تقلب ــة الصافي الدفتري
2021 إلــى 2022، باســتثناء إضافــة الأدوات والمعــدات والحاســب الآلــي 

خــال عــام 2022 بقيمــة 1.5 مليــون ريال قطــري تماشــياً مــع التوســع فــي حجــم الأعمــال الــذي تخطــط لــه الشــركة فــي الأعــوام القادمــة. كمــا 
قامــت المجموعــة ببنــاء مبنــى ســكنى للعمــال بتكلفــة رأســمالية بقيمــة 5.6مليــون ريال قطــري. تــم إنجــاز مــا نســبته 99% بنهايــة عــام 2022 .

التغير السنوي )%(20222021بالريال القطري
لا ينطبق27,272,000 27,272,000أراض

)16.9%(2,120,460 1,761,856 سيارات
1.5%1,217,359 1,235,038 مفروشات، وتجهيزات ومعدات مكتبية

93.2%289,423 559,219 أدوات ومعدات
3315.8%167,732 5,729,374 أعمال رأسمالية قيد التنفيذ

17.7%31,066,974 36,557,487 صافي القيمة الدفترية
 15.4%10.2%كنسبة مئوية من إجمالي الموجودات )%(

المصدر: البيانات المالية الموحدة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022. 
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الموجودات المتداولة
النقد وأرصدة لدى البنوك

ــد(  ــد المقي ــة )النق ــات البنكي ــل الضمان ــه مقاب ــظ ب ــدي المحتف ــوك والهامــش النق ــدى البن ــوك مــن أرصــدة ل ــدى البن ــد وأرصــدة ل ــف النق    يتأل
لمناقصــات المشــاريع. ارتفعــت الأرصــدة النقديــة والهامــش النقــدي بنســبة 20.4% فــي 31 ديســمبر 2022، مقارنــة بنفــس الفتــرة مــن العــام 

الســابق.

20222021بالريال القطري
٤                      ٤النقد في الصندوق

5,943,302 20,135,291 النقد في البنك
12,099,409 1,582,537 الهامش النقدي المحتفظ به مقابل ضمانات بنكية )النقد المقيد(

18,042,716 21,717,832 الإجمالي
8.9%6.1%كنسبة مئوية من إجمالي الموجودات )%(

المصدر: البيانات المالية الموحدة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022. 

ذمم مدينة وذمم مدينة أخرى

    تتألــف الذمــم المدينــة وذمــم مدينــة أخــرى مــن المبالــغ المســتحقة التــي يتــم تحميلهــا علــى العمــاء كمطالبــات فــي تاريــخ تحريــر كل ميزانيــة 
عموميــة. لقــد ارتفعــت الذمــم المدينــة بنســبة 93.7% فــي 31 ديســمبر 2022 مــن90.9 مليــون ريال قطــري فــي 31 ديســمبر 2021 إلــى 
176.2 مليــون ريال قطــري فــي 31 ديســمبر 2022. وكان الســبب الرئيســي وراء ذلــك هــو الارتفــاع فــي قيمــة الإيــرادات بمقــدار 242.8 

مليــون ريال قطــري خــال عــام 2022.

    تتبــع الشــركة سياســة مفادهــا وضــع مخصــص للذمــم المدينــة الخاصــة بعمــاء بعــد مــرور 90 يومــاً علــى تاريــخ الاســتحقاق، فــي حيــن 
أنــه لا يوضــع أي مخصــص لعمــاء القطــاع الحكومــي إلــى أن يمــر علــى تاريــخ اســتحقاق الرصيــد أكثــر مــن 5 ســنوات. لــم  يطــرأ تغيــر 
علــى مخصصــات انخفــاض الذمــم المدينــة  فــي عــام 2022 وكان الســبب الرئيســي وراء ذلــك تقييــم الشــركة للذمــم المدينــة ومــدى صحــة 

تحققهــا وارتــأت الإدارة أن المخصصــات الحاليــة كافيــة لتغطيــة الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة.

    مثّــل إجمالــي الذمــم المدينــة التــي لــم يمــض علــى تاريــخ اســتحقاقها 30 يومــاً نســبة78.6% وإجمالــي الذمــم المدينــة المســتحقة مــا بيــن 31 
إلــى 60 يومــاً نســبة 3.7% وإجمالــي الذمــم المدينــة المســتحقة مــا بيــن 61-90 يــوم نســبة 4.2% ويمثــل إجمالــي الذمــم المدينــة التــي تجــاوزت 
تاريــخ اســتحقاقها بأكثــر مــن 90 يومــا بمــا فــي ذلــك القطــاع الحكومــي 13.4% منهــا حصــة القطــاع الخــاص التــي تزيــد علــى 90 يومــا تمثــل 

6.1% مــن إجمالــي الذمــم المدينــة.

كنسبة مئوية من 20222021بالريال القطري
إجمالي الذمم المدينة 

٢٠٢٢ )%(
ً 78.6%75,326,061 119,327,712 أقل من 30 يوما
3.7%8,442,014 5,691,176 31 - 60 يوماً
4.2%1,508,639 6,454,040 61 - 90 يوماً

7.3%4,015,460 11,157,801 أكثر من 90 يوماً
6.1%9,250,000 9,250,000 متأخرات الاستحقاق أكثر من 90 يومًا

100.0%98,542,173 151,880,729  الإجمالي
 1,639,825 33,546,867 الأرصدة المدينة الأخرى

)9,250,000()9,250,000(مخصص انخفاض قيمة الذمم المدينة
90,931,998 176,177,596 صافي الذمم المدينة والمدينة الأخرى

45.1%49.3%كنسبة مئوية من إجمالي الموجودات )%(
المصدر: البيانات المالية الموحدة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022. 
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موجودات عقود

   تنجــم مبالــغ موجــودات العقــود عــن الفــرق بيــن إثبــات الإيــرادات )علــى أســاس نســبة الإنجــاز( ودورة الفواتيــر )علــى أســاس المراحــل 
الرئيســية المتفــق عليهــا مــع العمــاء(. ارتفعــت موجــودات العقــود  بنســبة 139.4 % فــي 31 ديســمبر 2022، مــن 26.2 مليــون ريال قطــري 
في 31 ديســمبر 2021 إلى 62.7 مليون ريال قطري في 31 ديســمبر 2022. وكان الســـبب الرئيســـي وراء ذلـــك هـــو التوســـع فـــي حجـــم 

أعمـال المجموعـة.

التغير السنوي )%(20222021بالريال القطري
32.2%573,144,971 757,912,135 قيمة العمل المنجز بالتكلفة بالإضافة إلى الربح المنسوب

27.1%)546,960,906()695,215,124(الفواتير على العقود قيد التنفيذ
139.4%26,184,065 62,697,011 الإجمالي

المصدر: البيانات المالية الموحدة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022. 

معاملات وأرصدة مع أطراف ذات علاقة

 خلال عام 2022 لم تنفذ مجموعة مقدام القابضة معاملات مع أطراف ذات علاقة، باستثناء ما هو مبين أدناه:
 

أ‌( الاقتراض من كبار المساهمين مبلغ 14.0  مليون ريال قطري دون احتساب أي فوائد وذلك بهدف تدعيم 
   المركز المالي للمجموعة. 

ب‌( دخلت مقدام للتكنولوجيا ذ.م.م. وشركة النهضة للخدمات في عمان، في اتفاقية مشروع مشتركة في ١ يونيو
     2022 للتعاون وتنفيذ عمليات إدارة المرافق لمشاريع كأس العالم. وعليه، قامت مجموعة مقدام بتحويل حصتها 

     من المدفوعات المشتركة والبالغة 16.8 ريال قطري لتمويل العمليات التشغيلية للمشروع المشترك. ويتوقع 
     استرداد هذه المدفوعات بالكامل خلال الربع الثاني من عام 2023.

المطلوبات 

القروض

ــة مــن 2020 حتــى 2024، بشــكل رئيســي لتمويــل مشــاريع  ــى القــروض المســتحقة فــي تواريــخ متفاوت     قامــت الشــركة بالحصــول عل
العمــاء. لقــد ارتفعــت القــروض بواقــع  93.9 مليــون ريال قطــري فــي 31 ديســمبر 2022، حيــث كانــت تبلــغ 30.2 مليــون ريال قطــري فــي 
31 ديســمبر 2021 ثــم ارتفعــت  إلــى  124.1 مليــون ريال قطــري فــي 31 ديســمبر 2022. وكان الســبب الرئيســي وراء ذلــك هــو الزيــادة 

فــي القــروض قصيــرة الأجــل المخصصــة لتمويــل المشــروعات. 

٢٠٢١ ٢٠٢٢ تاريخ الاستحقاقسعر الفائدةبالريال القطري
4,969,673 -   8.252022%قرض لأجل

18,112,055 118,937,716 5.752024% - 8.75%تمويل مشاريع
7,100,900 5,145,127 6.502024%قرض الدعم الحكومي ) كوفيد-19 (

30,182,628 124,082,843   الإجمالي
15.0%34.7%كنسبة مئوية من إجمالي المطلوبات وحقوق المساهمين )%(

المصدر: البيانات المالية الموحدة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022. 
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ذمم دائنة وذمم دائنة أخرى
 

    تتألــف الذمــم الدائنــة بشــكل رئيســي مــن مــوردي التكنولوجيــا الذيــن يقدمــون خدمــات التنفيــذ وغيرهــا مــن خدمــات الدعــم. ارتفعــت الذمــم 
الدائنــة مــن 76.7 مليــون ريال قطــري فــي 31 ديســمبر 2021 إلــى 123.5 مليــون ريال قطــري فــي 31 ديســمبر 2022. لقــد انخفــض معــدل 

دوران الذمــم الدائنــة مــن 124 يومــاً  فــي 2021 إلــى 101 يــوم فــي 2022.

20222021بالريال القطري
76,650,456 123,492,916 ذمم دائنة وذمم دائنة أخرى

124 101 معدل أيام دوران الذمم الدائنة )يوم(
المصدر: البيانات المالية الموحدة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022. 

مكافآت نهاية الخدمة

   تُعــد مكافــآت نهايــة الخدمــة شــرطاً نظاميــاً بالنســبة لجميــع الشــركات القطريــة، وتكــون مســتحقة الدفــع للموظفيــن عنــد إقالتهــم أو انتهــاء 
عقــود عملهــم فــي الشــركة. وقــد ارتفعــت مكافــآت نهايــة الخدمــة للموظفيــن بمعــدل 40.1% فــي الفتــرة الممتــدة مــن 31 ديســمبر 2021 إلــى 
2022. وكان الســبب الرئيســي وراء ذلــك هــو زيــادة عــدد الموظفيــن خــال عــام 2022 والذيــن تــم احتســاب مكافــأة نهايــة الخدمــة لهــم بعــد 

إتمــام عامهــم الأول مــع الشــركة والــذي تــم الاعتــراف بــه فــي 31 ديســمبر   2022.

حقوق المساهمين

20222021بالريال القطري
50,000,000 68,000,000 رأس المال 

2,855,579 6,281,028 الاحتياطي القانوني
35,523,735 30,852,776 الأرباح المدورة

88,379,314 105,133,804 مجموع حقوق المساهمين
المصدر: البيانات المالية الموحدة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022. 

بلغ رأس مال الشركة 68.0 مليون ريال قطري كما في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٢.

    الاحتياطــي القانونــي هــو شــرط نظامــي بالنســبة لجميــع الشــركات القطريــة. وتلتــزم الشــركة بموجــب اللوائــح بتخصيــص احتياطــي قانونــي 
ــى أن يســاوي الاحتياطــي 50% مــن  ــي الدخــل إل ــق تخصيــص 10 % مــن صاف بعــد اســتيعاب الخســائر المتراكمــة )إن وجــدت( عــن طري
رأس المــال حيــث إن الاحتياطــي بلــغ 9.2% مــن رأس المــال فــي 2022 مقارنــة بنســبة 5.7% فــي 2021 ،ويعتبــر  الاحتياطــي غيــر متــاح 
لتوزيعــات الأربــاح. مــع ذلــك ووفقــاً للنظــام الأساســي للشــركة ٢٠٢٢، يجــب علــى الشــركة تخصيــص 10 % مــن صافــي الدخــل إلــى أن 
يســاوي الاحتياطــي 50% مــن رأس المــال، وســوف تتوقــف الشــركة عــن هــذه التحويــات حتــى بلــوغ الاحتياطــي 50 % مــن رأس المــال.

    ولقــد انخفضــت الأربــاح المــدورة فــي الفتــرة الممتــدة مــن 31 ديســمبر 2021 إلــى 31 ديســمبر 2022 ويرجــع ذلــك إلــى اســتخدام الأربــاح 
الــدورة فــي زيــادة رأس المــال والمحــول إلــى الإحتياطــى القانونــي وتوزيعــات الأرباح.

    قــررت الجمعيــة العامــة بتاريــخ 27 مــارس 2022 توزيــع أربــاح علــى المســاهمين بنســبة ٧١ % مــن رأس مــال الشــركة بحيــث يــوزع 
أربــاح نقديــة علــى المســاهمين بنســبة 35% مــن رأس مــال الشــركة وبمبلــغ إجمالــي 17.5 مليــون ريال وتــوزع أســهم مجانيــة علــى المســاهمين 
بنســبة ٣٦ % بواســطة زيــادة رأس مــال الشــركة بمبلــغ ١8.0 مليــون ريال ليصبــح 68.0 مليــون ريال بــدلاً مــن 50.0 مليــون ريال، وذلــك 

عــن طريــق تحويــل مبلــغ ١8.0مليــون ريال قطــري مــن الأربــاح المــدورة إلــى رأس المــال.

    وقــرر مجلــس الإدارة بتاريــخ 28 ينايــر 2023 التوصيــة للجمعيــة العامــة بتوزيــع أربــاح علــى المســاهمين بنســبة 45.29% مــن رأس مــال 
المجموعــة، بحيــث يتــم توزيــع أربــاح نقديــة بنســبة 35% مــن رأس مــال المجموعــة وبمبلــغ إجمالــي قــدره 23.8 مليــون ريال قطــري، ويتــم 
توزيــع أســهم مجانيــة علــى المســاهمين  بنســبة 7 أســهم لــكل 68 ســهماً )أي مــا يعــادل 0.1029 ســهم تقريبــاً لــكل ســهم( وذلــك بزيــادة رأس 
مــال المجموعــة بمبلــغ 7.0 ملاييــن ريال قطــري ليصبــح 75.0 مليــون ريال قطــري بــدلا مــن 68.0 مليــون ريال قطــري. ســتقوم المجموعــة 

بتوزيــع الأربــاح وزيــادة رأس المــال عــن طريــق تحويــل مبلــغ 30.8 مليــون ريال قطــري مــن الأربــاح المــدورة.  
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8.3 - التدفقات النقدية

يلخص الجدول التالي وضع التدفقات النقدية للفترات المنتهية في 31 ديسمبر 2021و2022.

٢٠٢١ ٢٠٢٢ بالريال القطري
)10,089,834()65,562,043(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التشغيلية

)1,542,104()7,163,054(صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية
7,539,341 86,917,086 صافي النقد الناتج من الأنشطة التمويلية

)4,092,597(14,191,989 صافي الزيادة / ) النقص ( في النقد وشبه النقد
10,035,903 5,943,306 النقد وشبه النقد - في 1 يناير،

5,943,306 20,135,295 النقد وشبه النقد - في 31 ديسمبر،
المصدر: البيانات المالية الموحدة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022. 

صافي النقد من الأنشطة التشغيلية

    مــع الزيــادة المطــردة فــي الأعمــال وفــي الذمــم المدينــة والذمــم المدينــة الأخــرى فقــد تأثــرت التدفقــات النقديــة المســتخدمة فــي الأنشــطة 
التشــغيلية.

صافي النقد من الأنشطة الاستثمارية

   يمثــل صافــي التدفقــات النقديــة مــن الأنشــطة الاســتثمارية الاســتثمار فــي المعــدات المكتبيــة والأعمــال الرأســمالية الجاريــة التــي تمثــل بنــاء 
مســاكن للموظفيــن بقيمــة 7.1 مليــون ريال قطــري خــال عــام 2022. 

صافي النقد من الأنشطة التمويلية

   توجــه الشــركة بصــورة منتظمــة التمويــل الخارجــي إلــى تمويــل مشــاريعها وهــي ممارســة عاديــة فــي قطــاع أعمالهــا. كمــا حولــت الشــركة 
جــزءاً مــن النقديــة إلــى النقديــة المقيــدة كضمــان لبعــض التســهيلات البنكيــة.

8,٤ - صافي المديونية المالية

    يوضــح الجــدول التالــي صافــي المديونيــة الماليــة لمجموعــة مقــدام القابضــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2022 و2021 ، والتــي تــم اســتخلاصها 
بــدون أي تغييــر جوهــري مــن البيانــات الماليــة.

20222021بالريال القطري
)18,042,716()21,717,832(النقد وما يعادله

25,086,079 119,531,430 الدين المالي الجاري
7,043,364 97,813,598 صافي المديونية المالية

5,096,549 4,551,412 الدين المالي غير الجاري
12,139,912 102,365,010 صافي المديونية المالية

المصدر: البيانات المالية الموحدة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022. 

٨,٥ - التغيير الجوهري والسلبي

ليس ثمة تغييرات سلبية في الوضع المالي للشركة منذ إصدار البيانات المالية المدققة الأخيرة وحتى تاريخه.
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9 - المسؤولية البيئية والاجتماعية والحوكمة

نظرة عامة على المسؤولية البيئية والاجتماعية والحوكمة

ــي أي  ــة ف ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــب البيئي ــة الجوان ــدام أهمي ــدرك مجموعــة مق ــق الأفضــل. ت ــى تحقي ــاً إل ــدام دائم ــدف مجموعــة مق     ته
منظمــة، لذلــك فهــي لا تدخــر جهــداً فــي غــرس ثقافــة جيــدة الإعــداد تســاهم فــي تعزيــز البيئــة وتقديــم الأفضــل للمجتمــع. لقــد جــرى تطويــر 
نهــج واســتراتيجية تتعلــق بالمســؤولية البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة لمجموعــة مقــدام وتنفيذهــا فــي جميــع الشــركات التابعــة بطريقــة تتفــق 
مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة. عــاوة علــى ذلــك، تقــوم مجموعــة مقــدام بدمــج الاعتبــارات البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية فــي اتخــاذ القــرارات 

الاســتثمارية التــي تســاعد علــى تقليــل المخاطــر وإدارتهــا وبالتالــي تشــجيع ممارســات الأعمــال الأكثــر اســتدامة وأخلاقيــة.

9.1 - رؤيـــة قـطــــر للاســتدامة

    تمضــي دولــة قطــر قدمــا فــي تحولهــا إلــى مجتمــع متقــدم قــادر علــى الحفــاظ علــى تطــوره وتوفيــر مســتوى معيشــي ممتــاز لشــعبه. تحــدد 
الرؤيــة الوطنيــة لدولــة قطــر الأهــداف طويلــة المــدى وتوفــر إطــاراً يمكــن مــن خلالــه تطويــر الاســتراتيجيات وخطــط التنفيــذ الوطنيــة. عــاوة 
علــى ذلــك ، فــإن المجــالات الرئيســية لرؤيــة قطــر الوطنيــة هــي تقليــل الاعتمــاد علــى الهيدروكربونــات، وتعزيــز اســتخدام الطاقــة المتجــددة، 

وتحســين الصحــة العامــة والتعليــم، وتطويــر البنيــة التحتيــة إلــى جانــب المجــالات الأخــرى المدرجــة أدنــاه:

التحديث والحفاظ على التقاليد  	•
احتياجات الجيل الحالي والأجيال القادمة  	•

النمو المُدار والتوسع غير المنضبط  	•
حجم ونوعية العمالة الوافدة ومسار التنمية المختار  	•
النمو الاقتصادي والتنمية الاجتماعية والإدارة البيئية 	•

 
نقاط التركيز الرئيسية المتعلقة بالبيئة والمجتمع والحوكمة

9.2 - أدوار ومسؤوليات الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية

   يتــم تنفيــذ اســتراتيجية الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة الخاصــة فــي مجموعــة مقــدام بشــكل جيــد مــن قبــل أعضــاء لجنــة الحوكمــة 
البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية الذيــن يضمنــون اتبــاع الأخلاقيــات بشــكل مســؤول، وتحافــظ المنظمــة علــى ثقافــة تنظيميــة ممتــازة. يتولــى 

موظفونــا ولجنــة التدقيــق والمخاطــر المســؤوليات التاليــة: -

الإشراف على إستراتيجية المجموعة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات وسياساتها وعملياتها التجارية، تطوير وتنفيذ	 	 •
	 ممارســات الأعمــال المســتدامة، والإبــاغ عــن أداء مجموعــة مقــدام  البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية، ومراقبــة عمليــات الإفصــاح 

الخارجية بما يتوافق مع المعايير الدولية وأفضل الممارسات. 	
•	 إدارة البصمة الكربونية لمجموعة مقدام والعمل على تقليل تلك الانبعاثات.

تعزيز برامج مشاركة الموظفين وتوفير التدريب على القضايا المتعلقة بالحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية. 	 •

ما الذي يتسنى لنا فعله
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•	 تعزيز التنوع والمساواة والشمول داخل المجموعة وعبر سلسلة التوريد الخاصة بها من خلال مبادرات مختلفة.
التأكد من أن المجموعة تتبع جميع القوانين واللوائح المعمول بها مثل الإبلاغ عن الانبعاثات وحقوق الإنسان وقوانين العمل 	 •

	 ومدونة قواعد السلوك والمعايير.
الإشراف على عملية العناية الواجبة البيئية والاجتماعية والحوكمة لأي استثمار مقترح وتقديم الاقتراحات بناءً على النتائج. 	 •

 
9.3 - البيئة

تعــد العوامــل البيئيــة جــزءاً مــن نهجنــا الاســتثماري طويــل الأجــل، تنظــر مجموعــة مقــدام إلــى تغيــر المنــاخ باعتبــاره خطــراً مهمــاً  	

يؤثــر علــى الاســتدامة بالإضافــة إلــى أداء الشــركات المســتثمر فيهــا. 

•	 ترى مجموعة مقدام أن تغير المناخ واستنفاد الأوزون يمثلان خطراً وفرصة على حد سواء، وبالتالي ، يتم دمج 
»الاعتبارات البيئية« في إطار تحليل الاستثمار والإدارة.  	

• 	 في إطار التعامل مع الموردين، عملت مقدام على تحسين إدارة قضايا الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية. 
•	 اتخذ العديد من شركائنا ومستثمرينا وموردينا خطوات فعالة تهدف إلى الحفاظ على البيئة والاستدامة التي تشمل استخدام

	 الطاقة المتجددة، وإعادة تدوير مياه الصرف الصحي، وتصريف النفايات السائلة، من بين تدابير أخرى. 

    تــدرك مجموعــة مقــدام المخــاوف المتزايــدة المتعلقــة بتغيــر المنــاخ وتوافــق علــى أن تغيــر المنــاخ يمثــل أحــد أكبــر التحديــات فــي عصرنــا، 
ومجموعــة مقــدام ملتزمــة بالقيــام بالــدور المبيــن فــي بيــان تغيــر المنــاخ. كمــا  ترســم مجموعــة مقــدام فــرص إضافيــة لمعالجــة مخاطــر المنــاخ 
ودعــم العمــاء أثنــاء انتقالهــم إلــى اقتصــاد منخفــض الكربــون. عــاوة علــى ذلــك، تضــع مجموعــة مقــدام آليــات لتقليــل آثــار تغيــر المنــاخ 

علــى المجتمعــات.

المخاطر المادية

    المخاطــر الماديــة خاصــة بالموقــع، علــى ســبيل المثــال، التعــرض لتقلــب أنمــاط هطــول الأمطــار والكــوارث المناخيــة بمــا فــي ذلــك ارتفــاع 
درجــات الحــرارة علــى نطــاق واســع وارتفــاع مســتويات المحيطــات. تأخــذ مجموعــة مقــدام فــي الاعتبــار موقــع عمليــات العميــل عنــد تقييــم 

مخاطــر الأعمــال ذات الصلــة.

المخاطر التنظيمية

    تتطــور التدابيــر المتعلقــة بسياســات تغيــر المنــاخ باســتمرار ، ويتــم تصنيــف أهدافهــا عمومــاً إلــى قســمين: محــاولات تقييــد الإجــراءات التــي 
تســاهم فــي الآثــار الضــارة لتغيــر المنــاخ، والأنشــطة التــي تســعى إلــى تعزيــز التكيــف مــع التغيــر.

مخاطر الانتقال

    هنــاك العديــد مــن المخاطــر الماليــة التــي تنشــأ عنــد الانتقــال إلــى اقتصــاد منخفــض الكربــون، ويمكــن أن تؤثــر هــذه التغييــرات علــى طلــب 
المســتهلك أو أســعار الســلع، علــى ســبيل المثــال، والتــي تســتند إلــى قيمــة مجموعــة واســعة مــن الســلع والخدمــات عندمــا تكــون التكاليــف 
والفــرص هــي الأكثــر وضوحــا. تتطلــب التغييــرات الأخــرى اســتراتيجية واســعة النطــاق، وتغييــرات قانونيــة وتكنولوجيــة لمعالجــة متطلبــات 

التخفيــف والتكيــف ذات الصلــة المرتبطــة بالتغيــرات فــي المنــاخ.

9.4 - العوامل البيئية  

• 	 تغير المناخ
•	 كفاءة الطاقة واستخدام الموارد

•	 انبعاثات الكربون وجودة الهواء
•	 صحة المحيطات والتنوع البيولوجي

•	 إدارة النفايات
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    تــدرك مقــدام حجــم تأثيــر تغيــر المنــاخ وتتخــذ خطــوات لتقليــل انبعاثــات الكربــون وتعزيــز الاســتدامة فــي جميــع عملياتهــا. تلعــب هــذه 
الإجــراءات دوراً حيويــاً فــي مكافحــة تغيــر المنــاخ وخلــق مســتقبل أكثــر اســتدامة. تهــدف المجموعــة إلــى تحســين كفــاءة الطاقــة وتقليــل الفاقــد 

علــى أســاس ســنوي عــن طريــق تحديــد أهــداف قابلــة للتحقيــق، بتطبيــق تقنيــات توفيــر الطاقــة وتحســين العمليــات.

    عــاوة علــى ذلــك ، تلتــزم مجموعــة مقــدام بفعاليــة وكفــاءة بالتخلــص مــن النفايــات الإلكترونيــة مــن خــال أطــراف ثالثــة معتمــدة. تــدرك 
مجموعــة مقــدام المخاطــر المحتملــة لمخاطــر الصعــق الكهربائــي والمخاطــر الأخــرى فــي المواقــع وتتخــذ الاحتياطــات اللازمــة للحفــاظ علــى 
ظــروف عمــل آمنــة. وهــذا يشــمل توفيــر معــدات الحمايــة الشــخصية، والالتــزام بإرشــادات الســموم، وتوفيــر التدريــب المســتمر وجلســات 

التوعيــة.

ــرات  ــال بأخــذ فت ــدام العم ــف مــن هــذه المخاطــر، ألزمــت مجموعــة مق ــال. للتخفي ــة العم ــاً لرفاهي ــداً دائم ــاد الحــراري تهدي    يشــكل الإجه
راحــة منتظمــة بالإضافــة إلــى مجموعــات معــدات الوقايــة الشــخصية والملاجــئ والتدابيــر الأخــرى لســامة العمــال. علــى الرغــم مــن هــذه 
ــاً مــن المســتجيبين ورجــال  ــات. لمعالجــة هــذا الأمــر ، أنشــأت المجموعــة فريق ــات وإصاب ــاً احتمــال حــدوث وفي ــاك دائم الاحتياطــات ، هن

ــداً والذيــن ســيكونون دائمــاً فــي الموقــع لإدارة أي حــالات طــوارئ. ــاً جي ــن تدريب ــاء المدربي الإطف

بالإضافة إلى ذلك ، تراقب المجموعة الموقف باستمرار وتوفر التدريب للعمال وفقاً للإرشادات الحكومية.

9.5 - المجتمع 

    إلــى جانــب الجوانــب البيئيــة والحوكمــة ، فــإن معاييــر الاســتدامة الاجتماعيــة مثــل الصحــة والســامة، ورفاهيــة الموظفيــن، وتكافــؤ فــرص 
العمــل ، والتنــوع ومــا إلــى ذلــك ، هــي أيضــاً مهمــة بنفــس القــدر. إن التــزام مجموعــة مقــدام بدمــج العوامــل الاجتماعيــة فــي إســتراتيجيتها 
وعمليــة صنــع القــرار، تعمــل كأداة تخــدم مختلــف أصحــاب المصلحــة. تــدرك المجموعــة أن العوامــل الاجتماعيــة تمثــل توقعــات ومعاييــر 
المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات والاســتدامة. مــن خــال النظــر فــي معاييــر الاســتدامة الاجتماعيــة هــذه، تهــدف مجموعــة مقــدام إلــى وضــع 

نفســها كشــركة مواطنــة مســؤولة وتســعى إلــى بنــاء الثقــة والمصداقيــة مــع أصحــاب المصلحــة.

    تؤكــد مجموعــة مقــدام علــى أهميــة ممارســة بيئــة عمــل آمنــة وصحيــة لموظفيهــا، لا ســيما فــي ســياق جائحــة كوفيــد والمتغيــرات الجديــدة. 
تعمــل المجموعــة بشــكل اســتباقي لمنــع انتشــار المتغيــرات الجديــدة وبشــكل يتماشــى مــع القواعــد واللوائــح الحكوميــة. وهــذا يــدل علــى التــزام 
مجموعــة مقــدام تجــاه رفاهيــة موظفيهــا وتفانيهــا فــي الممارســات التجاريــة المســؤولة. بواســطة إعطــاء الأولويــة لصحــة الموظفيــن وســامتهم 

، تقــدم مجموعــة مقــدام نفســها كصاحــب عمــل مســؤول وتبنــي الثقــة والمصداقيــة مــع موظفيهــا وأصحــاب المصلحــة.

9.٦ - العوامل المجتمعية

تعتبر العوامل الاجتماعية جانباً مهماً من استدامة الشركة طويل الأجل، وهي كالتالي:

الصحة والسلامة والرفاهية. 	 • 	
رأس المال البشري / علاقات الموظفين. 	 • 	

حقوق الموظف. 	 • 	
تكافؤ فرص العمل والتنوع. 	 • 	

المشتريات المسؤولة وسلسلة التوريد. 	 • 	
المشاركة المجتمعية. 	• 	

السلوك الأخلاقي في العمل

    تقيــم مجموعــة مقــدام بعنايــة حقــوق الموظفيــن واهتماماتهــم ورفاهيــة موظفيهــا إلــى جانــب عوامــل أخــرى مثــل الصحــة والســامة فــي 
مــكان العمــل، ومعاييــر العمــل، والقضايــا الأخــرى التــي تؤثــر علــى رفاهيــة الموظفيــن ، بالإضافــة إلــى ذلــك، تســعى مجموعــة مقــدام جاهــدة 

للحفــاظ علــى علاقــات جيــدة مــع عملائهــا والمجتمــع الأوســع، ممــا يــدل علــى التزامهــا بممارســات العمــل المســؤولة والأخلاقيــة.
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الأنشطة الثقافية

    تشــارك مقــدام بنشــاط فــي تعزيــز الأنشــطة الاجتماعيــة والثقافيــة للأفــراد مــن جميــع الجنســيات، وتســليط الضــوء علــى التزامهــا بتعزيــز 
بيئــة متنوعــة وشــاملة. هــدف مجموعــة مقــدام هــو إظهــار المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات وتعزيــز التفاهــم الثقافــي والتقديــر بيــن موظفيهــا 

والمجتمــع. كمــا تهــدف أيضــاً، إلــى تعزيــز هــذه المبــادرات الإيجابيــة بالإضافــة إلــى جــذب قــوى عاملــة متنوعــة والاحتفــاظ بهــا.

العمل التطوعي في كأس العالم لكرة القدم 2022 

    أظهــر موظفــو مجموعــة مقــدام القابضــة تفانيهم 
تجــاه المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات مــن خــال 
ــدم  ــرة الق ــم لك ــدث كأس العال ــاط لح ــوع بنش التط
2022، والــذي دعمتــه الشــركة مــن خــال تقديــم 
ــة. هــذا لا يوضــح فقــط التــزام  جــداول عمــل مرن
مجموعــة مقــدام بالمســؤولية الاجتماعيــة ولكنــه 
يعــزز أيضــاً مشــاركة الموظفيــن ورضاهــم، ممــا 

يــؤدي إلــى ثقافــة مؤسســية إيجابيــة.

تفاعل الموظفين
 

    تولــي مجموعــة مقــدام القابضــة أولويــة قصــوى 
لتقييــم ومعالجــة القضايــا المهمــة التــي تؤثــر علــى 
حقــوق الموظفيــن ورفاهيــة ومصالــح موظفيهــا. 
الصحــة  يشــمل مراقبــة وتحســين ســجل  وهــذا 
والســامة فــي مــكان العمــل بانتظــام وكذلــك ضمان 
الامتثــال لمعاييــر العمــل. بالإضافــة إلــى ذلــك، 
ــة  ــطة رعاي ــن أنش ــد م ــركة أيضــاً العدي ــر الش توف
ــب  ــي والتدري ــر المهن ــل دعــم التطوي ــن مث الموظفي
وبرامــج  الموظفيــن  وتقديــر  التوجيــه  وبرامــج 
ــاع نهــج  ــك. مــن خــال اتب ــى ذل ــا إل ــآت وم المكاف
شــامل لتقييــم هــذه القضايــا، تظهــر مجموعــة مقــدام 
التزامهــا بخلــق ثقافــة مؤسســية إيجابيــة ومســؤولة. 

كمــا تقــوم مقــدام أيضــاً ببنــاء معســكر عمــل لموظفيهــا جنبــاً إلــى جنــب مــع العديــد مــن المرافــق مثــل المرافــق الترفيهيــة التــي تشــمل الألعــاب 
ــا. ــة المخطــط له ــة الاجتماعي ــن أنشــطة الرعاي ــد م ــنوي والعدي ــي الس ــل الفحــص الطب ــة مث ــق الطبي ــة والمراف ــاب الخارجي ــة والألع الداخلي

كوفيد-19 )تحديث( 

    تتخــذ مجموعــة مقــدام القابضــة نهجــاً اســتباقياً لإدارة المخاطــر المرتبطــة بالمتغيــرات الجديــدة الخاصــة بكوفيد-19مــن خــال المراقبــة 
المســتمرة للوضــع واتخــاذ الخطــوات اللازمــة للتخفيــف مــن المخاطــر. ويمكــن أن يشــمل ذلــك تنفيــذ بروتوكــولات وإجــراءات جديــدة حســب 
الإرشــادات الصــادرة عــن وزارة الصحــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، تــزود الشــركة موظفيهــا بالمعلومــات والمــوارد لمســاعدتهم مــن خــال اطــاع 
بأحــدث التطــورات المتعلقــة بالمتغيــرات الجديــدة الخاصــة بكوفيــد-19 واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لحمايــة موظفيهــا وعملائهــا ومجتمعهــا ، 

تظهــر مجموعــة مقــدام التزامهــا بالصحــة والســامة العامــة.
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9.7 - إستراتيجية إدارة الأوبئة

    تلقــى جميــع الموظفيــن بالفعــل جرعاتهــم المنشــطة. وهــذه خطــوة مهمــة نحــو تعزيــز صحــة الموظفيــن وســامتهم وتقليــل تأثيــر كوفيــد-19. 
ــذه  ــدى ه ــن إح ــة. تتضم ــة منهجي ــدة بطريق ــرات الجدي ــة المتغي ــدام لمحارب ــة مق ــا مجموع ــي طورته ــتراتيجيات الت ــن الاس ــد م ــاك العدي هن

الاســتراتيجيات توفيــر التدريــب المناســب للموظفيــن والعوامــل التــي تســاعد المجموعــة علــى الحفــاظ علــى هيمنتهــا علــى الســوق هــي: 
تدريبات الطوارئ 	 • 	
ملصقات السلامة 	• 	

المراقبة المغلقة للأشخاص المعرضين للخطر 	 • 	
اختبارات PCR عشوائية 	 • 	

الفرز عند مدخل المكتب 	 • 	
إرشادات السلامة واللافتات: ممارسة التباعد الاجتماعي 	 • 	

كاميرا حرارية 	 • 	
تعريف سلامة الموقع 	 • 	

يتم عقد برنامج اجتماعات الصحة والسلامة والبيئة لضمان تقديم قضايا الصحة والسلامة والبيئة بشكل رسمي  	 • 	
في جميع مواقع العمل، والتي يرأسها مدير المشروع. 		

تفعيل ترتيبات العمل الخاصة للموظفين للعمل من المنزل 	 • 	
تتبع المخالطين للحالات الإيجابية وعزل الحالات المشتبه بها. 	• 	

9.8 - نظام الإدارة المتكامل

    يتكــون نظــام الإدارة المتكامــل )IMS( مــن نظــام إدارة الجــودة )QMS( ؛ نظــم إدارة البيئــة )EMS( ونظــام إدارة الصحــة والســامة 
المهنيــة )OHSMS(. قامــت مجموعــة مقــدام القابضــة بإنشــاء وتوثيــق وتنفيــذ نظــام إدارة متكامــل فعــال كوســيلة لضمــان أنــه:

يلبي أو يتجاوز توقعات ومتطلبات العملاء. يراقب باستمرار ويقيس ويحسن رضا العملاء؛ يراقب ويقيس ويحسن 	 • 	
		 أداءه باستمرار.

توفير بيئة عمل آمنة لجميع العاملين بها والأطراف المهتمة. 	• 	
يعالج الأخطار والمخاطر المرتبطة بعملياته. 	 • 	

يفي بمتطلبات ISO 9001: 2015 و ISO 14001: 2015 و ISO 45001: 2018 و  	• 	
ISO / IEC 27001: 2013 ISO 45001: 2018 		
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9.9 - الحوكمة

ــالإدارة  ــق ب ــإن هــذه العوامــل تتعل ــك، ف ــة والحوكمــة، ومــع ذل ــة والاجتماعي ــر البيئي ــر الحوكمــة عنصــراً رئيســياً فــي إعــداد التقاري     تعتب
ــع القــرار، فضــاً عــن المســاءلة والشــفافية بشــكل عــام. وعمليــات صن

ــك تفاصيــل حــول مجلــس الإدارة  ــات اتخــاذ القــرار، بمــا فــي ذل ــادة وعملي     توفــر عوامــل الحوكمــة معلومــات حــول هيــكل الإدارة والقي
والإدارة التنفيذيــة وحقــوق المســاهمين فــي مواثيــق الحوكمــة الخاصــة بهــا. كمــا تحــدد السياســات والتدابيــر المطبقــة لمنــع تضــارب المصالــح 
وتعزيــز الســلوك الأخلاقــي. بواســطة تضميــن عوامــل الحوكمــة هــذه، أثبتــت مجموعــة مقــدام التزامهــا بممارســات الأعمــال المســؤولة وتــزود 
أصحــاب المصلحــة بمعلومــات قيمــة حــول هيــكل إدارتهــا وعمليــات صنــع القــرار. عــاوة علــى ذلــك، فيمــا يلــي بعــض مبــادئ الحوكمــة مثــل:

تلتزم شركة مقدام بممارسات حوكمة الشركات التي تتوافق مع جميع اللوائح ذات الصلة وتتوافق مع السياسات والإرشادات 	•
ذات الصلة. 	

تستند مدونة قواعد السلوك المهني والأخلاقيات الخاصة بنا إلى مبادئنا التوجيهية، والتي تعد جزءاً لا يتجزأ من جميع 	 •
تفاعلاتنا وسيتم دعمها دائماً بدون استثناء. 	

طبق مجلس إدارة مقدام إرشادات حوكمة الشركات، والتي تتضمن توجيهاً مكتوباً لمجلس الإدارة، ووضع سياسات متعددة، 	 •
واعتماد مواثيق مكتوبة لجميع لجانه. 	

يتضمن التقرير السنوي تقريراً مفصلاً عن الحوكمة المؤسسية )القسم 13(.
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10  - التدقيق الداخلي

    تحتــل إدارة التدقيــق الداخلــي للمجموعــة مكانــة مهمــة فــي مجموعــة مقــدام القابضــة وذلــك مــن خــال تقييم المنــاخ الأخلاقي وفعاليــة وكفاءة 
العمليــات، والامتثــال للقواعــد واللوائــح وأفضــل الممارســات التجاريــة بشــكل عــام وضمــان الحوكمــة الرشــيدة للشــركات والعمــل كجســر بيــن 
الإدارة ومجلــس الإدارة. لــدى الإدارة خطــة تدقيــق دقيقــة قائمــة علــى المخاطــر والتــي تتكــون مــن اختبــار جميــع أنشــطة وعمليــات المجموعــة 
وضمــان ليــس فقــط المخاطــر الماليــة ولكنهــا تتعــدى ذلــك لتشــمل أيضــاً مخاطــر أخــرى أوســع مثــل مخاطــر التكنولوجيــا والابتــكارات والنمــو 
والسياســات الاقتصاديــة والاجتماعيــة وتأثيراتهــا علــى مجموعــة مقــدام القابضــة، ومخاطــر الســمعة، وإدارة المخاطــر التشــغيلية، والامتثــال 

للحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية، وتطويــر الموظفيــن، وتتــم مراجعــة فعاليــة آليــة الرقابــة المعمــول بهــا والإبــاغ عنهــا باســتمرار.

   لــدى إدارة التدقيــق الداخلــي ميثــاق تدقيــق واضــح المعالــم ومعتمــد مــن قبــل لجنــة التدقيــق والمخاطــر، والــذي يضمــن وصــولاً غيــر مقيــد 
إلــى جميــع مــوارد المجموعــة بمــا فــي ذلــك الســجلات والوثائــق وتكنولوجيــا المعلومــات والأنظمــة والبيانــات المختلفــة والأصــول والمــوارد 
ــن  ــة المتعددي ــاب المصلح ــة أصح ــن خــال خدم ــعاً م ــي دوراً موس ــق الداخل ــة التدقي ــب وظيف ــس الإدارة. تلع ــا ومجل البشــرية والإدارة العلي
ــق  ــة وتحقي ــر فاعلي ــة الأكث ــة بالطريق ــداف المجموع ــق أه ــان تحقي ــارات لضم ــد والاستش ــات التأكي ــن خدم ــج م ــال مزي ــن خ ــتمرار م باس
إســتراتيجيات الإدارة ومجلــس الإدارة )علــى المــدى القصيــر والمــدى الطويــل(. مــع ذلــك، تظــل إدارة التدقيــق الداخلــي مســتقلة تمامــاً مــن 

خــال تسلســل رفــع التقاريــر إلــى مجلــس الإدارة.

   تــم إنشــاء إدارة التدقيــق الداخلــي لمجموعــة مقــدام القابضــة لتقديــم خدمــة ضمــان مســتقلة وموضوعيــة لضمــان حمايــة توقعــات أصحــاب 
المصلحــة بشــأن جــودة وفعاليــة حوكمــة الشــركات وإدارة المخاطــر والرقابــة الداخليــة والكفــاءة التشــغيلية للمجموعــة. 

الاحترافية:

    يحتــوي نشــاط التدقيــق الداخلــي علــى إطــار يحكــم نفســه مــن خــال الالتــزام الصــارم بالإرشــادات الإلزاميــة لمعهــد المدققيــن الداخلييــن 
بمــا فــي ذلــك تعريــف التدقيــق الداخلــي ومدونــة قواعــد الأخــاق والمعاييــر الدوليــة للممارســة المهنيــة للتدقيــق الداخلــي )المعاييــر(. يشــكل هــذا 
التوجيــه الإلزامــي مبــادئ المتطلبــات الأساســية للممارســة المهنيــة للتدقيــق الداخلــي ولتقييــم فعاليــة أداء نشــاط التدقيــق الداخلــي. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، تلتــزم أنشــطة التدقيــق الداخلــي بسياســات وإجــراءات المجموعــة ذات الصلــة ودليــل إجــراءات التشــغيل القياســية لنشــاط التدقيــق 

الداخلــي.

الاستقلالية والهدف:

    ســيظل نشــاط التدقيــق الداخلــي مســتقلاً دون تدخــل، بمــا فــي ذلــك مســائل اختيــار التدقيــق والنطــاق والإجــراءات والتكــرار والتوقيــت، أو 
محتــوى التقريــر ممــا يســمح بالاســتقلالية والموضوعيــة المطلقــة.

    يــرأس نشــاط التدقيــق الداخلــي للمجموعــة مديــر إدارة التدقيــق الداخلــي، الــذي يقــدم تقاريــره مباشــرة إلــى مجلــس الإدارة مــن خــال لجنــة 
التدقيــق والمخاطــر، وبالتالــي ضمــان اســتقلالية وظيفــة التدقيــق. يوضــح ميثــاق التدقيــق المعتمــد مهــام لجنــة التدقيــق والمخاطــر فــي هــذا 
الصــدد لترشــيح واعتمــاد مديــر إدارة التدقيــق الداخلــي ومراقبــة ومراجعــة وتتبــع وتقييــم الأداء بالإضافــة إلــى المكافــآت وميزانيــات التدقيــق/ 

المــوارد.

    ليــس علــى إدارة التدقيــق الداخلــي أي مســؤولية أو ســلطة تشــغيلية مباشــرة علــى أي مــن الأنشــطة التــي يتــم تدقيقهــا. وفقــاً لذلــك، لــن تقــوم 
إدارة التدقيــق الداخلــي بتنفيــذ الضوابــط الداخليــة أو تطويــر الإجــراءات أو تثبيــت الأنظمــة أو إعــداد الســجلات أو الانخــراط فــي أي نشــاط 
آخــر قــد يضعــف حكــم المدقــق الداخلــي. ســتظهر إدارة التدقيــق الداخلــي أعلــى مســتوى مــن الموضوعيــة المهنيــة فــي جمــع وتقييــم وإبــاغ 
المعلومــات حــول النشــاط أو العمليــة التــي يتــم فحصهــا. ســيقوم المدققــون الداخليــون بإجــراء تقييــم متــوازن لجميــع الظــروف ذات الصلــة ولــن 
يتأثــروا بشــكل غيــر ملائــم بمصالحهــم الخاصــة أو مــن قبــل الآخريــن فــي إصــدار الأحــكام. يقــوم مديــر إدارة التدقيــق الداخلــي، ســنوياً علــى 

الأقــل، بتأكيــد الاســتقلال التنظيمــي لنشــاط التدقيــق الداخلــي.

السلوك الأخلاقي

الضوابط الداخلية التركيز على الكفاءةالقيمة المضافة
وإدارة المخاطر

أمن تكنولوجيا 
المعلومات وحماية 

الأصول
حوكمة الشركات 

والشفافية

ضمان مستقل 
وموضوعي

العناية المهنية الموثوقية والنزاهةالعرض العادل
الواجبة
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النطاق والمسؤولية:

الضمان/ خدمة الاستشارات لأصحاب المصلحة

  يشــمل نطــاق التدقيــق الداخلــي، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، فحــص وتقييــم مــدى كفايــة وفعاليــة حوكمــة المؤسســة وإدارة المخاطــر 
والرقابــة الداخليــة وكذلــك جــودة الأداء فــي تنفيــذ المســؤوليات الموكلــة لتحقيــق الأهــداف والغايــات التــي تنــص عليهــا المنظمــة، و يشــمل ذلــك:

تقييم التعرض للمخاطر المتعلقة بتحقيق الأهداف الإستراتيجية للمجموعة. 	 •
تقييم موثوقية وسلامة المعلومات والوسائل المستخدمة لتحديد هذه المعلومات وقياسها وتصنيفها والإبلاغ عنها. 	•

تقييم الأنظمة الموضوعة لضمان الامتثال لتلك السياسات والخطط والإجراءات والقوانين واللوائح التي يمكن أن يكون لها 	•
	 تأثير كبير على المنظمة.

تقييم فعالية وكفاءة استخدام الموارد. 	•
مراقبة وتقييم فعالية عمليات إدارة المخاطر في المؤسسة. 	•

إبداء المشورة للإدارة بشأن أفضل الممارسات ومجالات التحسين. 	•
أداء الخدمات الاستشارية المتعلقة بالحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة. 	•

الإبلاغ عن حالات التعرض للمخاطر الكبيرة ومسائل الرقابة، بما في ذلك مخاطر الاحتيال، وقضايا الحوكمة، وغيرها  	•
من الأمور التي يحتاجها مجلس الإدارة أو يطلبها. 	

الأحداث المؤسسية الرئيسية - تقرر إدارة التدقيق الداخلي بعد موافقة مجلس الإدارة ما إذا كانت هذه الأحداث )تغيير 	•
إجراءات العمل والمنتجات الجديدة والخدمات وقرارات الترسية وعمليات الاستحواذ وتصفية الاستثمارات، إلخ( مدعومة  	

بشكل كافٍ بالمعلومات ذات الصلة لتقييم ما إذا كان اتخاذ القرار الرئيسي عادلاً ومتوازناً ومعقولاً. 	
تقييم عمليات محددة بناءً على طلب مجلس الإدارة أو الإدارة، حسب الاقتضاء. 	•

النزاهة

الإستقلالية

الموضوعية

العناية المهنية
      الواجبة	 

 العرض 
العادل

 السرية
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خصائص تدقيقنا الداخلي

   لدينــا نهــج شــامل ومؤثــر للتدقيــق الداخلــي مــع التركيــز بشــكل أساســي علــى مزيــد مــن الشــفافية والمســاءلة فــي جميــع أنحــاء المجموعــة 
لتحقيــق ثقــة أصحــاب المصلحــة

الهيكل المعزز للحوكمة والامتثال:

ــرات/  ــاً للتغيي ــه مواكب ــن بقائ ــد م ــال للتأك ــة الشــركات والامتث ــث إطــار حوكم ــة وتحدي ــتمرار بمراجع ــي باس ــق الداخل ــوم إدارة التدقي     تق
ــة. يتضمــن مراجعــة مجــالات  ــات التنظيمي ــف الهيئ ــه مختل ــذي اقترحت ــى النحــو ال ــة عل ــات فــي ممارســات حوكمــة الشــركات الدولي التحديث
التدقيــق وإجــراء تقييمــات المخاطــر ومراجعــات ضمــان الجــودة الداخليــة والخارجيــة وعمليــات المتابعــة وممارســات الحوكمــة الأخــرى ذات 

الصلــة والتــي يتــم تحديثهــا بواســطة إطــار الممارســة المهنيــة الدولــي.

صاحب العملية

المستثمر/ المنظمرئيس القسم

لجنة التدقيق 
والمخاطر

المدقق القانونيالرئيس التنفيذي

أصحاب المصلحة
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برنامج وتقنيات التدقيق:

    فيمــا يتعلــق بدخولنــا إلــى ســوق الأوراق الماليــة فــي بورصــة قطــر، كان العــام المالــي ٢٠٢٢ مليئــاً بالتحديــات والأحــداث بالنســبة لشــركة 
مجموعــة مقــدام القابضــة مــن عــدة نــواحٍ. بعــد الإدراج الناجــح، شــهدنا نمــواً هائــاً فــي الأعمــال التجاريــة، وهــو مــا يتضــح مــن خــال أدائنــا 
ــات ولمعالجــة المخاطــر الناشــئة  ــة هــذه المتطلب ــث برامــج مراجعــة حســاباتنا لتلبي ــا بتحدي ــم منحهــا مؤخــراً. قمن ــي ت ــي والمشــاريع الت المال
ومســائل الامتثــال التنظيمــي أيضــاً. ســاهمت إدارة التدقيــق الداخلــي بشــكل كبيــر فــي تعزيــز الوعــي بالرقابــة وثقافــة المخاطــر فــي جميــع 

مجــالات أعمالنــا، مــن مســؤولي العمليــات إلــى الإدارة العليــا ومجالــس الإدارة.

    قمنــا بإجــراء دراســة تفصيليــة لتحليــل الفجــوات فــي جميــع مجــالات كياننــا وقمنــا بتطويــر ســجل مخاطــر محــدث للتركيــز بشــكل أكبــر 
علــى المخاطــر الرئيســية وتعزيــز الشــفافية والمســاءلة عبــر الإدارات. تــم تصميــم برامــج التدقيــق لتقديــم تقاريــر ربــع ســنوية تلخــص نتائــج 
ــال  ــان الامتث ــة وضم ــة المضاف ــات القيم ــط وعملي ــام والضواب ــع وضــع المخاطــر الع ــنوي م ــر س ــم/ الإدارة وتقري ــة للقس ــة الحكيم المراجع

ــات. والتوصي

المضي قدماً:

ــد مــن مشــاريعنا تتقــدم بخطــى  ــة الإبتــكارات والتطويــر التكنولوجــي بمــا يتماشــى مــع رؤيــة قطــر 2030، فــإن العدي     تقــود مقــدام حمل
ســريعة للوفــاء بالمواعيــد النهائيــة ويتــم نشــر المــوارد بمــا يتماشــى مــع ذلــك. 

ــاءة  ــم كف ــى التعــرض للمخاطــر الناشــئة إن وجــدت، ومراجعــة وتقيي ــر عل ــي بشــكل أكب ــق الداخل ــي هــذا الســياق، ســتركز إدارة التدقي     ف
وفعاليــة العمليــات والضوابــط، ومراقبــة التقــدم المحــرز فــي التدابيــر العلاجيــة، والاســتمرار فــي تعزيــز الوعــي بالمخاطــر فــي المؤسســة.

    تركــز إدارة التدقيــق الداخلــي علــى مســاعدة مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة لحمايــة أصــول وســمعة واســتدامة المجموعــة وبالتالــي تعزيــز 
ثقــة جميــع أصحــاب المصلحــة فــي المجموعــة.
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11 - تقييم مجلس الإدارة لضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية

مقدمة

ــة  ــاء الرقابــ ــدام« أو »المجموعــة«( مســؤولية إنشـ ــدام القابضــة ش.م.ع.ق. وشــركاتها التابعــة )»مق ــس إدارة مجموعــة مق ــى مجل     يتول
الداخليــــة المناســــبة علــــى التقاريــــر الماليــــة والحفـــاظ عليها )نظام ICOFR( علــــى النحــــو المطلــــوب وفق نظــــام حوكمــــة الشــــركات 
المســــاهمة والكيانـــات القانونيـــة المدرجـــة فـــي الســـوق الرئيسـية الصادر عن هيئــة قطــــر للأسواق الماليــة. إن ضوابــــط الرقابــة الداخليــة 
علــــى التقاريــــر الماليــــة هــــي عمليــــة مصممــــة لتوفيــــر تأكيــــد معقــــول فيمــا يتعلــق بصحــــة التقاريــر الماليـــة وإعـداد البيانـــات الماليـة 
الموحـدة للمجموعـة لأغراض إعـداد التقاريـر الخارجيـة وفقـاً لمعاييـر التقاريـر الماليـة الدوليـة. تتضمــن الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر 

الماليــــة أيضــــا ضوابــــط وإجــــراءات الإفصاح الخــــاص بالمجموعــــة المصممــــة لمنــع الأخطاء.

المخاطر في التقارير المالية

    إن المخاطـــر الرئيســـية فـــي التقاريـــر الماليـــة هـــي إمـــا أن البيانـــات الماليــــة الموحــــدة لا تعــــرض بشــكل عــادل بســــبب أخطــاء غيــر 
مقصــــودة أو متعمــــدة أو أن نشــــر البيانــــات الماليــــة الموحــــدة لا يتـــم فـي الوقـــت المناسـب. ينشــأ عــدم عــــرض البيانـات الماليـة بصـورة 
عادلـــة عندمـــا يشـــتمل مبلـــغ أو أكثـــر فـي البيانـات الماليـة علـــى أخطـاء )أو محذوفات( جوهريـة أو تتضمـــن الإفصاحـات أخطـاء جوهريـة. 
تعتبـــر الأخطاء جوهريـــة إذا كان يمكنهـــا التأثيـــر، بشـــكل فـــردي أو جماعـــي، علـــى القـــرارات الاقتصادية التـي يتخذهـــا المسـتخدمون علـى 

أسـاس البيانـــات الماليـة الموحـدة.

    وسعياً لتقليــــل مخاطــــر التقاريــــر الماليــــة، قامــــت المجموعــــة بوضع أنظمة الرقابــــة الداخليــــة علــــى التقاريــر الماليــــة بهــدف تقديــم 
تأكيــــد معقــــول ولكــــن ليــــس تأكيــــداً مطلــــقاً ضــــد الأخطاء الجوهريــــة. قامـت المجموعـــة بتقييـم تصميـــم الرقابـة الداخليـة علـــى التقارير 
الماليــة وتطبيقــه وفعاليتــه التشــغيلية بنــاء علــى المعاييــر المحــددة فــي إطــار عمــل متكامــل – للرقابــة الداخليــة 2013 الصــادر عــن 
لجنــــة المؤسســــات الراعيــــة للجنــــة تريــدواي )COSO(. توصــــي COSO بوضــع أهــداف محـددة لتسـهيل تصميـم وتقييـم كفايـة نظـام 
الرقابـــة الداخليـــة. نتيجـــة لذلـــك، عنـــد إنشـــاء نظام   COSO للرقابـــة الداخليـــة علـى التقاريـــر الماليـة، اعتمــدت الإدارة أهــــداف البيانــات 

الماليــة التاليــة:

الوجــود / الحــدوث - الأصول والالتزامات موجــودة وحدثــت المعاملات المتعلقــة بهــا؛ 	• 	
الاكتمـال - يتـم تسـجيل جميـع المعاملات، ويتم إدراج أرصدة الحسـابات فـي البيانـات الماليـة الموحـدة؛ 	• 	

التقييــم / القيــاس - يتــم تســجيل الأصول والالتزامات والمعاملات فــي التقاريــر الماليــة بالقيمــة المناســبة؛ 	• 	
الحقــوق والالتزامات والملكيــة - يتــم تســجيل الحقــوق والالتزامات بشــكل مناســب؛  	• 	

العــرض والإفصاح - التصنيــف والإفصاح وعــرض التقاريــر الماليــة بشــكل المناســب. 	• 	

    ومــع ذلــك، فــإن أي نظــام للرقابــة الداخليــة، بمــا فــي ذلــك الرقابـة الداخليـة علـى التقاريـر الماليـة )ICOFR( ، بغـض النظـر عـن 
مـــدى حســـن تصميمـــه وتشـــغيله، يمكـــن أن يوفـــر تأكيـــداً معقـولاً ولكن ليــــس مطلقــاً لتحقيــق أهــــداف نظــام الرقابة. وعلــــى هــذا النحــو، 
قــــد لا تمنــــع ضوابــــط الإفصاح والإجراءات أو الأنظمة الخاصـــة بICOFR  جميـــع الأخطاء وعمليـــات الاحتيال. وعلـــى ذلـــك، يجـــب أن 

يعكـــس تصميـــم نظـــام الرقابـة حقيقـة وجـــود قيـود علـى المـوارد، ويجـب اعتبـار فوائــد الضوابــط بالنســبة لتكاليفهــا.

قياس تصميم وتنفيذ وفعالية التشغيل للرقابة الداخلية

أجـرت المجموعـة تقييمـاً رسـمياً لمـدى كفايـة تصميـم وتنفيـذ وفعاليــة تشــغيل نظــام ICOFR للسـنة الماليـة 2022 مـع مراعـاة:

مخاطــر أخطــاء البنــود المدرجــة فــي البيــان المالــي الموحــد، مــع الأخذ فــي الاعتبار عوامــل مثــل الأهمية 	• 	
وقابليــة بنــد البيــان المالــي للخطــأ؛ 		

قابليـة الضوابـط الموضوعـة للفشـل، مـع الأخذ فـي الاعتبار عوامــل مثــل درجــة الآلية والتعقيــد ومخاطــر تجــاوز 	• 	
الإدارة وكفــاءة الموظفيــن ومســتوى الحكــم المطلــوب. 		
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     تحــدد هــذه العوامــل، بشــكل إجمالــي، طبيعــة وتوقيــت ومســتوى الأدلة التــي تتطلبهــا الإدارة مــن أجــل تقييــم مــا إذا كان تصميـم 
نظـــام ICOFR وتطبيقـــه وتشـــغيله فعالاً. يتـــم الحصـول علـى الأدلة نفسـها مـن الإجراءات الـواردة ضمـن المسـؤوليات اليوميــة للموظفيــن 
أو مــــن الإجراءات المنفــــذة خصيصــــاً لأغراض تقييــــم ICOFR تشــــكل المعلومــــات مــــن مصــادر أخــرى أيضــاً عنصــــراً مهمــاً مــن 

عناصــــر التقييــــم حيــــث إن مثــــل هــــذه الأدلة قــد تجــذب انتبــاه الإدارة إلــــى قضايــا رقابــة إضافيــة أو قــد تدعــم النتائج.

    يضمــــن تقييــــم الإدارة تقييــــماً لتصميــــم وتنفيــــذ وفعاليــــة تشــــغيل الضوابــــط فــــي مختلــــف العمليــــات بمــــا فــــي ذلــــك الإيــرادات، 
الذمــــم والإيصالات، المشــــتريات، إدارة الخزينــــة، المخــــزون، الاستثمارات، المــــوارد البشــــرية وقائمــــة الرواتــــب، العقــــارات والآليات 
والمعــــدات، دفتــــر الأستاذ العــــام والتقاريــــر الماليــــة. يتضمــن التقييــــم أيضــاً تقييمــاً لتصميــم وتنفيــذ وفعاليــــة تشــغيل ضوابــط الرقابــة 

علــــى مســــتوى المجموعة والضوابــــط العامــــة لتكنولوجيــــا المعلومــــات ومراقبــــة الإفصاح.

الاستنتاج

    نتيجــــة لتقييــــم تصميــــم وتنفيــــذ وفعاليــــة تشــــغيل نظــام ICOFR، لــم تحــدد الإدارة أي نقــــاط ضعف/أخطـاء جوهريـة وخلصـت إلـى 
أن تشـــغيل نظـــام ICOFR تـــم تصميمـه وتنفيـذه بشــكل مناســــب كمــا فــي 31 ديســمبر 2022.
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12 - تقرير التأكيد المستقل المعقول حول ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية
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13 - تقرير الحوكمة ٢٠٢٢
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أسس إعداد تقرير الحوكمة لعام ٢٠٢٢

   تــم إدراج مجموعــة مقــدام القابضــة ش.م.ع.ق. )»مقــدام« أو »المجموعــة«( فــي 2 أغســطس 2021 فــي ســوق الشــركات الناشــئة لــدى 
ــل إدراج  ــدام القابضــة نق ــة، اســتطاعت مجموعــة مق ــات الجهــات الرقابي ــق بمتطلب ــزام المطل ــز والالت ــأداء المتمي بورصــة قطــر. ونتيجــة ل
الأســهم مــن ســوق الشــركات الناشــئة إلــى الســوق الرئيســية اعتبــاراً مــن 2 ينايــر 2023. تــم إعــداد تقريــر الحوكمــة لعــام ٢٠٢٢ تماشــياً 
مــع نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة )»نظــام حوكمــة 

الشــركات«(.

    التزمــت مجموعــة مقــدام القابضــة ش.م.ع.ق. ببنــود نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر 
عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، وتــم تطبيــق المجموعــة لكافــة أحــكام نظــام حوكمــة الشــركات. وتــم إدراج تقريــر الحوكمــة ضمــن التقريــر 

الســنوي للمجموعــة الــذي يتــم توزيعــة علــى المســاهمين وإدراجــه علــى موقــع المجموعــة الإلكترونــي.

الالتزام بمبادئ الحوكمة

    التزامــاً مــن المجموعــة بضوابــط نظــام حوكمــة الشــركات، تــم التأكــد مــن أن جميــع أحــكام نظــام الحوكمــة تســري علــى جميــع منتســبي 
ــا تفصــح  ــة. كم ــة قطــر للأســواق المالي ــي أي مــن تشــريعات هيئ ــرد بشــأنها نــص خــاص ف ــم ي ــا ل ــة، م المجموعــة والأطــراف ذات العلاق

ــة عــدم التــزام. ــاً أي حال المجموعــة فــي تقريرهــا عــن التزامهــا بتطبيــق مبــادئ وأحــكام نظــام الحوكمــة، ولا توجــد حالي

    ويقــوم المجلــس بمراجعــة وتحديــث تطبيقــات الحوكمــة بصــورة مســتمرة ومنتظمــة، والالتــزام بتطبيــق أفضــل مبــادئ الحوكمــة، وإعــاء 
قيــم المســؤولية الاجتماعيــة للمجموعــة، وتقديــم المصلحــة العامــة للمجموعــة وأصحــاب المصالــح علــى المصلحــة الخاصــة.

    تأكيــداً علــى الالتــزام، فقــد قــام المجلــس بصــورة ســنوية بتوقيــع إقــرار مكتــوب مبينــاً مــن خلالــه التزامهــم وتطبيقهــم لكافــة مبــادئ ولوائــح 
نظــام حوكمــة الشــركات.

    ويقــوم المجلــس واللجــان المنبثقــة عنــه والإدارة التنفيذيــة العليــا بمراجعــة وتحديــث سياســات ومواثيــق المجلــس ولجانــه ســنوياَ لضمــان 
تطبيقهــا لأحــدث القوانيــن واللوائــح المعنيــة. وأيضــاً تقــوم المجموعــة بمراجعــة دوريــة لقواعــد الســلوك المهنــي التــي تجســد قيــم المجموعــة.

المخالفات والجزاءات

بتكاتف الجهود مع الجهات الرقابية والإشرافية لم يتم تسجيل أي مخالفات أو جزاءات على مجموعة مقدام خلال السنة المالية ٢٠٢٢.

مجلس الإدارة

تكوين مجلس الإدارة

    يتــم تحديــد مجلــس الإدارة كمــا هــو وارد فــي بنــود النظــام الأساســي للمجموعــة. يتكــون المجلــس مــن )8( ثمانيــة أعضــاء. مــن الجديــر 
بالذكــر أن )7( ســبعة مــن أعضــاء مجلــس الإدارة تــم تعيينهــم مــن خــال الجمعيــة العامــة التأسيســية المنعقــدة بتاريــخ 4 يوليــو 2021  ولمــدة 
)5( خمــس ســنوات كمجلــس إدارة أول، وتــم انتخــاب المهنــدس طــارق بــدر الســيد هاشــم خليفــة الســادة مــن خــال الجمعيــة العامــة العاديــة 
المنعقــدة بتاريــخ 27 مــارس 2022 ولمــدة )3( ثــاث ســنوات. كمــا أن )4( أربعــة أعضــاء مــن مجلــس الإدارة هــم أعضــاء مســتقلون وفقــاً 

لبنــود نظــام حوكمــة الشــركات، ومعظــم الأعضــاء غيــر تنفيذييــن.

    اســتوفى جميــع أعضــاء مجلــس إدارة المجموعــة شــروط العضويــة وفقــاً لجميــع متطلبــات الهيئــات التنظيميــة ذات الصلــة وشــروط النظــام 
الأساســي للمجموعــة، كمــا وقــد قدمــوا إقــراراً  كتابيــاً بأنهــم لــم يتلقــوا أي عقوبــة جنائيــة أو يرتكبــوا جريمــة ضــد الشــرف أو النزاهــة أو أيــا 
مــن الجرائــم المخلــة بالأمانــة، أو أيــا مــن الجرائــم المشــار إليهــا فــي المــادة )40( مــن القانــون رقــم )8( لســنة 2012 الصــادر عــن هيئــة 
قطــر للأســواق الماليــة، والمادتيــن )334( و )335( مــن قانــون الشــركات التجاريــة رقــم )11( لســنة 2015 وتعديــل بعــض أحكامــه بموجــب 

القانــون رقــم )8( لســنة 2021.

ــس. وأعضــاء  ــة المجل ــن عضوي ــه وبي ــاً الجمــع بين ــه قانون ــن بعــدم توليهــم أي منصــب يحظــر علي ــع الأعضــاء المذكوري ــر جمي ــا أق     كم
المجلــس الحاليــون ذوو خبــرة وكفــاءة عاليــة، لديهــم المعرفــة اللازمــة لأداء الشــؤون الإداريــة والخبــرة المعنيــة فــي تنفيــذ مهامهــم بفاعليــة.
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أعضاء مجلس الإدارة

الشيخ / محمد بن نواف بن ناصر بن خالد آل ثاني

    لــدى الشــيخ محمــد بــن نــواف بــن ناصــر آل ثانــي ســنوات عديــدة مــن الخبــرة الناجعــة فــي إدارة الشــركات، وشــبكة مــن العلاقــات الوطيــدة 
فــي دولــة قطــر، وهــو ذو خبــرة مثبتــة فــي اتخــاذ القــرارات الإســتراتيجية ووضــع مخططــات النمــو، ويتمتــع بالحنكــة المهنيــة والمهــارة فــي 
التخطيــط والتنفيــذ والإشــراف. يشــغل الشــيخ محمــد حاليــاً منصــب عضــو مجلــس الإدارة لــدى مجموعــة الفالــح التعليميــة القابضــة، كمــا يــرأس 

الشــيخ محمــد نــادي ســباقات القــدرة والتحمــل القطــري، الشــيخ محمــد خريــج الكليــة البحريــة الملكيــة فــي المملكــة المتحــدة.

الشيخ / جاسم بن نواف بن ناصر بن خالد آل ثاني

    تخــرج الشــيخ جاســم مــن جامعــة ميدلســكس  بالإمــارات العربيــة المتحــدة، ويحمــل شــهادة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال. ومنــذ تخرجــه 
شــغل منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة مدينــة الوعــب، وخــال الســنوات الماضيــة قــام الشــيخ جاســم بضــخ طاقــة جديــدة مقرونــة 
بالمعرفــة العلميــة والخبــرة فــي التنظيــم، وقــام بأخــذ منهــج نشــط فــي تطويــر الأعمــال بالشــركة بإدخــال الأســاليب الحديثــة فــي إدارة أعمالهــا.

السيد/ حسن مطر سعيد السويدي

    يقــدم الســيد حســن مطــر ســعيد الســويدي أكثــر مــن 40 عامــاً مــن الخبــرة المهنيــة فــي عــدة مجــالات، حيــث شــغل العديــد مــن المناصــب 
المرموقــة ومنهــا مديــر العلاقــات العامــة فــي شــركة الدوحــة للتأميــن ومديــر شــؤون مجلــس الإدارة والعلاقــات الحكوميــة وعضو مجلــس إدارة 
نــادي الســد بالإضافــة إلــى منصبــه الســابق كقائــد ســرية القــوات الخاصــة. وقــد التحــق بعــدة دورات تدريبيــة عســكرية وإداريــة متخصصــة 
فــي أســاليب التنظيــم واســتراتيجيات التغييــر فــي دولــة قطــر والمملكــة المتحــدة والمانيــا. الســيد حســن خريــج الكليــة الملكيــة ســانت هيرســت 

فــي المملكــة المتحــدة، ويحمــل درجــة الماجســتير فــي العلــوم العســكرية.

السيد/ راجيش مانو

    الســيد راجيــش مانــو هــو عضــو مســتقل لمجلــس إدارة مجموعــة مقــدام القابضــة، وهــو المديــر المســؤول لشــركة بيكــر تلــي للاستشــارات 
وهــو مســؤول عــن تطويــر وتوجيــه اســتراتيجياتها. الســيد راجيــش لديــه خبــرة أكثــر مــن 20 عامــاً حيــث بــدأ مســيرته المهنيــة فــي وقــت 
مبكــر فــي كيــه بــي ام جــي فــي البحريــن وقطــر كشــريك قســم استشــارات الأعمــال، وهــو متخصــص فــي إدارة الأزمــات والديــون وإعــادة 
الهيكلــة. يشــغل الســيد راجيــش حاليــاً منصــب عضــو مجلــس الإدارة لــدى مجموعــة الفالــح التعليميــة القابضــة. الســيد راجيــش حاصــل علــى 

بكالوريــوس فــي التجــارة والتعليــم العالــي مــن INSEAD فــي فرنســا، وهــو محاســب قانونــي معتمــد.

السيد/ جاسم سلطان جاسم الرميحي

    شــغل الســيد جاســم ســلطان جاســم الرميحــي منصــب عضــو مجلــس إدارة شــركة الخليــج للمخــازن، ولديــه خبــرة تزيــد علــى 40 عامــاً 
فــي مجــالات عــدة فــي إدارة الأعمــال. حيــث تقلــد عــدداً مــن المناصــب الرفيعــة فــي جهــات مختلفــة منهــا القــوات المســلحة القطريــة. الســيد 
جاســم حائــز علــى شــهادة البكالوريــوس فــي التســويق مــن جامعــة متــرو ســتيت فــي مدينــة دينفــر بولايــة كولــورادو بالإضافــة إلــى نيلــه شــهادة 

الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة جرامبلنــج ســتيت فــي مدينــة روســتين بولايــة لويزيانــا فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. 
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المهندس / طارق بدر السيد هاشم خليفه السادة 

    اســتهل المهنــدس طــارق الســادة حياتــه المهنيــة فــي عــام 1994 بالعمــل لــدى وزارة الإعــام مســؤولاً عــن الشــؤون الهندســية لمحطــات 
ــاء والمــاء فــي مشــاريع نظــم الاتصــالات  إرســال الإذاعــة والتلفزيــون ومحطــات الميكروويــف. وفــي عــام 1996، التحــق بــوزارة الكهرب
)اســكادا(. وفــي عــام 1998، عمــل لمــدة 20 ســنة لــدى شــركة أوريــدو، حيــث تولــى خلالهــا العديــد مــن مواقــع المســؤولية، منهــا علــى ســبيل 
المثــال لا الحصــر: تنظيــم الاتصــالات، محطــات الجــوال، رئيــس قســم الصيانــة وتركيــب البــدالات، مديــر مركــز نظــم اتصــالات الشــبكات 
)NOC(، مديــر إدارة العمليــات للشــركات، مديــر قطــاع العقــود والمشــاريع فــي قطــاع حلــول الأعمــال. ومنــذ عــام 2018، تفــرغ الســيد 
طــارق لإدارة أعمالــه الخاصــة. الســيد طــارق حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي هندســة الكهربــاء والإلكترونيــات مــن جامعــة افنزفــل 
فــي انديانــا مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وهــو أيضــاً حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة نــورث امتــون مــن 

المملكــة المتحــدة.

السيد/ ناريندر سينغ

    يمتلــك الســيد نارينــدر خبــرة أكثــر مــن 15 عامــاً وهــو يتمتــع بســجل اســتثنائي فــي تحــول الأعمــال التجاريــة وبنــاء العلامــات التجاريــة، 
وفعاليــة المبيعــات وتحســين ربحيــة الشــركات، حيــث قضــى معظــم خبراتــه فــي شــركات فــي فنلنــدا. حصــل الســيد نارينــدر علــى ماجســتير 

فــي التقنيــة الصوتيــة مــن الجامعــة الدنماركيــة فــي كوبنهاغــن.

السيد/ إيهاب نصر 

     الســيد إيهــاب نصــر هــو الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة مقــدام القابضــة منــذ التأســيس ولغايــة الآن. وقــد أرســى الســيد إيهــاب نصــر وباقــي 
أعضــاء الإدارة التنفيذيــة بالتعــاون الدائــم مــع الشــيخ محمــد بــن نــواف القواعــد الأساســية للشــركة وفقــاً إلــى أحــدث الممارســات الدوليــة.

     واســتهل مشــواره المهنــي بالعمــل فــي مجموعــة البنــك العربــي فــي الأردن عــام 2000 كنائــب الرئيــس للشــؤون الماليــة ومــن ثــم فــي 
عــام 2009 شــغل منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي فــي العالميــة للإســتراتيجية والحوكمــة فــي سويســرا. 

     يتولــى الســيد إيهــاب القيــادة الإســتراتيجية المؤسســيّة لمجموعــة مقــدام القابضــة، وهــو مســؤول بشــكل خــاص عــن الإدارة الإســتراتيجية 
ونمــو الأعمــال فــي الشــركات التابعــة ووضــع الميزانيــات التقديريــة لهــا.

     الســيد إيهــاب حاصــل علــى درجــة بكالوريــوس محاســبة  مــع مرتبــة الشــرف مــن الجامعــة الأردنيــة فــي الأردن، بالإضافــة إلــى ماجســتير 
فــي إدارة الأعمــال )MBA( مــع مرتبــة الشــرف مــن جامعــة الدومينيــكان فــي الولايــات المتحــدة. وهــو أيضــاً حاصــل مــن الولايــات المتحــدة 
ــد  ــب إداري معتم ــد )CFM(، ومحاس ــي معتم ــر مال ــد )CPA(، ومدي ــي معتم ــب قانون ــة: محاس ــة التالي ــات المهني ــى المؤه ــة عل الأمريكي

 .)CMA(

     الســيد إيهــاب عضــو دائــم فــي المحفــل الدولــي الشــرفي بيتــا جامــا ســيجما )ΒΓΣ( الــذي يضــم أفضــل خريجــي كليــات إدارة الأعمــال 
مــن أعــرق الجامعــات العالميــة )AACSB International(، وذلــك اســتناداً إلــى إنجــازه الأكاديمــي فــي دراســة إدارة الأعمــال ومهاراتــه 

المهنيــة.
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تصنيف أعضاء مجلس الإدارة

فيما يلي تفصيل عن مجلس الإدارة وتصنيف أعضائه:

صفة العضويةالمنصب الاسم
غير مستقل  - غير تنفيذي رئيس مجلس الإدارةالشيخ محمد بن نواف بن ناصر بن خالد آل ثاني
غير مستقل  - غير تنفيذي نائب رئيس مجلس الإدارةالشيخ جاسم بن نواف بن ناصر بن خالد آل ثاني

مستقلعضو مجلس الإدارة السيد حسن مطر السويدي
مستقلعضو مجلس الإدارة السيد جاسم سلطان الرميحي

مستقلعضو مجلس الإدارة السيد راجيش مينون
غير مستقل  - غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة المهندس طارق بدر السيد هاشم خليفة السادة

مستقلعضو مجلس الإدارة السيد ناريندر سينغ
غير مستقل - تنفيذي عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذيالسيد إيهاب نصر

ــاهمين  ــات المس ــتقلين بمقترح ــن أو المس ــر التنفيذي ــواء غي ــس س ــاء المجل ــاع أعض ــكل دوري بإط ــس الإدارة وبش ــس مجل ــوم رئي     ويق
ــر. ــن خــال الاجتماعــات الدوريــة والتقاري ــك م ــم حيــال أداء المجموعــة وذل وملاحظاته

اختصاصات وواجبات ومسؤوليات مجلس الإدارة

    أعــد مجلــس الإدارة ميثاقــه الــذي مــن خلالــه تحــدد المهــام وحقــوق وواجبــات ومســؤوليات الرئيــس والأعضــاء وفقــاً لأحــكام نظــام حوكمــة 
الشــركات وتــم نشــره علــى موقــع المجموعــة الإلكترونــي.

يتضمن ميثاق المجلس المهام والوظائف الرئيسية للمجلس الذي يتضمن على الأقل ما يلي:

اعتماد الخطة الاستراتيجية والأهداف الرئيسية للمجموعة والإشراف على تنفيذها ومن ذلك: 	.1

وضع الاستراتيجية الشاملة للمجموعة وخطط العمل الرئيسية وسياسة إدارة المخاطر ومراجعتها وتوجيهها. 	‌أ.	
تحديد الهيكل الرأسمالي الأمثل للمجموعة واستراتيجيتها وأهدافها المالية وإقرار الميزانيات السنوية. 	‌ب.	

الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للمجموعة، وتملك الأصول والتصرف بها. 	‌ج.	
تحديد الأهداف ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل في المجموعة. 	‌د.	

المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية في المجموعة واعتمادها بما يضمن التوزيع المحكم للوظائف والمهام  	‌هـ.	
والمسؤوليات بالمجموعة خاصة وحدات الرقابة الداخلية. 		

اعتماد دليل إجراءات تنفيذ استراتيجية وأهداف المجموعة، والذي تعده الإدارة التنفيذية العليا على أن يتضمن 	‌و.	
تحديد سبل وأدوات الاتصال السريع مع الهيئة وغيرها من الجهات الرقابية وسائر الأطراف المعنية بالحوكمة  		

ومن بينها تسمية مسؤول اتصال. 		
اعتماد الخطة السنوية للتدريب والتثقيف بالمجموعة على أن تتضمن برامج للتعريف بالمجموعة وأنشطتها وبالحوكمة 	‌ز.	

وفقا لنظام حوكمة الشركات الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية. 	  	

وضع أنظمة وضوابط الرقابة الداخلية والإشراف العام عليها، ومن ذلك: 	.2

وضع سياسة مكتوبة تنظم تعارض المصالح ومعالجة حالات التعارض المحتملة لكل من أعضاء المجلس والإدارة 	‌أ.	
التنفيذية العليا والمساهمين ويشمل ذلك إساءة استخدام أصول المجموعة ومرافقها، وإساءة التصرف الناتج عن 		

التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة. 		
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وضع نظام الإفصاح الكامل بما يحقق العدالة والشفافية ويمنع تعارض المصالح واستغلال المعلومات التي لا تتاح 	‌ب.	
للجمهور، على أن يتضمن ذلك النظام الأسس الواجب اتباعها عند التعامل في الأوراق المالية من قبل الأشخاص  		
المطلعين، وتحديد فترات حظر تداول هؤلاء في الأوراق المالية للمجموعة أو أي مجموعة من مجموعتها، فضلا 		

عن إعداد قائمة بالأشخاص المطلعين وتحديثها، وتزويد الهيئة والسوق بنسخة منها فور اعتمادها أو تحديثها. 		
التأكد من سلامة الأنظمة المالية والمحاسبية، بما فيها الأنظمة ذات الصلة بإعداد التقارير المالية. 	‌ج.	

التأكد من تطبيق أنظمة رقابية مناسبة لإدارة المخاطر، وذلك من خلال تحديد التصور العام عن المخاطر التي 	‌د.	
قد تواجه المجموعة وطرحها بشفافية. 		

المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية في المجموعة. 	‌هـ.	
النظر في توصية لجنة التدقيق والمخاطر لاختيار المدقق الخارجي للمجموعة ورفع توصية للجمعية العامة بذلك 	‌و.	

للمصادقة عليه أو اختيار من تراه مناسباً. 		

وضع نظام حوكمة خاص بالمجموعة يتفق مع نظام حوكمة الشركات الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية والإشراف  	.3
العام عليه ومراقبة مدى فاعليته وتعديله عند الحاجة. 	

وضع سياسات ومعايير وإجراءات واضحة ومحددة لعضوية المجلس ووضعها موضع التنفيذ بعد إقرار الجمعية العامة لها. 	.4

وضع سياسة مكتوبة تنظم العلاقة بين أصحاب المصالح من أجل حمايتهم وحفظ حقوقهم، ويجب أن تغطي هذه السياسة- 	.5
بوجه خاص- الآتي: 	

آلية تعويض أصحاب المصالح في حالة انتهاك حقوقهم التي تقرها الأنظمة وتحميها العقود. أ.	 	‌
آلية تسوية الشكاوى أو الخلافات التي قد تنشأ بين المجموعة وأصحاب المصالح. 	‌ب.	

آلية مناسبة لإقامة علاقات جيدة مع العملاء والموردين والمحافظة على سرية المعلومات المتعلقة بهم. 	‌ج.	
قواعد السلوك المهني للإدارة التنفيذية والعاملين بالمجموعة بحيث تتوافق مع المعايير المهنية والأخلاقية السليمة  	‌د.	

وتنظم العلاقة بينهم وبين أصحاب المصالح، وآليات مراقبة تطبيق هذه القواعد والالتزام بها. 		
مساهمة المجموعة الاجتماعية. هـ.	 	‌

وضع السياسات والإجراءات التي تضمن احترام المجموعة للأنظمة واللوائح والتزامها بالإفصاح عن المعلومات للمساهمين  	.6
والدائنين وأصحاب المصالح الآخرين. 	

توجيه الدعوة إلى جميع المساهمين لحضور اجتماع الجمعية العامة بالطريق الذي رسمه قانون الشركات التجارية رقم  	.7
)11( لسنة 2015 وتعديلاته بقانون رقم )8( لسنة 2021، ويجب أن تشتمل الدعوة والإعلان على ملخص وافٍ عن جدول 	

	 أعمال الجمعية العامة متضمنا البند الخاص بمناقشة تقرير الحوكمة واعتماده.

اعتماد الترشيحات الخاصة بالتعيين في وظائف الإدارة التنفيذية العليا، وخطة التعاقب على إدارتها. 	.8

وضع آلية للتعامل والتعاون مع مقدمي الخدمات المالية، والتحليل المالي، والتصنيف الائتماني وغيرهم من مقدمي الخدمات 	.9
	 وجهات تحديد معايير ومؤشرات الأسواق المالية لتقديم خدماتهم بسرعة وأمانة وشفافية لكافة المساهمين.

وضع برامج التوعية اللازمة لنشر ثقافة الرقابة الذاتية وإدارة المخاطر بالمجموعة. 	.10

اعتماد سياسة واضحة ومكتوبة تحدد أسس وطريقة منح مكافآت أعضاء المجلس، وحوافز ومكافآت الإدارة التنفيذية العليا  	.11
والعاملين بالمجموعة وفقاً لمبادئ نظام الحوكمة وبدون أيّ تمييز على أساس العرق أو الجنس أو الدين، وعرضها على  	

الجمعية العامة سنويا لإقرارها. 	
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وضع سياسة واضحة للتعاقد مع الأطراف ذوي العلاقة، وعرضها على الجمعية العامة لإقرارها. 	.12

وضع أسس ومعايير تقييم أداء المجلس، والإدارة التنفيذية العليا. 	.13

سجل حضور أعضاء مجلس الإدارة

عقــد مجلــس الإدارة )٨( ثمانيــة اجتماعــات خــال العــام دون أن تنقضــي ثلاثــة أشــهر بيــن الاجتماعــات. ولقــد حضــر الاجتماعــات جميــع 
الأعضــاء، ولــم يتغيــب عضــو مــن أعضــاء المجلــس ثــاث مــرات متتاليــة دون عــذر يقبلــه المجلــس.

تواريخ اجتماعات المجلس والحضور لعام ٢٠٢٢

الثامنالسابعالسادسالخامسالرابعالثالثالثانيالأولاسم العضو
١٧ ديسمبر٢٢ أكتوبر١٩ سبتمبر٢٥ يوليو١١ يونيو٢٠ أبريل١٢ مارس٢٧ يناير

حاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرالشيخ محمد آل ثاني
حاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرالشيخ جاسم آل ثاني
حاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرالسيد حسن السويدي
حاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرالسيد جاسم الرميحي
حاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرالسيد راجيش مينون
حاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضر--------السيد طارق السادة *

حاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرالسيد ناريندر سينغ
حاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرالسيد إيهاب نصر

100%100%100%100%100%100%100%100%نسبة الحضور
* تم انتخاب المهندس طارق بدر السيد هاشم خليفة السادة من خلال الجمعية العامة العادية المنعقدة بتاريخ27 مارس 2022  ولمدة )3( ثلاث سنوات.

    تــم عقــد كافــة اجتماعــات مجلــس الإدارة بدعــوة مــن رئيــس مجلــس الإدارة، وقــد تــم إرفــاق جــدول الأعمــال للاجتماعــات مــع الدعــوة 
للحضــور قبــل الموعــد المحــدد بأســبوع علــى الأقــل.

    تــم إصــدار قــرارات المجلــس بأغلبيــة أصــوات الحاضريــن والممثليــن، وتــم تحريــر محضــر لــكل اجتمــاع، تــم تحديــد أســماء الأعضــاء 
الحاضريــن والغائبيــن، وقــام رئيــس الاجتمــاع وأميــن الســر بالتوقيــع علــى المحضــر.
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مسؤوليات مجلس الإدارة

ــق مصلحــة  ــا يحق ــة ومنتجــة بم ــة فعال ــي إدارة المجموعــة بطريق ــة ف ــة اللازم ــذل العناي ــه يب ــد أن ــة المســاهمين، وأك ــس كاف ــل المجل     يمث
ــة المجتمــع. وفــي هــذا  ــة قطــر وتنمي ــة الاســتثمار بدول ــع العــام وتنمي ــح، ويحقــق النف المجموعــة والشــركاء والمســاهمين وأصحــاب المصال

ــا: ــن بينه ــات أساســية م ــس الإدارة بمســؤوليات وواجب ــع مجل الإطــار، يضطل

الرؤية والاستراتيجية: تشمل تحديد وبلورة رؤية المجموعة وأهدافها، والتي تعتبر أساسا لكل الأعمال والقرارات 	- 	
التي يتخذها المجلس والإدارة. 		

الإشراف على الإدارة: يشمل تعيين وتحديد واجبات وسلطات الرئيس التنفيذي وتقييم أدائه وتحديد مكافأته،  	- 	
وترشيح أعضاء مجلس الإدارة، وكبار المسؤولين في المجموعة. 		

المالية والاستثمار: تشمل مراجعة واعتماد التقارير المالية في المجموعة.  	- 	
الحوكمة والتقيد بالنظم: تشمل مراجعة واعتماد قواعد حوكمة الشركات في المجموعة وتحديد إرشادات الحوكمة. 	- 	

التواصل مع أصحاب المصالح: يشمل الإشراف على التقارير الخاصة بالمساهمين وأساليب التواصل. 	- 	
التدريب السنوي: الموافقة على الخطة السنوية للتدريب والتعليم في المجموعة. 	- 	

توجيه مجلس الإدارة: يتم وضع إجراءات لتوجيه أعضاء مجلس الإدارة الجدد حول أعمال الشركة، وخصوصاً  	- 	
في الجوانب المالية والقانونية، بالإضافة إلى تدريبهم عند الضرورة. 		

واجبات رئيس مجلس الإدارة

    رئيــس مجلــس الإدارة هــو رئيــس المجموعــة ويمثلهــا لــدى الغيــر وأمــام القضــاء، وهــو المســؤول عــن حســن إدارة المجموعــة بطريقــة 
فعالــة ومنتجــة والعمــل علــى تحقيــق مصلحــة المجموعــة والشــركاء والمســاهمين وســائر أصحــاب المصالــح، كمــا أنــه المســؤول عــن تنفيــذ 
قــرارات المجلــس والتقيــد بتوصياتــه، ويجــوز لــه أن يفــوض غيــره مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو أحــد أعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا فــي 
بعــض صلاحياتــه ويجــب أن يـــكون التفويــض مُحــدد المــدة والموضــوع، ويحــل نائــب الرئيــس محــل الرئيــس عنــد غيابــه. الرئيــس لا يمثــل 

عضــواً لأي لجنــة مــن لجــان مجلــس الإدارة.

    أعــد مجلــس الإدارة الميثــاق الــذي مــن خلالــه يتــم تحديــد المهــام وحقــوق وواجبــات ومســؤوليات الرئيــس والأعضــاء وفقــاً لأحــكام نظــام 
حوكمــة الشــركات وتــم نشــره علــى موقــع المجموعــة الإلكترونــي.

بالإضافة إلى ما ينصه ميثاق مجلس الإدارة، تتضمن مهام ووظائف رئيس مجلس الإدارة ما يلي:

التأكد من قيام المجلس بمناقشة جميع المسائل الأساسيّة بشكل فعّال وفي الوقت المناسب. 	-1
الموافقة على جدول أعمال اجتماعه مع الأخذ بعين الاعتبار أيّة مسألة يطرحها أي عضو من أعضاء المجلس. 	-2

تشجيع أعضاء المجلس على المشاركة بشكل جماعي وفعّال في تصريف شؤون المجلس، لضمان قيام المجلس بمسؤولياته  	-3
بما يحقق مصلحة المجموعة. 	

إتاحة كافة البيانات والمعلومات والوثائق والمستندات والسجلات الخاصة بالمجموعة وبالمجلس ولجانه لأعضاء المجلس. 	-4
إيجاد قنوات التواصل الفعليّ بالمساهمين والعمل على إيصال آرائهم إلى المجلس. 	-5

إفساح المجال لأعضاء المجلس غير التنفيذيين، بصورة خاصة، بالمشاركة الفعّالة وتشجيع العلاقات البناءة بين أعضاء 	-6
	 المجلس التنفيذيين وغير التنفيذيين.

إبقاء الأعضاء على اطلاع دائم بشأن تنفيذ أحكام الحوكمة، ويجوز للرئيس تفويض لجنة التدقيق والمتابعة للمجموعة في 	-7
	 ذلك.
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التزامات أعضاء مجلس الإدارة

ً حدد النظام الأساسي للمجموعة بوضوح أدوار مجلس الإدارة. عند تفسير هذه الوظائف، يتبع أعضاء مجلس الإدارة اتجاها أ -	
	 واضحاً في الطريقة التي يمارس بها المجلس وظائفه الرئيسية، وتفاصيل التفويض أو الوظائف الأخرى للإدارة.

يقوم أعضاء مجلس الإدارة بشكل عام بالامتثال والتقيد بمتطلبات اجتماع مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه. ب - 	
قدمت الإدارة التنفيذية تقريراً إلى المجلس على أساس ربع سنوي عن حالة تحقيق الأهداف والغايات خلال عام ٢٠٢٢. ج - 	

استخدم أعضاء مجلس الإدارة مهاراتهم المتنوعة والمختصة لإدارة المجموعة، وذلك بتقديم الآراء والتوجيهات التي لعبت دوراً  د - 	
هاما في القرارات الحاسمة والأسس النهائية خلال العام. 	

شارك أعضاء مجلس الإدارة مشاركة فعالة في الجمعية العامة للمجموعة في عام ٢٠٢٢. هـ -	
خلال عام ٢٠٢٢، التزمت المجموعة بكشف العلاقات المالية والتجارية في الوقت المناسب، بما في ذلك الدعاوى القضائية و - 	

	 التي قد يكون لها آثار مالية على أسهم المجموعة.
وقع جميع أعضاء مجلس الإدارة إقراراً مكتوباً للكشف عن جميع العلاقات المالية والتجارية المتعلقة بهم، والمنازعات بما ز - 	

	 في ذلك القضائية التي قد تؤثر سلباً على تنفيذ المهام والوظائف المسندة إليهم.
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اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة

أولاً: لجنة التدقيق والمخاطر

أعضاء اللجنة

تشــكلت لجنــة التدقيــق والمخاطــر مــن 2021/7/4 حتــى 2026/7/3 بتعييــن أعضائهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة  فــي 2021/7/4 علــى النحــو 
التالي:

الصفةالاسم 
رئيس اللجنة – مستقل وغير تنفيذيالسيد راجيش مينون

عضو – مستقل وغير تنفيذيالسيد جاسم سلطان الرميحي
عضو – مستقل وغير تنفيذيالسيد حسن مطر السويدي

تشكيل اللجنة

ــة أن يكــون الرئيــس مــن الأعضــاء المســتقلين  ــار أعضــاء اللجن ــي اختي ــس الإدارة، ويراعــى ف ــرار مــن أعضــاء مجل ــة بق     شــكلت اللجن
وعضويــة اثنيــن علــى الأقــل، ويراعــى فــي اختيــار اللجنــة أن يكــون أغلبيتهــم مــن المســتقلين. ومكونــات اللجنــة متطابقــة مــع نظــام حوكمــة 
ــى الترشــح  ــق حســابات المجموعــة خــال الســنتين الســابقتين عل ــة تدقي ــم يســبق لأي مــن أعضــاء اللجن ــه ل ــادة )18.3(؛ وأن الشــركات الم

ــة. ــة اللجنــة بطريــق مباشــر أو غيــر مباشــر، وأن تتوفــر فيهــم الخبــرات اللازمــة لممارســة اختصاصــات اللجن لعضوي
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اختصاصات وواجبات ومسؤوليات اللجنة

ــة  ــام حوكم ــكام نظ ــاً لأح ــات الأعضــاء وفق ــوق وواجب ــام وحق ــد المه ــم تحدي ــه ت ــن خلال ــذي م ــاق ال ــق والمخاطــر الميث ــة التدقي ــدت لجن أع
ــي. ــة الإلكترون ــع المجموع ــى موق ــره عل ــس الإدارة ونش ــل مجل ــن قب ــه م ــة علي ــم الموافق ــركات وت الش

يتضمن ميثاق اللجنة المهام والوظائف الرئيسية التي تتضمن على الأقل ما يلي:

إعداد مقترح بنظام الرقابة الداخلية للمجموعة فور تشكيل اللجنة وعرضه على المجلس، والقيام بمراجعات دورية كلما  أ -	
تطلب الأمر. 	

وضع أسس التعاقد مع المدققين الخارجيين وترشيحهم، وضمان استقلالهم في أداء عملهم. ب - 	
الإشراف على أعمال الرقابة الداخلية بالمجموعة ومتابعة أعمال مراقب الحسابات، والتنسيق بينهما، والتأكد من التزامهما ج - 	
 )IFRS/IAS( بتطبيق أفضل النظم العالمية في التدقيق وإعداد التقارير المالية وفقا لمعايير المحاسبة والتدقيق الدولية 	

و )ISA( ومتطلباتها، والتحقق من اشتمال تقرير مدقق الحسابات على إشارة صريحة عما إذا كان قد حصل على  	
المعلومات الضرورية، ومدى التزام المجموعة بالمعايير الدولية )IFRS/IAS(، وما إذا كان التدقيق قد أجرى وفقاً لمعايير  	

التدقيق الدولية )ISA( أم لا. 	
الإشراف على دقة وصحة البيانات المالية والتقارير السنوية والنصف سنوية والربعية ومراجعتها. د - 	

دراسة ومراجعة تقارير وملاحظات مدقق الحسابات على القوائم المالية للمجموعة ومتابعة ما تم بشأنها. هـ - 	
تحري الدقة فيما تعرضه المجموعة على الجمعية العامة، وما تفصح عنه من أرقام وبيانات وتقارير مالية ومراجعة تلك  و - 	

الأرقام والبيانات والتقارير. 	
التنسيق بين المجلس، والإدارة التنفيذية العليا، والرقابة الداخلية بالمجموعة. ز - 	

مراجعة أنظمة الرقابة المالية والداخلية وإدارة المخاطر. ح - 	
إجراءات التحقيقات الخاصة بمسائل الرقابة المالية بتكليف من المجلس. ط - 	

التنسيق بين وحدة التدقيق الداخلي بالمجموعة ومدقق الحسابات. ي - 	
مراجعة السياسات والإجراءات المالية والمحاسبية للمجموعة وإبداء الرأي والتوصية بشأنها للمجلس. ك - 	

مراجعة تعاملات المجموعة مع الأطراف ذات العلاقة ومدى خضوعها والتزامها بالضوابط الخاصة بتلك التعاملات. ل - 	
وضع ومراجعة سياسات المجموعة بشأن إدارة المخاطر بشكل دوري، والأخذ في الاعتبار أعمال المجموعة، ومتغيرات م - 	

	 السوق، والتوجيهات الاستثمارية والتوسعية للمجموعة.
الإشراف على البرامج التدريبية الخاصة بإدارة المخاطر التي تعدها المجموعة، والترشح لها. ن - 	

إعداد التقارير الدورية الخاصة بالمخاطر وأداتها بالمجموعة ورفعها للمجلس -في الوقت الذي يحدده- متضمنة توصيتها، ص - 	
	 وإعداد التقارير الخاصة بمخاطر محددة بناءً على تكليف من المجلس أو رئيسه.

تنفيذ تكليف المجلس بشأن الرقابة الداخلية للمجموعة. ع - 	
مناقشة مدقق الحسابات، والإدارة التنفيذية العليا بشأن المخاطر الخاصة بالتدقيق وعلى رأسها مدى ملاءمة القرارات ف - 	

	 والتقديرات المحاسبية، وعرضها على المجلس لتضمينها بالتقرير السنوي.
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اجتماعات أعضاء اللجنة خلال عام ٢٠٢٢

ــا مــن لجــان المجلــس الأخــرى،      عقــدت اللجنــة )6( ســتة اجتماعــات فــي عــام 2022، وتــم التأكيــد علــى أن رئيــس اللجنــة لا يــرأس أيًّ
وحضــر رئيــس اللجنــة والأعضــاء جميــع الاجتماعــات. وتــم تحريــر محضــر لكافــة اجتماعــات اللجنــة، كمــا قــد قامــت اللجنــة بتحضيــر تقريــر 

ســنوي عــن أعمالهــم خــال العــام.

تواريخ اجتماعات اللجنة والحضور لعام ٢٠٢٢
الأولأعضاء اللجنة

٢٧ يناير
الثاني

١٢ مارس
الثالث

١٨ أبريل
الرابع

٢٦ يوليو
الخامس

١٠ سبتمبر
السادس

٢٢ أكتوبر
حاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرالسيد راجيش مينون

حاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرالسيد حسن مطر السويدي
حاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرالسيد جاسم سلطان الرميحي

100%100%100%100%100%100%نسبة الحضور

أهم القرارات والتوصيات 

المصادقة على البيانات المالية المرحلية لعام ٢٠٢٢ )الربع الأول، الثاني، والثالث(. أ - 	
المصادقة على البيانات المالية الختامية. ب - 	

تقييم العروض المقدمة من مدققي الحسابات.  ج - 	
المصادقة على تعيين المدقق الخارجي والتأكد من استقلاليته.  د - 	

الـمصادقة على تقرير مدير التدقيق الداخلي السنوي.  هـ - 	
مراجعة تفصيلية لتعاملات الـمجموعة مع الأطراف ذات العلاقة ومدى خضوعها والتزامها بالضوابط الخاصة بتلك المعاملات و - 	

	 في كل اجتماع.
الـمصادقة على تقرير التدقيق الداخلي السنوي الـخاص بـمدى التزام المجموعة بالإطار العام لإدارة الـمخاطر.  ز - 	

مراجعة مدى التزام المجموعة بتطبيق السياسات والإجراءات والضوابط والتعليمات والإرشادات والقوانين الصادرة من ح - 	
	 هيئة قطر للأسواق المالية. 

تقديم توصيات للإدارة التنفيذية:  ط - 	

السعي إلى تطوير وتـحديث دليل السياسات والإجراءات 	- 	
تـحديث وتطوير نطاق الصلاحيات والتفويضات في الـمجموعة 	- 	

تطوير وتـحديث الخدمات التقنية الـحديثة 	- 	
فصل الـمهام الوظيفية وتـحديد صلاحيات كل موظف 	- 	

إغلاق الملاحظات الـمفتوحة في تقارير الـمتابعة للتدقيق الداخلي 	- 	

    لــم يصــدر عــن لجنــة التدقيــق والمخاطــر أي توصيــات تتعــارض مــع قــرارات مجلــس الإدارة، ولــم يرفــض المجلــس أي توصيــات رفعتهــا 
للجنة. ا
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ثانياً: لجنة الترشيحات والمكافآت

أعضاء اللجنة

    تشــكلت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مــن 2021/7/4 حتــى 2026/7/3 بتعييــن أعضائهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة فــي 2021/٧/٤ علــى 
ــو التالي: النح

الصفةالاسم 
رئيس اللجنة – مستقل وغير تنفيذيالسيد جاسم سلطان الرميحي

عضو – غير مستقل وغير تنفيذيالشيخ جاسم بن نواف بن ناصر بن خالد آل ثاني
عضو – مستقل وغير تنفيذيالسيد حسن مطر السويدي

تشكيل اللجنة

    شــكلت اللجنــة بقــرار مــن أعضــاء مجلــس الإدارة، ويراعــى فــي اختيــار الأعضــاء أن تتوفــر فيهــم الخبــرات اللازمــة لممارســة اختصاصات 
اللجنــة، وأن تكــون مكونــات اللجنــة متطابقــة مــع نظــام حوكمة الشــركات المــادة )18.1 و18.2(.

اختصاصات وواجبات ومسؤوليات اللجنة

    أعــدت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت الميثــاق الــذي مــن خلالــه تحــدد المهــام وحقــوق وواجبــات الأعضــاء وفقــاً لأحــكام نظــام حوكمــة 
الشــركات وتــم الموافقــة عليــه مــن قبــل مجلــس الإدارة ونشــره علــى موقــع المجموعــة الإلكترونــي.

يتضمن ميثاق اللجنة المهام والوظائف الرئيسية التي تتضمن على الأقل ما يلي:

وضع سياسة المكافآت السنوية للشركة بما في ذلك طريقة تحديد مكافآت الرئيس وجميع أعضاء مجلس الإدارة. ولا يجوز  أ - 	
أن تتجاوز مكافآت أعضاء مجلس الإدارة السنوية 5% من صافي ربح المجموعة بعد خصم الاحتياطيات والخصومات 	

	 القانونية وتوزيع أرباح لا تقلّ عن 5% من رأسمال المجموعة )نقداً وعيناً( على المساهمين.
وضع أسس منح العلاوات والحوافز في المجموعة، بما في ذلك إمكانية إصدار أسهم تشجيعية للموظفين. ب - 	

وضع أسس ومعايير عامة تستعين بها الجمعية العامة في انتخاب الأصلح من بين المرشحين لعضوية المجلس. ج - 	
تسمية من تراه مناسباً لعضوية مجلس الإدارة عند شغور أيّ مقعد. د - 	

وضع مشروع خطة التعاقب على إدارة المجموعة لضمان سرعة تعيين البديل المناسب لشغل الوظائف الشاغرة بالمجموعة. هـ - 	
ترشيح من تراه مناسبا لشغل أي وظيفة على مستوى الإدارة التنفيذية العليا. و - 	

تلقي طلبات الترشح لعضوية المجلس. ز - 	
تقديم قائمة المرشحين لعضوية المجلس إلى مجلس الإدارة، بما في ذلك توصياتها في هذا الصدد، وإرسال نسخة إلى هيئة ح - 	

	 قطر للأسواق المالية.
تقديم تقرير سنوي إلى المجلس يتضمن تحليلاً شاملاً لأداء المجلس لتحديد نقاط القوة والضعف والمقترحات في هذا الصدد. ط - 	
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اجتماعات أعضاء اللجنة خلال عام ٢٠٢٢

ــا مــن لجــان المجلــس الأخــرى، وحضــر      عقــدت اللجنــة )2( اجتماعيــن  فــي عــام 2022، وتــم التأكيــد علــى أن رئيــس اللجنــة لا يــرأس أيًّ
رئيــس اللجنــة والأعضــاء جميــع الاجتماعــات، وتــم تحريــر محضــر لكافــة اجتماعــات اللجنــة، كمــا قــد قامــت اللجنــة بتحضيــر تقريــر ســنوي 

عــن أعمالهــم خــال العــام.

تواريخ اجتماعات اللجنة والحضور لعام ٢٠٢٢
الأولأعضاء اللجنة

12 مارس
الثاني

١٠ سبتمبر
حاضرحاضرالسيد جاسم سلطان الرميحي

حاضرحاضرالشيخ جاسم بن نواف آل ثاني
حاضرحاضرالسيد حسن مطر السويدي

100%100%نسبة الحضور

أهم القرارات والتوصيات 

اعتمد مجلس الإدارة توصيات لجنة الترشيحات والمكافآت بشأن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ومكافآت اللجان ومكافأة  	.1
الإدارة التنفيذيـة العليا. 	

رفع تقرير سنوي إلى المجلس يتضمن تحليلا لأداء المجلس. 	.2
وضع السياسات العامة للتعاقب الوظيفي.  	.3

استحداث لجنة التظلمات. 	.4
تقويم مهارات أعضاء المجلس بشكل دوري. 	.5

مراجعة الهيكل التنظيمي للمجموعة. 	.6
التحقق من استقلالية أعضاء المجلس المستقلين. 	.7

    لــم يصــدر عــن لجنــة الترشــيحات والمكافــآت أي توصيــات تتعــارض مــع قــرارات مجلــس الإدارة، ولــم يرفــض المجلــس أي توصيــات 
رفعتهــا اللجنــة.
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ثالثاً: لجنة الاستثمار

أعضاء اللجنة

    تشكلت لجنة الاستثمار من 2021/7/4 حتى 2026/7/3 بتعيين أعضائها من قبل مجلس الإدارة في 2021/٧/٤ على النحو التالي:

الصفةالاسم 
رئيس اللجنة – مستقل وغير تنفيذيالسيد ناريندر سينغ

عضو – غير مستقل وغير تنفيذيالشيخ جاسم بن نواف بن ناصر بن خالد آل ثاني
عضو – غير مستقل وتنفيذيالسيد إيهاب نصر

تشكيل اللجنة

    شــكلت اللجنــة بقــرار مــن أعضــاء مجلــس الإدارة، ويراعــى فــي اختيــار الأعضــاء أن تتوفــر فيهــم الخبــرات اللازمــة لممارســة 
اختصاصــات اللجنــة.

اختصاصات وواجبات ومسؤوليات اللجنة

    أعــدت لجنــة الاســتثمار الميثــاق الــذي مــن خلالــه تحــدد المهــام وحقــوق وواجبــات الأعضــاء، وتــم الموافقــة عليــه مــن قبــل مجلــس الإدارة 
ونشــره علــى موقــع المجموعــة الإلكترونــي.

يتضمن ميثاق اللجنة المهام والوظائف الرئيسية التي تتضمن على الأقل ما يلي:

مراجعة استراتيجية الاستثمار العامة للمجموعة، بما في ذلك الأصول والمطلوبات وإرشادات إدارة المخاطر والسياسات أ - 	
والإجراءات. 	

مراجعة خصائص الجودة والأداء والمخاطر للمحافظ الاستثمارية للمجموعة. ب - 	
الإشراف المباشر على استثمارات المجموعة داخلياً وخارجياً ورفع تقارير دورية للمجلس. ج - 	

العمل على التأكد من سلامة إجراءات الاستثمار ووضع الضوابط الخاصة بها ضماناً لمصالح المجموعة، والإشراف  د - 	
بصورة كاملة على مراحل إجراءات الاستحواذ/ الاندماج لأي فرصة استثمارية. 	

رفع التوصيات للمجلس للتخارج أو تصفية الاستثمار القائم. هـ - 	
مراجعة تقارير التكامل والتضافر للشركات التابعة. و - 	

مراجعة التقارير ودراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم مخاطر الاستثمار واعتمادها أو رفضها قبل عرض النتائج على ز - 	
المجلس. 	

مراجعة المصروفات التشغيلية والرأسمالية غير المدرجة في الموازنة والموافقة عليها وفقاً لصلاحيات اللجنة. ح - 	
مراجعة ومراقبة الامتثال للسياسات والإرشادات والحدود الموضوعة لمحفظة الاستثمار للمجموعة وغيرها من التقارير ط - 	

حسب الضرورة. 	
مراجعة اتجاهات السوق وانعكاساتها على إدارة المحفظة الاستثمارية ومخاطر الاستثمار وتقييم الفئات والاستراتيجيات ي - 	

الاستثمارية الجديدة. 	
مراقبة تنفيذ الخطة السنوية والميزانيات التقديرية من خلال رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي وعرض التقارير على ك - 	

مجلس الإدارة. 	
مناقشة، بالتنسيق مع رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي، الالتزامات المالية التي لها تأثير كبير على المجموعة، مثل ل - 	
خطابات الاعتماد، والضمانات المصرفية، وأوراق القبض المخصومة، والمبالغ غير المدفوعة في استثمارات المجموعة. 	

المراجعة الدورية للمبادرات والإنجازات الرئيسية لوظيفة الاستثمار. م - 	
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التنسيق مع لجنة التدقيق والمخاطر للتأكد من أن مخاطر الاستثمار تتماشى مع تحمل مخاطر المؤسسة بشكل عام. ن - 	
مراجعة واعتماد بيع الأصول غير العقارية، بناءً على مصفوفة الصلاحيات. ص - 	

مراجعة وتقييم أداء استثمارات المجموعة مقارنة بدراسة الجدوى وتقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة. ف - 	
القيام بأي أنشطة أخرى يكلف بها مجلس إدارة المجموعة للجنة. س - 	

اجتماعات أعضاء اللجنة خلال عام ٢٠٢٢

    عقــدت اللجنــة )2( اجتماعيــن  فــي عــام 2022، وتــم تحريــر محضــر لكافــة اجتماعــات اللجنــة، كمــا قــد قامــت اللجنــة بتحضيــر تقريــر 
ســنوي عــن أعمالهــم خــال العــام.

تواريخ اجتماعات اللجنة والحضور لعام ٢٠٢٢
الأولأعضاء اللجنة

١١ يونيو
الثاني

١٧ ديسمبر
حاضرحاضرالسيد ناريندر سينغ

حاضرحاضرالشيخ جاسم بن نواف آل ثاني
حاضرحاضرإيهاب نصر

100%100%نسبة الحضور

أهم القرارات والتوصيات 

مراجعة الاستراتيجية الاستثمارية والتوصية للمجلس باعتمادها.  أ - 	
متابعة تنفيذ التوصيات الاستثمارية الصادرة عن مجلس الإدارة.  ب - 	

دراسة الفرص الاستثمارية المتاحة واتخاذ القرارات الاستثمارية بشأنها. ج - 	

تقييم أداء مجلس الإدارة واللجان

    وفــق التقييــم الذاتــي الســنوي الــذي قــام بــه مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان فقــد كان أداؤهــم مميــزاً خــال عــام ٢٠٢٢، حيــث التــزم جميــع 
الأعضــاء بحضــور الاجتماعــات واجتماعــات لجــان المجلــس، ولــم يســمح بالغيــاب إلا بعــذر يقبلــه المجلــس. ومــن ناحيــة أخــرى قامــت لجنــة 
التدقيــق والمخاطــر بالإشــراف علــى أداء فريــق التدقيــق الداخلــي للمجموعــة بمــا يضمــن مراقبــة المخاطــر ومواطــن الضعــف والإجــراءات 

الضروريــة لمعالجــة هــذه المســائل. 

    ولقد قام المجلس بتقييم أداء الإدارة التنفيذية العليا وكان أداؤهم مميزاً خلال عام ٢٠٢٢.
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أمين السر

    لقــد تــم تعييــن المحامــي الدكتــور حســين بــن علــي الدوســري كأميــن ســر لمجلــس الإدارة ولجــان المجلــس.  المحامــي الدكتــور حســين بــن 
علــي الدوســري مستشــار قانونــي مؤهــل يتمتــع بخبــرة تزيــد علــى ٤٠ عامــاً فــي الممارســة القانونيــة والاستشــارات القانونيــة والمنازعــات 
التجاريــة.  وهــو محــامٍ مســجل لــدى وزارة العــدل القطريــة، وأمــام محكمــة التمييــز القطريــة. يحمــل الدكتــور الدوســري درجــة الدكتــوارة فــي 

القانــون الدولــي والعلاقــات الدوليــة مــن جامعــة الجزائــر.

    يكون أمين سر المجموعة مسؤولاً عن:

تحرير محاضر اجتماعات المجلس، وتحديد أسماء الأعضاء الحاضرين والغائبين، وتدوين النقاشات الحاصلة في الاجتماعات، ‌أ.	
واعتراضات الأعضاء على أيّ قرار يصدر عن المجلس؛ 	

تدوين قرارات المجلس في السجل المعد لهذا الغرض حسب تاريخ إصدارها؛ ‌ب.	
قيد الاجتماعات التي يعقدها المجلس في السجل المعد لهذا الغرض مسلسلة ومرتبة حسب تاريخ انعقادها، مع تحديد أسماء  ‌ج.	

الأعضاء الحاضرين والغائبين، وتدوين النقاشات الحاصلة في الاجتماعات واعتراضات الأعضاء، إن وجدت؛ 	
حفظ محاضر اجتماعات المجلس وقراراته، وتقاريره وكافة سجلات المجلس ومراسلاته وكتاباته في سجلات ورقية  ‌د.	

وإلكترونية؛ 	
إرسال الدعوات لأعضاء المجلس والمشاركين )إن وجدوا( لحضور الاجتماعات مرفقة بجدول الأعمال قبل أسبوع على  ‌هـ.	

الأقل من التاريخ المحدد لانعقاد الاجتماع، واستلام طلبات الأعضاء بإضافة أي بنود إلى جدول الأعمال وإثبات تاريخ 	
تقديمها؛ 	

التنسيق الكامل بين رئيس مجلس الإدارة والأعضاء، وبين الأعضاء فيما بينهم، كما بين المجلس والأطراف ذات الصلة  ‌و.	
وأصحاب المصالح في المجموعة بما في ذلك المساهمين والإدارة والموظفين؛ 	

تمكين رئيس مجلس الإدارة والأعضاء من الوصول السريع إلى كافة المعلومات والمستندات والبيانات المتعلقة بالمجموعة، ‌ز.	
وكذلك المعلومات والبيانات الخاصة بها؛ 	

حفظ إقرارات أعضاء مجلس الإدارة بعدم الجمع بين المناصب المحظور عليهم الجمع بينها وفقاً لقانون الشركات التجارية ‌ح.	
وأحكام نظام حوكمة الشركات الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية. 	
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الإدارة التنفيذية العليا

    فوض المجلس الإدارة التنفيذية العليا برئاسة الرئيس التنفيذي لإدارة الأعمال اليومية لعمليات المجموعة.

السيد/ إيهاب نصر - الرئيس التنفيذي وعضو مجلس الإدارة 

     الســيد إيهــاب نصــر هــو الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة مقــدام القابضــة منــذ التأســيس ولغايــة الآن. وقــد أرســى الســيد إيهــاب نصــر وباقــي 
أعضــاء الإدارة التنفيذيــة بالتعــاون الدائــم مــع الشــيخ محمــد بــن نــواف القواعــد الأساســية للشــركة وفقــاً لأحــدث الممارســات الدوليــة.

     واســتهل مشــواره المهنــي بالعمــل فــي مجموعــة البنــك العربــي فــي الأردن عــام 2000 كنائــب الرئيــس للشــؤون الماليــة ومــن ثــم فــي 
عــام 2009 شــغل منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي فــي العالميــة للإســتراتيجية والحوكمــة فــي سويســرا. 

     يتولــى الســيد إيهــاب القيــادة الإســتراتيجية المؤسســيّة لمجموعــة مقــدام القابضــة، وهــو مســؤول بشــكل خــاص عــن الإدارة الإســتراتيجية 
ونمــو الأعمــال فــي الشــركات التابعــة ووضــع الميزانيــات التقديريــة لهــا.

     الســيد إيهــاب حاصــل علــى درجــة بكالوريــوس محاســبة  مــع مرتبــة الشــرف مــن الجامعــة الأردنيــة فــي الأردن، بالإضافــة إلــى ماجســتير 
فــي إدارة الأعمــال )MBA( مــع مرتبــة الشــرف مــن جامعــة الدومينيــكان فــي الولايــات المتحــدة. وهــو أيضــاً حاصــل مــن الولايــات المتحــدة 
ــد  ــب إداري معتم ــد )CFM(، ومحاس ــي معتم ــر مال ــد )CPA(، ومدي ــي معتم ــب قانون ــة: محاس ــة التالي ــات المهني ــى المؤه ــة عل الأمريكي

 .)CMA(

     الســيد إيهــاب عضــو دائــم فــي المحفــل الدولــي الشــرفي بيتــا جامــا ســيجما )ΒΓΣ( الــذي يضــم أفضــل خريجــي كليــات إدارة الأعمــال 
مــن أعــرق الجامعــات العالميــة )AACSB International(، وذلــك اســتناداً إلــى إنجــازه الأكاديمــي فــي دراســة إدارة الأعمــال ومهاراتــه 

المهنيــة.

السيد/ محمد براء سامي عبد الرحيم صبحه - المدير العام للمجموعة

    لــدى الســيد محمــد ١٥ ســنة مــن الخبــرة المركــزة فــي تطويــر منظومــات الأداء لشــركات فــي منطقــة الشــرق الأوســط. ويتولــى تنفيــذ 
الإســتراتيجية المؤسســيّة لمجموعــة مقــدام القابضــة، وهــو مســؤول عــن إدارة العمليــات ونمــو الأعمــال فــي الشــركات التابعــة بشــكل خــاص 
ــة الســابقة إدارة وحــدة الأعمــال والمشــاريع الخاصــة فــي كبــرى شــركات  ــة المحــددة لهــم. تشــمل مســيرته المهني ــات التقديري ــاً للميزاني وفق
التقنيــة فــي دولــة قطــر حيــث قــام بــإدارة وتنفيــذ مجموعــة مــن المشــاريع العملاقــة والاســتراتيجية فــي البــاد. الســيد محمــد حاصــل علــى 

شــهادة فــي هندســة الحاســوب مــن جامعــة العلــوم التطبيقيــة فــي الأردن.

السيد/ محمد مدثر علي - رئيس الشؤون المالية

    الســيد/ محمــد مدثــر علــي يعمــل فــي مجموعــة مقــدام القابضــة منــذ 2019. كمــا أن لديــه خبــرة ٢٣ عامــاً )تشــمل ١٣ عامــاً فــي قطــر( 
فــي مجــال تطويــر الأعمــال وتمويــل المشــاريع، والإدارة التجاريــة، والمراقبــة الماليــة. بــدأ عملــه فــي ســيمنز كضابــط تجــاري، فــي عــام 
ــى بكالوريــوس التجــارة، مــن  ــي الباكســتان وقطــر. كمــا حصــل عل ــة ف ــه مناصــب إداري ــرات واســعة مــن خــال تولي ــع بخب 1999، ويتمت

جامعــة البنجــاب فــي الباكســتان. بالإضافــة إلــى شــهادة ACMA مــن معهــد التكاليــف والإدارة المحاســبية فــي الباكســتان.
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ملكية أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

    يوضح الجدول التالي عدد أسهم المجموعة المملوكة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا خلال عام ٢٠٢٢:

نسبة الملكيةممثل عنالمنصبالاسم 
٧١,٥٧٨%شخصيرئيس مجلس الإدارةالشيخ محمد بن نواف بن ناصر آل ثاني *

0.167%شخصينائب رئيس مجلس الإدارةالشيخ جاسم بن نواف بن ناصر آل ثاني
5,000%شخصيعضو مجلس الإدارةالمهندس طارق بدر السيد هاشم خليفه السادة *

٣,٣١٥%شخصيعضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذيالسيد إيهاب نصر *
* تملك مباشر وغير مباشر من خلال أبناء قاصرين

    حــددت المجموعــة سياســة واضحــة تلــزم أعضــاء المجلــس، والإدارة التنفيذيــة العليــا وجميــع الأشــخاص المطلعيــن وأزواجهــم وأولادهــم 
القصــر بالإفصــاح عــن عمليــات التــداول التــي يقومــون بهــا علــى أســهم المجموعــة وســائر أوراقهــا الماليــة الأخــرى، قــام جميــع المطلعيــن 

بتقديــم معلومــات حــول عــدد الأوراق الماليــة المتداولــة فــي المجموعــة عنــد الاقتضــاء.

    وخــال عــام ٢٠٢٢، لــم تســجل أي حالــة إخــال بتوجهــات المجموعــة فيمــا يتعلــق بسياســة التــداول بــالأوراق الماليــة مــن قبــل أعضــاء 
مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا، كمــا قــام مجلــس الإدارة بتطبيــق أحــكام وتوجيهــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة فيمــا يخــص فتــرات 

وقــف التــداول بــالأوراق الماليــة.

الإفصاح عن المكافآت

    تنفيــذاً لأحــكام الفقــرة 3 مــن المــادة 4 مــن نظــام حوكمــة الشــركات، وقــد روعــي بالمكافــآت الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 
التنفيذيــة العليــا المعاييــر العامــة لمنــح المكافــآت.

المعايير العامة للمكافآت

انسجامها مع خطط المجموعة الإستراتيجية وأهدافها طويلة المدى وقصيرة المدى ونشاطاتها والقطاع الذي تعمل فيه، أ - 	
	 والمهارة اللازمة لإدارتها، وحجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى المجموعة.

حث أعضاء مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية العليا على إنجاح المجموعة وتنميتها على المدى الطويل. ب - 	
د المكافآت بناءً على مستوى الوظيفة، والمهام والمسؤوليات المنوطة بشاغلها، ومستوى الأداء، بالإضافة إلى أن تحدَّ ج - 	

	 الأهداف المحددة من قبل مجلس الإدارة المراد تحقيقها خلال السنة المالية.
الأخذ في الاعتبار ممارسات الشركات الأخرى في تحديد المكافآت، مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من ارتفاع غير مبرر د - 	

	 للمكافآت والتعويضات.
أن تستهدف استقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة عليها وتحفيزها، مع عدم المبالغة فيها. هـ - 	

    أوصــى المجلــس بعــرض المبالــغ أدنــاه كمكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا علــى الجمعيــة العامــة للتصديــق عليهــا 
واعتمادهــا لعــام ٢٠٢٢، علــى النحــو التالــي:

المبلغ بالريال القطري
٨٦٤,000أعضاء مجلس الإدارة
250,000الإدارة التنفيذية العليا
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الرقابة الداخلية

    يقــر مجلــس إدارة المجموعــة بــأن ســجلات الحســابات أعــدت بالشــكل الصحيــح، وأن نظــام وإجــراءات الرقابــة الداخليــة أعــد علــى أســس 
ــق  ــة التدقي ــة نشــاطها. وتشــرف لجن ــى مواصل ــدرة المجموعــة عل ــي ق ــر ف ــد تؤث ــة ق ــة، دون وجــود ملحوظــات جوهري ــاءة عالي ســليمة وكف
ــي تفحــص بشــكل دوري  ــق الخارجــي الت ــي والمخاطــر والتدقي ــق الداخل ــال إدارة التدقي ــى أعم ــس الإدارة عل ــة عــن مجل والمخاطــر المنبثق
مــدى كفايــة وفاعليــة نظــام وإجــراءات الرقابــة الداخليــة بمــا يمكــن مــن توفيــر تقويــم مســتمر لنظــام الرقابــة الداخليــة ومــدى فاعليتــه. ويأتــي 
ذلــك ضمــن أهــداف مجلــس الإدارة فــي الحصــول علــى اقتنــاع معقــول عــن مــدى ســامة تصميــم وفاعليــة أداء نظــام الرقابــة الداخليــة فــي 
ــا عــدداً مــن  ــي ٢٠٢٢ اجتماعــات ناقشــت خلاله ــام المال ــي هــذا الســبيل وخــال الع ــق والمخاطــر ف ــة التدقي ــدت لجن ــث عق المجموعــة، حي
الموضوعــات ذات الصلــة بأعمــال اللجنــة ومنهــا علــى ســبيل المثــال مراجعــة القوائــم الماليــة والاســتثمارات ومراجعــة وحــدات الأعمــال فــي 
المجموعــة وكذلــك الشــؤون الإســتراتيجية والتنظيميــة والمــوارد البشــرية والمشــتريات، إضافــة إلــى مراجعــة أنظمــة تقنيــة المعلومــات، وذلــك 
بحضــور المســؤولين فــي الإدارة التنفيذيــة والتدقيــق الداخلــي إلــى غيــر ذلــك مــن المســائل المتعلقــة بســير العمــل فــي المجموعــة مــن جميــع 

الجوانــب.

    تعتمــد المجموعــة اســتناداً لقــرار لجنــة التدقيــق والمخاطــر COSO كأســاس لإدارة الضوابــط الداخليــة فــي المجموعــة. يعــرف نمــوذج 
COSO للرقابــة الداخليــة بتوفيــر ضمــان معقــول لتحقيــق الأهــداف فــي الفئــات التاليــة:

فعالية وكفاءة العمليات. 	‌أ.	
موثوقية  التقارير المالية. 	‌ب.	

الامتثال للقوانين واللوائح المعول بها. 	‌ج.	

إدارة التدقيق الداخلي

    تقــدم إدارة التدقيــق الداخلــي فــي المجموعــة خدمــات تأكيديــة واستشــارية باســتقلالية وموضوعيــة بغــرض إضافــة قيمــة وتحســين العمليــات 
وتحقيــق أهــداف المجموعــة. وتســاعد إدارة التدقيــق الداخلــي المجموعــة علــى تحقيــق أهدافهــا مــن خــال تبنــي مدخــل منتظــم لتقويــم وتحســين 
فاعليــة إدارة المخاطــر والرقابــة الداخليــة. وقــد نفّــذت وحــدة التدقيــق الداخلــي العديــد مــن عمليــات المراجعــة الدوريــة والخاصــة وفقــاً لخطــة 
ــة  ــة الداخلي ــاءة الرقاب ــة التدقيــق والمخاطــر بهــدف إعطــاء التأكيــدات اللازمــة بشــأن فاعليــة وكف المراجعــة الســنوية المعتمــدة مــن قبــل لجن
وإدارة المخاطــر فــي المجموعــة، مــع التركيــز علــى الأنشــطة والوظائــف ذات المخاطــر العاليــة. وتقــدم إدارة التدقيــق الداخلــي تقريــراً كل 

ثلاثــة أشــهر للجنــة التدقيــق والمخاطــر عــن إنجازاتهــا.

وشملت خطة التدقيق الداخلي السنوية على سبيل المثال:

مراجعة دقة البيانات المالية المنشورة. 	‌أ.	
تطبيق المجموعة للتوجيهات التنظيمية. 	‌ب.	

مراجعة السياسات والإجراءات المتعلقة بالمشتريات والشؤون الإستراتيجية والموارد البشرية وتقنية المعلومات 	‌ج.	
		 ووحدات الأعمال إضافة إلى القطاع المالي.

مراجعة ضوابط إدارة المخاطر في المجموعة والحلول لأي ضعف تم ملاحظته. 	‌د.	

مراقب الحسابات

    بنــاءً علــى نتائــج اجتمــاع الجمعيــة العامــة والــذي عقــد بتاريــخ ٢٠٢٢/٣/٢٧ تمــت الموافقــة علــى تعييــن رســل بدفــورد مــن بيــن المرشــحين 
ــم المجموعــة  ــم تق ــه. ل ــد أتعاب ــم تحدي ــة، وت ــم المالي ــق القوائ ــة وتدقي ــك لفحــص ومراجع ــق والمخاطــر، وذل ــة التدقي ــة لجن ــى توصي ــاءً عل بن

بتوظيــف أي مــن موظفــي المدقــق الخارجــي خــال عــام ٢٠٢٢ و ٢٠٢١.
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    وتؤكــد المجموعــة علــى أنــه تــم إعــداد القوائــم الماليــة خــال العــام المالــي ٢٠٢٢ وفقــاً للمعاييــر المحاســبية الدوليــة للتقاريــر الماليــة. وخلال 
العــام المالــي لــم يقــم المدقــق الخارجــي بإصــدار تقريــر إداري للإبــاغ عــن ثغــرات أو فشــل فــي الرقابــة الداخلية.

    قــدم المدقــق الخارجــي كافــة ملاحظــات الإفصــاح فــي البيانــات الماليــة، وهــذه الملاحظــات تتضمــن إقــرار التزامــه والمجموعــة بتطبيــق 
)ISA( و )IFRS/IAS( ــة ــق الدولي ــبة والتدقي ــر المحاس ــا بمعايي ــة والتزامهم ــر المالي ــداد التقاري ــق وإع ــي التدقي ــة ف ــم الدولي ــل النظ أفض

ــة. ومتطلباتهــا، وقــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار فــي أنشــطتها العملي

الإفصاح والشفافية

    امتثلــت مجموعــة مقــدام القابضــة طــوال عــام ٢٠٢٢ بمتطلبــات الإفصــاح المنصــوص عليهــا فــي قواعــد وأنظمــة هيئــة قطــر للأســواق 
الماليــة وبورصــة قطــر. وتتقيــد المجموعــة بكافــة متطلبــات الإفصــاح المنصــوص عليهــا فــي المــادة 25 مــن نظــام حوكمــة الشــركات الصــادر 

عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة.

    وتحــرص المجموعــة علــى عــرض كافــة النتائــج الماليــة والعــروض والإعلانــات الرســمية والبيانــات الصحفيــة ذات الأهميــة علــى موقــع 
المجموعــة الإلكترونــي يــوم نشــرها. 

    كمبــدأ عــام، لا تعلـّـق المجموعــة، بشــكل إيجابــي أو ســلبي، علــى الشــائعات. وفــي حــال تــم تســريب معلومــات غيــر مكشــوف عنهــا للعلــن 
وقــد تؤثــر علــى نشــاط التــداول فــي أســهم المجموعــة، أو بحــال طلبــت هيئــة قطــر للأســواق الماليــة أو بورصــة قطــر أن تصــدر المجموعــة 
بيانــاً ردّاً علــى شــائعة الســوق التــي تســبّب نشــاطاً غيــر عــادي فــي الأســهم، ســيقوم المتحدّثــون الرســميون المعتمــدون بالنظــر فــي المســألة 
وتحديــد مــا إذا كان يجــب إصــدار إشــعار / بيــان صحفــي للكشــف عــن المعلومــات الجوهريــة ذات الصلــة أو تأكيــد عــدم وجــود معلومــات 
جوهريــة غيــر معلنــة. ولــم تنتشــر أي شــائعات مماثلــة فــي الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر ٢٠٢٢ لهــا تأثيــر جوهــري علــى المركــز 

المالــي للمجموعــة أو أســعار التــداول.

الشفافية وإعلاء مصلحة المجموعة

    وضعــت المجموعــة أنظمــة وضوابــط  لضمــان عــدم قيــام أي طــرف ذي صلــة، عنــد النظــر فــي المعاملــة، بحضــور اجتمــاع مجلــس الإدارة 
ــة العامــة. ولضمــان  ــى الجمعي ــم عــرض التعامــات ذات العلاقــة عل ــة. ويت ــة أو المعامل ــة أو العلاق ــاء مناقشــة الصفق ــة المناقصــة أثن أو لجن
الالتــزام بمعاييــر الشــفافية قــام مجلــس الإدارة بالموافقــة علــى سياســة الأطــراف ذات العلاقــة لتنظيــم هــذه الصفقــات وإعلاء الشــفافية. ســتضمن 

المجموعــة دائمــاً الالتــزام الصــارم بمتطلبــات عــدم حضــور العضــو »ذي العلاقــة« عندمــا يقــوم المجلــس بمناقشــة هــذه المعلومــات. 

    خــال عــام ٢٠٢٢، لــم تســجل المجموعــة أي حالــة إخــال بتوجيهــات المجموعــة فيمــا يتعلــق بسياســة التــداول بــالأوراق الماليــة مــن قبــل 
أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا، كمــا قــام مجلــس الإدارة بتطبيــق أحــكام وتوجيهــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة فيمــا يخــص 

فتــرات وقــف التــداول بــالأوراق الماليــة.

تضارب المصالح

    خلال عام 2022 لم تنفذ مجموعة مقدام القابضة معاملات مع أطراف ذات علاقة، باستثناء ما هو مبين أدناه: 
     أ  ‌(  الاقتراض من كبار المساهمين مبلغ 14.0  مليون ريال دون احتساب أي فوائد وذلك بهدف تدعيم المركز المالي للمجموعة. 

دخلت مقدام للتكنولوجيا ذ.م.م. وشركة النهضة للخدمات في عمان، في اتفاقية مشروع مشتركة في 01 يونيو 2022        ب‌(	
           للتعاون وتنفيذ عمليات إدارة المرافق لمشاريع كأس العالم. وعليه، قامت مجموعة مقدام بتحويل حصتها من المدفوعات

           المشتركة والبالغة 16.8 مليون ريال لتمويل العمليات التشغيلية للمشروع المشترك. ويتوقع استرداد هذه المدفوعات بالكامل
           خلال الربع الثاني من عام 2023.
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القضايا القانونية

     لــم تدخــل الشــركة فــي أي إجــراءات حكوميــة أو قانونيــة أو إجــراءات تحكيــم )بمــا فــي ذلــك أي إجــراءات قانونيــة ينتظــر البــت فيهــا 
أو مهــدد برفعهــا والتــي تكــون الشــركة علــى علــم بهــا(، أو كانــت طرفــاً بهــا مــن شــأنها التأثيــر جوهريــاً علــى أنشــطة الشــركة أو وضعهــا 

المالــي أو نتائــج عملياتهــا.

    لــدى المجموعــة فــي نهايــة عــام ٢٠٢٢ عــدد مــن القضايــا القانونيــة والتــي تتعلــق بتحصيــل مبالــغ مســتحقة للمجموعــة ناشــئة عــن تنفيــذ 
العقــود، وانطلاقــاً مــن مســؤولية المجموعــة فــي دفاعهــا عــن حقــوق المســاهمين بنــاءً علــى الحــق الممنــوح لهــا بموجــب النظــام الأساســي 
أقامــت مجموعــة مقــدام القابضــة )٣( ثــاث دعــاوى ضــد الغيــر، وقــد صــدر بهــا جميعــاً أحــكام لصالــح المجموعــة. وتبلــغ القيمــة المتبقيــة 

والجــاري تحصيلهــا ٢,٩ مليــون ريال مــن خــال محكمــة التنفيــذ .

حقوق المساهمين

    تعزيــزاً لعلاقــة المجموعــة مــع مســاهميها وكافــة مســتثمريها وأصحــاب المصالــح وحفاظــاً علــى حقوقهــم، وإيمانــا مــن المجموعــة بأهميــة 
ــه  ــل دور مجلــس الإدارة ولجان ــة مــن خــال تفعي ــة الداخلي ــز الرقاب ــة حقــوق المســاهمين وتعزي ــى حماي الحوكمــة المؤسســية التــي تهــدف إل
والالتــزام بمبــدأ الإفصــاح والشــفافية، فقــد واصلــت المجموعــة خــال عــام ٢٠٢٢ التزامهــا بنظــام حوكمــة الشــركات والأنظمــة الأخــرى ذات 
ــاءً عليــه تفصــح المجموعــة عــن المعلومــات التــي تهــم مســاهمي المجموعــة وجمهــور المســتثمرين وأصحــاب المصالــح ومــا  العلاقــة. وبن
تقتضيــه الأنظمــة ذات العلاقــة والممارســات الدوليــة الجيــدة التــي تتبناهــا المجموعــة فــي مجــال الحوكمــة والشــفافية وذلــك علــى النحــو التالــي:

حقوق المساهمين وآليات التواصل معهم 

    انطلاقــا مــن حــرص واهتمــام المجموعــة ورعايتهــا لحقــوق مســاهميها وفــي ضــوء الأنظمــة المعمــول بهــا، فقــد قامــت مقــدام بتضميــن 
حقــوق المســاهمين فــي النظــام الأساســي والــذي يمكــن الاطــاع عليــه مــن خــال الموقــع الإلكترونــي للمجموعــة.

تمكن المساهمين من الحصول على المعلومات

    تقــوم مجموعــة مقــدام القابضــة بنشــر التقاريــر الماليــة والإعلانــات والقــرارات الجوهريــة عبــر موقــع بورصــة قطــر والصحــف اليوميــة 
والتقريــر الســنوي لمجلــس إدارتهــا، كمــا يمكــن للمســاهمين التواصــل مــع المجموعــة والــرد علــى استفســاراتهم مــن خــال عنــوان البريــد 

."investors@mekdamholding.com" الإلكترونـ�ي

سجل المساهمين

    تحصــل المجموعــة شــهرياً علــى نســخة محدثــة مــن ســجل المســاهمين مــن شــركة قطــر للإيــداع المركــزي والتــي تحتفــظ بهــا فــي ســجل 
مخصــص ومعــد لهــذا الغــرض.

حقوق المساهمين المتعلقة بالجمعية العامة

    تم تضمين حقوق المساهمين في النظام الأساسي وفي عدة مواد من بينها المادة 49 و52 و55.

تيسير سبل المشاركة الفعالة في الجمعية العامة

    تقــوم المجموعــة باختيــار أنســب الأماكــن والمواعيــد لعقــد الجمعيــة العامــة الســنوية وباســتخدام وســائل التقنيــة الحديثــة تيســيراً لمشــاركة 
ــاع  ــال اجتم ــدول أعم ــة بنشــر ج ــوم المجموع ــا تق ــة. كم ــاركة فعال ــان مش ــة وضم ــة العام ــاع الجمعي ــي اجتم ــاهمين ف ــن المس ــدد م ــر ع أكب
الجمعيــة العامــة فــي الصحــف وإعــان مــكان وزمــان الاجتماعــات قبــل عــدة أيــام. كمــا يتــم الإفصــاح عــن نتائــج الجمعيــة العامــة علــى موقــع 
المجموعــة وبورصــة قطــر وشــركة قطــر للإيــداع المركــزي لــأوراق الماليــة وإيــداع نســخة مــن محضــر الاجتمــاع لــدى هيئــة قطــر للأســواق 

الماليــة فــور اعتمــاده.
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حقوق المساهمين المتعلقة بالتصويت

    لا يتــم حصــر حقــوق المســاهمين المتعلقــة بالتصويــت بــأي شــكل، كمــا لا يســمح بالتنــازل عــن هــذا الحــق أو إلغائــه خــال اجتماعــات 
ــة المســاهم بالتصويــت. ــة لضمــان حري ــة الحديث ــة العامــة، وتســتخدم المجموعــة الوســائل التقني الجمعي

حقوق المساهمين المتعلقة بانتخاب أعضاء المجلس

ــع المرشــحين  ــات الخاصــة بجمي ــة المعلوم ــا يتضمــن كاف ــس، مم ــة المجل ــل المرشــحين لعضوي ــوم المجموعــة بالإفصــاح عــن تفاصي     تق
وخبراتهــم العلميــة والعمليــة مــن واقــع ســيرهم الذاتيــة قبــل الموعــد المحــدد لانعقــاد الجمعيــة العامــة بوقــت كاف. وتنتخــب الجمعيــة العامــة 

ــا لأســلوب التصويــت التراكمــي. أعضــاء المجلــس بالاقتــراع الســري ووفق

حقوق المساهمين المتعلقة بتوزيع الأرباح

وفقا للمادة )78( من النظام الأساسي فإن المجموعة توزع أرباحها الصافية السنوية على الوجه التالي:

تقتطع سنوياً نسبة )10%( من الأرباح الصافية تخصص لتكوين الاحتياطي القانوني، ويجوز للجمعية العامة إيقاف هذا 	.1
الاقتطاع إذا بلغ هذا الاحتياطي )50%( من رأس المال المدفوع، وإذا قل الاحتياطي القانوني عن النسبة المذكورة وجب  	
إعادة الاقتطاع حتى يصل الاحتياطي إلى تلك النسبة. ولا يجوز توزيع الاحتياطي القانوني على المساهمين، وإنما يجوز 	

استعمال ما زاد على نصف رأس المال المدفوع في توزيع أرباح على المساهمين تصل إلى )5%( وذلك في السنوات التي 	
لا تحقق فيها المجموعة أرباحاً صافية تكفي لتوزيع هذه النسبة. 	

يقتطع جزء من الأرباح تحدده الجمعية العامة لمواجهة الالتزامات المترتبة على المجموعة بموجب قانون العمل. 	.2
يجوز للجمعية العامة، بناءً على اقتراح مجلس الإدارة، أن تقرر سنوياً اقتطاع جزء من الأرباح الصافية لحساب احتياطي 	.3

اختياري، ويستعمل هذا الاحتياطي في الوجوه التي تقررها الجمعية العامة. 	
يقتطع المبلغ اللازم لتوزيع حصة أولى من الأرباح مقدارها )5%( للمساهمين )على الأقل( عن المبلغ المدفوع من قيمة  	.4
الأسهم، على أنه إذا لم تسمح أرباح سنة من السنين بتوزيع هذه الحصة فلا يجوز المطالبة بها من أرباح السنين التالية. 	

يخصص من الباقي ما لا يزيد على )5%( من الربح الصافي بعد استنزال الاستهلاكات والاحتياطات والربح الموزع وفقاً 	.5
للفقرة السابقة، وذلك لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة. 	

يوزع الباقي من الأرباح بعد ذلك على المساهمين كحصة إضافية للأرباح أو يرحل، بناءً على اقتراح مجلس الإدارة، إلى 	.6
السنة المقبلة، أو يخصص لإنشاء مال احتياطي أو مال للاستهلاك غير العاديين. 	

يجوز بموجب قرار من الجمعية العامة، بناءً على توصية من مجلس الإدارة، توزيع أرباح مرحلية للمساهمين مالكي أسهم 	.7
المجموعة بتاريخ الاستحقاق، على أن يحدد القرار تاريخ الاستحقاق، وفقا للنظم والضوابط المعمول بها لدى الهيئة 	

والبورصة. وذلك إذا ما تبين لمجلس الإدارة، أن ذلك التوزيع له ما يبرره. 	

حقوق المساهمين المتعلقة بالصفقات الكبرى

    يتضمــن النظــام الأساســي للمجموعــة آليــة محــددة لحمايــة حقــوق المســاهمين بصفــة عامــة والأقليــة بصفــة خاصــة حــال إبــرام المجموعــة 
صفقــات كبيــرة قــد تضــر بمصالحهــم أو تخــل بملكيــة رأس مــال المجموعــة. لــم تنخــرط المجموعــة بــأيّ صفقة/صفقــات كبــرى فــي الســنة 

الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر ٢٠٢٢.
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قائمة المساهمين الرئيسيين

    فيما يلي بيان بأسماء وعدد أسهم ونسبة ملكية المساهمين الرئيسيين الذين يملكون خمسة في المئة )%5( فما فوق:

نسبة الملكية عدد الأسهمالجنسيةالاسم
71.578%48,672,902       قطريالشيخ / محمد نواف ناصر خالد آل ثاني*

5.000% 3,400,000       قطريالمهندس طارق بدر السيد هاشم خليفه السادة *
٢٣,٤٢٢% ١٥,٩٢٧,٠٩٨       مساهمون آخرون

100.000% 68,000,000       الإجمالي
* تملك مباشر وغير مباشر من خلال أبناء قاصرين

حقوق أصحاب المصالح 

    تحتــرم مجموعــة مقــدام القابضــة حقــوق أصحــاب المصالــح وتلتــزم المجموعــة بالمحافظــة علــى حقــوق أصحــاب المصالــح تجــاه المعلومات 
المقدمــة علــى أن يتــم تقديــم مــا يثبــت صفتــه، كمــا وضعــت المجموعــة آليــة مكتوبــة تحــدد إجــراءات تقديــم تظلــم أصحــاب المصالــح مــن 
قــرارات وتصرفــات المســؤولين بالمجموعــة والإدارة التنفيذيــة العليــا بهــا، وأخــرى لتلقــي وفحــص شــكاواهم ومقترحاتهــم وبلاغاتهــم بشــأن 
كل مــا يمــس مصالــح المجموعــة وأموالهــا علــى أن تنــص تلــك الآليــة علــى ســرية مضمــون الشــكوى أو المقتــرح أو البــاغ، وحمايــة مقدمــه، 

وآجــال البــت فــي التظلمــات والــرد علــى الشــكاوى والمقترحــات.

التغييرات الكبرى

    تماشــيا مــع بعــض الممارســات الدوليــة الجيــدة فــي مجــال الحوكمــة، تــود مجموعــة مقــدام القابضــة مشــاركة مســاهميها أبــرز التغييــرات 
خــال عــام ٢٠٢٢:

الحدث التاريخ
توقيع اتفاقية مع مجموعة الخطوط الجوية القطرية تشمل عقدين بقيمة إجمالية 671.6 مليون ريال قطري.2 يناير 

 اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة، حيــث تمــت المصادقــة علــى تعديــل النظــام الأساســي وفقــاً لأحــكام القانــون 25 يناير 
رقــم )8( لســنة 2021. وتعديــل المــادة رقــم 28 مــن النظــام الأساســي للشــركة ليصبــح عــدد أعضــاء مجلــس الإدارة 

ثمانيــة أعضــاء بــدلاً مــن ســبعة.
فتح باب الترشيح لعضوية مجلس الإدارة لعضو واحد فقط للفترة من 2022 إلى 2025. 28 يناير 

إغلاق باب الترشيح لعضوية مجلس الإدارة.13 مارس 
انعقــاد الجمعيــة العامــة العاديــة وغيــر العاديــة. حيــث تمــت الموافقــة علــى توزيــع أربــاح نقديــة بنســبة 35% ومنــح أســهم 27 مارس 

مجانيــة بنســبة 36%. كمــا تمــت الموافقــة علــى زيــادة رأس المــال ليصبــح 68 مليــون ريال بــدلاً مــن 50 مليــون ريال. 
وانتخــاب عضــو مجلــس إدارة جديــد.  

تثبيت التصنيف الائتماني من قبل ستاندر آند بور عند درجة تقييم gcBBB-.10 أبريل 
ــدام 21 نوفمبر  ــة مق ــد شــركة مجموع ــال قي ــى انتق ــة عل ــة قطــر للأســواق المالي ــن هيئ ــة م ــدم الممانع ــى ع حصــول الشــركة عل

ــي بورصــة قطــر.  ــية ف ــى الســوق الرئيس القابضــة إل
اســتكمال الشــركة للإجــراءات التنســيقية مــع كل مــن بورصــة قطــر وشــركة قطــر للإيــداع المركــزي لــأوراق الماليــة 28 ديسمبر 

والجهــات ذات الصلــة والهادفــة إلــى انتقــال قيــد شــركة مجموعــة مقــدام القابضــة إلــى الســوق الرئيســية فــي بورصــة 
قطــر.

ــر المؤسســين مــا نســبته 24.5% مــن رأس 31 ديسمبر  ــك المســاهمين مــن غي ــى 440 مســاهماً.  تملّ ــادة قاعــدة المســاهمين إل زي
مــال المجموعــة. 
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المسؤولية الاجتماعية

    تؤمــن مجموعــة مقــدام القابضــة بأهميــة المســؤولية الاجتماعيــة فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة، فهــي تعتبــر نفســها جــزءاً مــن المجتمــع 
الــذي تعمــل بــه. وانطلاقــاً مــن الأســس الراســخة والإيمــان المطلــق بالمســؤولية المجتمعيــة التــي تقــع علــى عاتــق الشــركات العاملــة بدولــة 
قطــر، قامــت مجموعــة مقــدام القابضــة خــال عــام 2020 بتطويــر برنامــج اجتماعــي هدفــه تعزيــز القيــم المجتمعيــة المضافــة. وكانــت مــن 
مبادراتهــا الاجتماعيــة المســاهمة فــي رعايــة بطــولات القــدرة والتحمــل للموســم الرياضــي ٢٠٢٢/٢٠٢١ وفــي مقدمتهــا ســباق ســيف صاحــب 
الســمو أميــر دولــة قطــر المفــدى )حفظــه الله ورعــاه(،  وذلــك مــن خــال تقديــم مجموعــة مــن الجوائــز بقيمــة إجماليــة   ٨٠٠,٠00 ريال قطــري 
إلــى نــادي ســباقات القــدرة والتحمــل القطــري. جــاءت هــذه الرعايــة مــن الإيمــان المطلــق لمجموعــة مقــدام بضــرورة المحافظــة علــى تــراث 

الأجــداد الــذي تتمســك بــه المجموعــة وتســعى إلــى تعزيــزه جيــاً بعــد جيــل كأحــد الثوابــت فــي القيــم والثقافــة العربيــة الأصيلــة. 

ــل    ــدام القابضــة مــن قب ــه رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة مق ــن نــواف آل ثانــي بصفت ــم الشــيخ محمــد ب ــم تكري ــادرة ت ــر هــذه المب ــى إث     عل
ــدى )حفظــه الله ورعــاه(. ــة قطــر المف ــر دول صاحــب الســمو أمي
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14 - البيانات المالية
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١٥ - تقرير المستشار الشرعي
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