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ASSOCIAGAO NACIONAL DOS FABRICANTES DE CERAMICA PARA REVESTIMENTO




	ATA DE REUNIÃO

Conselho de Administração ANFACER





	Presidente: Edson Gaidzinski Júnior


	Data: 09/12/2009
	Horário: das 10:00 às 12h30
	Local: Restaurante From the Galley - SP


	Participantes
	Empresa

	1. Edson Gaidzinski 
	Eliane 

	2. Adriano Lima
	Gyotoku

	3. Caio Albino
	

	4. Celso Cavalli
	Incepa

	5. César Gomes Junior
	Portobello

	6. Itamar Arraias Fior
	Cecafi

	7. João Paulo Borges de Freitas
	Cecrisa

	8. José Luiz Batistella
	Batistella

	9. Renato Antônio Casagrande
	Casagrande

	10. Ricardo Remor de Oliveira
	Ceusa

	11. Sadi Paulo Castiel Gitz
	Escurial


	Equipe ANFACER
Antonio Carlos Kieling

Lauro Andrade Filho
Alais Coluchi
André Campana

Michele de Souza Pereira


PAUTA

1 – REVESTIR 2010 e Fórum Internacional de Arquitetura e Construção
2 – Orçamento ANFACER 2010
3 – Calendário do Conselho para 2010
4 – Estratégias Setoriais
5 – Assuntos Gerais
ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO – 09/12/2009
O Presidente do Conselho de Administração, Sr. Edson Gaidzinski Júnior saldou aos conselheiros presentes, explicou sobre o local escolhido para o acontecimento da última reunião do Conselho Administrativo de 2009 e também sobre o almoço de confraternização, e deu início aos trabalhos do dia 09/12/2009 às 10h00.
Passou a palavra ao Diretor Superintendente da ANFACER Sr.Antônio Carlos Kieling para decorrer sobre  pauta do dia:

1 – REVESTIR 2010 Fórum Internacional de Arquitetura e Construção

A principal preocupação na reunião do conselho em setembro/2009, era quanto a velocidade das vendas e baixas perspectivas da ocupação total de espaço na REVESTIR 2010. No entanto, face a esmorecimento da crise após o mês de setembro, rápida recuperação da economia e adoção de novas estratégia pela ANFACER, a venda de espaços cresceu e apresentamos hoje uma situação bem mais favorável com 9.890m² vendidos, para uma capacidade total de 10.810m². Restam, na presente data, apenas 8% de espaço comercializável. 
O Sr. Edson Gaidzinski Júnior questionou a quantidade de empresas estrangeiras que irão participar da feira e o Sr.Lauro Andrade informou que o número está em torno de 20 empresas e que na CERSAIE, que ocorreu em outubro/2009, o número de interessados foi muito alto, inclusive do setor de pedras. O Sr.Antonio Carlos Kieling acrescentou que o setor de pedras é o 2º maior contingente de expositores.
O Sr.Antonio Carlos Kieling continuou com a palavra e informou que a Feira mais uma vez esta despertando grande atenção do mercado e público alvo, o que é indicado pelo o site da REVESTIR, que tem recebido em média 7.388 acessos por mês e com cerca de 17.794 pré-inscritos para participar da feira.

Foi apresentado, em segmento, o calendário e os principais nomes já confirmados como palestrantes:
· Dia do Design de Interiores – 09/03/10 (terça-feira)

Geroge Elvin (Estados Unidos)
Massimo Iosa Ghini (Itália)

· Dia do Revendedor – 10/03/10 (quarta-feira)

Totalmente dedicado ao varejo de material de construção

Palestras e debates com convidados especiais

Prêmio Destaque Revestir – Revista Anamaco 2010

· Dia do Construtor – 11/03/10 (quinta-feira)
Carlos Alberto Julio (Vice Presidente do Conselho da Tecnisa)
Bernd Rieger (Rieger Reurbanização – Parceria com a Foster + Partners)

· Dia do Arquiteto – 12/03/10 (sexta-feira)

Eliana Bormida e Mario Yanzon (Argentina)

Eduardo Souto de Mora (Portugal)

Lars Spuybroek (Holanda)

· Fórum Tecnargilla Brasil – 12/03/10 (das 08:00 às 12:30)

O Sr.Antonio Carlos Kieling discorreu sobre a atual Empresa Nürnberg Mess que presta serviços como gestora do pavilhão durante a feira e também responde pela comercialização de espaços. Pontuando que nesses últimos cinco anos essa empresa já trocou três vezes de controlador (já foi VNU, Nielsen e a atual Nürnberg). Explicou que tal fato tem gerado inseguranças, certo desconforto e dúvidas quanto a qualidade de serviços prestados pela Nuremberg. Principalmente por que as constantes trocas na gestão levam a perda de memória e cultura sedimentada ao longo da relação com o fornecedor. Nesse sentido solicitou autorização ao Conselho para, em caráter reservado, prospectar eventuais novos fornecedores que possam atender a REVESTIR, com segurança e qualidade
O Sr. Adriano Lima acredita que esse assunto pode ser decidido pela Diretoria Excecutiva da ANFACER, desde que não impacte na qualidade da feira.
Por consenso o Conselho entendeu que a diretoria tem autorização e condição para estudar novas alternativas de fornecedores para a REVESTIR e apresentá-las em uma próxima reunião.

O Diretor Superintendente da ANFACER apresentou ao Conselho proposta visando à renovação antecipada de participação na REVESTIR 2011, oferecendo aos atuais expositores a possibilidade de aderirem a próxima edição da Feira, sem reajuste no custo do espaço locado. Istoé, aqueles que renovarem seus estandes no período de promoção, e tão somente nesse período, pagariam pela respectiva área contratada, o primeiro preço da tabela vigente na edição de 2010.  Esta promoção seria desenvolvida no período compreendido entre segunda quinzena de janeiro e segunda de fevereiro, sendo que os pagamentos teriam início somente em abril de 2010. Após esse prazo de promoção, para aqueles que não renovaram suas áreas e os demais futuros participantes da Feira, a tabela de preços da REVESTIR, visando a edição de 2011, seria reajustada em 5%. 

O Sr.Ricardo Remor questiona sobre o reajuste de 5% e diz que o preço da cerâmica está cada vez mais baixo e que não acompanha esse valor de reajuste. O Sr.João Paulo Freitas diz que o setor que está sendo avaliado é o de feiras, diferentemente do setor de cerâmicas e se não houver o reajuste, corre o risco de perder a referencia da qualidade da feira.
Foi indagado ainda o critério de distribuição dos valores aportados aos associados expositores da edição de 2009. Foi explicado que os valores foram rateados de acordo com o histórico de participações na Revestir, em m².
Igualmente foi comunicada a data provável para a Revestir 2011, que será de 22 a 25/03.

Orçamento ANFACER 2010.

Foi submetido à apreciação do Conselho proposta de orçamento da ANFACER para o exercício de 2010.

A proposta estima as receitas em R$ 2.811.000,00, e as despesas na ordem de R$ 2.429.861,00 , projetando um resultado ao final positivo de R$ 399.138,00  .

Após discutidas as diferentes contas e prestados os esclarecimentos necessários, os senhores conselheiros aprovaram, nos termos apresentados, o orçamento proposto pela Diretoria para 2010.

O Diretor Superintendente informou, ainda, ao Conselho que esta em processo a negociação do novo projeto Apex, para o biênio 2010/2011. Esclareceu que esta havendo grande dificuldade em manter os volumes de recursos que eram aportados ao setor cerâmico em convênios anteriores e que deverá haver sensível redução de valores. Tal fato deve-se a queda orçamentária daquele órgão e pela grande elevação do número de novos setores apoiados pela Agência.
Dentro do tema orçamento, foi proposto pela Superintendência o reajuste da mensalidade paga pelos associados, elevando os atuais R$ 250,00 mensais, vigentes desde 2003, para R$ 450,00. 

Um dos principais motivos desse reajuste seria o de viabilizar a manutenção gratuita aos associados do sistema de Informações de Mercado (SIM), que hoje onera a Entidade em cera de R$ 14.000,00 mensais.

O Sr. José Luiz Batistella demonstrou preocupação em perder associados, caso a mensalidade seja reajustada.

O Sr.Ricardo Remor não concordou com o aumento porque o orçamento da ANFACER está bem sustentado e como o valor da REVESTIR já sofrerá reajuste, esse não seria o momento ideal para reajustar também o valor da mensalidade.

O Sr. Sadi Paulo Castiel Gitz sugere que os associados que utilizam o SIM paguem pelo sistema.

O Sr.Adriano Lima pensa que o momento não é apropriado para o reajuste, embora entenda seja necessário 
O Sr. César Gomes Junior propõe reajustar a mensalidade gradativamente e sugere um aumento de 20%, sendo de R$ 250,00 para R$ 300,00.

Após debates sobre o assunto, foi aprovado o reajuste de 20%, num primeiro momento e que posteriormente fossem feitos ajustes periódicos até o limite de um salário mínimo e que a data base para o reajuste fosse abril/2010, por sugestão do conselheiro Adriano Lima.
- Calendário do Conselho para 2010.

Foi proposto ao Conselho, calendário anual de Reuniões, tendo sido acertadas as seguintes datas:
03/02 – Reunião de Conselho e Mercado

11/03 – Assembléia Geral

07/07 – Reunião de Conselho e Mercado

15/09 – Reunião de Conselho e Mercado

08/12 – Reunião de Conselho e Mercado.

- Redirecionamento Estratégico

De acordo com decisão na última reunião do dia 17/09, deverá ser contratada uma consultoria externa para desenvolver estudo de realinhamento estratégico setorial, conforme proposta apresentada naquela ocasião.
O Conselho foi informado que contatos foram mantidos com algumas consultorias especializadas, porém até esta data somente a Fundação Getulio Vargas encaminhou sua proposta

O Superintendente da ANFACER, apresentou o escopo do trabalho sugerido pela Fundação Getúlio Vargas para o Redirecionamento Estratégico, como custo estimado da ordem de R$ 190.000,00, e prazo de conclusão de 120 dias.

O Conselheiro João Paulo Freitas disse que este é um trabalho importante e que seria necessário conhecer também propostas de outras empresas para uma análise detalhada e que a questão do custo seria um fator secundário.
O Presidente Edson Gaidzinski Júnior solicitou para que sejam apresentadas mais opções.
Assuntos Gerais
- Criação de Pessoa Jurídica Ltda. 
Os senhores conselheiros indagaram sobre o andamento das medidas de proteção fiscal da ANFACER, face as receitas auferidas pela Feira REVESTIR e criação de empresa ltda. para gerir a REVESTIR. O Sr. Presidente solicitou que o tema fosse incluído e atualizado na próxima reunião de Conselho.

- Copa do Mundo e Olimpíadas

Foi levantado pelo Superintendente o tema da Copa do Mundo e Olimpíadas, da importância desses dois eventos que acontecerão no Brasil e da grande oportunidade que os mesmos projetam para o setor. Sugeriu a necessidade de se dedicar grande atenção ao processo de desenvolvimento dos mesmos e de serem adotadas estratégias setoriais específicas para potencializar as oportunidades
- Gás Natural

Discutiram-se as condições de preço do gás nos pais e no mundo tendo sido apresentado números do custo do energético na Espanha, os quais são sensivelmente inferiores ao praticados no Brasil.  

O Conselheiro Adriano Lima falou sobre a escala do preço mundial do gás. E que o Brasil está desalinhado com o custo do gás e sugeriu que fosse enviado ao senhor Presidente da República carta com o objetivo de posicionar o setor como grande consumidor que é reivindicar condições de competitividade internacional, não fazendo qualquer sentido o Brasil ter o gás mais caro do mundo
O Conselheiro João Paulo Borges Freitas endossou as palavras do Sr. Adriano Lima e acrescentou que com um gás mais barato os fabricantes conseguiriam reduzir o valor do seu produto e aumentar a competitividade com o mercado internacional.

O Superintendente Antonio Carlos Kieling ficou encarregado de editar carta que será enviada em nome da ANFACER para o Sr.Presidente Luiz Inácio Lula da Silva e o Presidente Edson Gaidzinski Júnior a entregará na reunião promovida pela Apex, no dia 21/12.
- Numero do Setor em 2009 e Estimativas para 2010.

O Sr. Antonio Carlos Kieling apresentou o quadro de fechamento dos principais números do setor em 2009 e projeções para o próximo ano, conforme quadro a baixo: 

	Ano
	2006
	2006/ 2005
	2007
	2007/ 2006
	2008
	2008/ 2007
	2009(*)
	2009(*)/ 2008

	Capacidade Produtiva 
	672,4
	3,33%
	712,27
	5,93%
	781,96
	9,78%
	789,78
	1,00%

	(milhões de m2)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Produção 
	594,21
	4,34%
	637,08
	7,21%
	713,43
	11,98%
	711,72
	-0,24%

	(milhões de m2)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Vendas MI 
	483,6
	9,35%
	534,71
	10,57%
	605,40
	13,22%
	636,91
	5,21%

	(milhões de m2)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Vendas ME 
	114,36
	0,48%
	102,10
	-10,72%
	81,42
	-20,26%
	62,07
	-23,77%

	(milhões de m2)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Vendas Totais MI+ME 
	597,96
	7,54%
	636,82
	6,50%
	686,82
	7,85%
	698,98
	1,77%

	(milhões de m2)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Vendas ME 
	430,24
	14,30%
	393,88
	-8,45%
	364,86
	-7,37%
	252,02
	-30,93%

	(milhões US$)
	
	
	
	
	
	
	
	


Depois de tratados os temas da pauta, às 12h30, o Sr. Presidente, Edson Gaidzinski, encerrou a reunião agradecendo todos os presentes.
São Paulo, 09 de dezembro de 2009.
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