Controlling
Finanzen

Projektsteckbrief

Erstellung einer Fortfilhrungs-
prognose zur Liquiditatssicherung

Der Auftraggeber:
Der Auftraggeber ist ein GroBhandler im Bereich Verpackungen. Er kon-
zipiert fur seine Kunden Verpackungslosungen, ermittelt im Markt geeig-
nete Lieferanten, biindelt Bedarfe und realisiert dadurch glnstigere Ein-
kaufspreise fur seine Kunden.

Die Aufgabenstellung:

Die CPEM wurde mit der Uberarbeitung einer Fortfiihrungsprognose in-
klusiv Planung und Forecasts beauftragt. Ziel war eine umfassende Auf-
bereitung einer Entscheidungsvorlage gegentber den eingebundenen
Kreditinstituten zur Bereitstellung des erforderlichen Liquiditatsrahmens.

Die eingesetzten Methoden:

Die Erstellung der Fortfuhrungsprognose erfolgte mithilfe der Planungs-
software der CPEM. Gemeinsam mit dem Auftraggeber wurde die Ist-Si-
tuation aufgenommen, analysiert und in einer Fortfihrungsprognose
ausfuhrlich dargestellt. Dabei wurden insbesondere die Auswirkungen
des Insolvenzfalles eines Kundens auf das Ergebnis sowie die Liquiditat
untersucht und dargestellt.

it sonstige Bar A.04 Gewinn- und Verlustrechnung

Das Ergebnis fiir den Auftraggeber:
Auf Basis dieser ersten Fortfihrungsprognose erhdohte das Kreditinstitut
einen bestehenden Kontokorrentrahmen befristet um einen sechsstel-
wseass c P E M ligen Betrag. Flr das Planjahr wird unter den vom Auftraggeber ange-
H _ nommenen Pramissen durch eine Erhohung der Umsatzerlose auch in der
worst-case-Alternative wieder mit einem positiven Ergebnis zu rechnen
sein. Die erstellte, integrierte Planung weist positive Planergebnisse und
_ kanftige Liquiditatsiberschisse aus. Die Weiterbelassung des Kontokor-
rentkredites wurde dank der Ausarbeitungen der CPEM vom Kreditinsti-

tut bewilligt.




