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ةمدقملا

 :يس يت لإ ةعومجم
 علطت ،ةخسار ساسأ
مداقلا وحن

.امًاع65رادمىلععینصتلايفةدتممةربخبيسيتلإةعومجمرخذت
تاجتنملابيلاطیلإاقوسلادیوزتليللیتربةلئاعةركفنمةعومجملاتأشن
.ةیئابرھكلاتلاوحملاعاطقيفةیساسلأا

يفةدئارةناكمونییلودحومطودجاوتبمویلايسيتلإةعومجمعتمتت
ةیبرعلاتاراملإاوایلاطیإيفةدیدعلاجاتنلإاعناصملضفبكلذو،قوسلا
.يبد–ةدحتملا
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ةمدقملا

ةكرشلا ةیؤرو انتمھم :لمعلا يف نوطشن نحن

انتیؤر

زكترت.ملوعملامویلاعقاوناضتحاورثكأعسوتلايفيسيتلإةعومجمةیؤررولبتت
للاغتسامدقتلاينعیلاثیح،ھیفشیعلللضفأاًناكمملاعلالعجفدھىلعةتباثلاانترظن
.ةیساسلأاناسنلإاقوقحوعونتلاوفلاتخلالمارتحادجویثیحودراوملا

ةقاطلادیدجتيفرولبتیيذلاونلآايمتحلايدحتلايفةكراشمللاضًیأانتكرشىعست
ریوطتىلعارًیثكزكرتانلامعأنأةقیقحبنوروخفنحن.ةددجتملاةقاطلاىلإلاقتنلااو
ةقاطلاتاطحموةیئوضورھكلاتاطحملاوحایرلاةقاطتاقیبطتلةیسیطانغملاىونلا
.ةیدیدحلاككسلاتادعموةیویحلاةلتكلاوكرتشملادیلوتلاتاطحموةیئامورھكلا

.لبقتسملا ةقاط وحن ةمئاد ةرظن
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انتمھم

جاتنإيفزیمتللبوؤدلايعسلاىلعيسيتلإةعومجمةمھمزكترت
نمةعونتمةعومجمل،ةدوجلاةیلاعةیسیطانغملاىونلاقیوستو
.تلاعافملاوتلاوحملا

لماوعلاریوطتلاوثحبلاةطشنأوةیرارمتسلااوةیوقلاةیاردلاوةربخلالثمت
اذھل.يسيتلإيفانتلیسويھهذھ:يسيتلإةعومجمةفسلفلةیساسلأا
.ةینفةدعاسملضفأبمھدوزتورارمتسابانئلامعانبتاكممعدت،ببسلا

5ةیقلاخلأا ةنودملا
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ةمدقملا

ةیقلاخلأا ةنودملا

مسابيلیامیفاھیلإراشملا،ةیكولسلامیقلاوتایقلاخلأاةنودمتسسأت
اھلمكأبيسيتلإةعومجملةیقلاخلأامیقلاماظنثیدحتل،"ةنودملا"
.اھمیعدتواھبيعولاةدایزواھجمدو

لعفلابذیفنتلازیحتلخديتلاةیلخادلاتامیلعتلاوأتاءارجلإاىلعةولاع
تائیھلا(عیمجلاىلعبجیيتلاو،يسيتلإةعومجماھیلعتقفاوو
.اھمارتحاواھتفرعمبدھعتلا)نوفظوملاوةیرادلإا
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ةمدقملا

 اًفدھ17 قیقحت وحن يس يت لإ ةعومجم ىعست
ةدحتملا مملأل ةمادتسملا ةیمنتلا
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لمعلا يف ةقاطلا

ةیاعرلا

ةربخلا ةیناسنلإا

راكتبلاا

ةمدقملا

)2/1(ةمیوقلا انمیق سسأ

ءاوتحلااومارتحلاا:يسيتلإجھنم.1

ءاوتحلااوةینھملاومارتحلاا:ةیلاتلامیقلليسيتلإةعومجملثتمت
.راكتبلااوصرفلاؤفاكتو

مھلنوكیوومنینأيسيتلإيفعیمجللنكمی:ةكرشدرجمانسلنحن
.ةصاخلامھایازملضفبكلذوزییمتنودمساحریثأت

8
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ةمدقملا

 :ثحبلاو ةینھملا .2
انلامعأ

ةھازنلاوفاصنلإاىلإدنتستتاقلاعءانبيسيتلإةعومجممزتعت
.ةینعملاتاھجلاونیفظوملاوءلامعلاعمةلماعملايفةاواسملاو

فدھتو،تاراقةدعيفةقرفتمبتاكمىلعيسيتلإةعومجمموقت
ةددجتملاةقاطلاریفوتللاخنمملاعلانیسحت:دحاوضرغىلإاھعیمج
ةفرعملاىلإيسيتلإةعومجمجاتنإجذومندنتسی.ناكملإاردقةنیتملاو
.ةئیبلاوسانلامارتحا:ثیدحتلاوةرمتسملاةساردلاوةربخلاو

)2/2( ةمیوقلا انمیق سسأ

9



اًعیمج انتیلوؤسم :مارتحلاا

.ریراقتلادادعلإةیرودوةیجھنملاكشأبمزتلن

دحأضرعتیامدنع:يسيتلإةعومجميفينوناقلاریغوأقئلالاریغكولسلااًیلكضفرننحن
.امًامتھبانغلابإھیلعبجی،ةلادعلانمبرتقیفقومىلإ،ةیننسحب،انیلماع

ىلعةولاع.ةیاغللةددحمتاسایسوتامیلعتوتاءارجإللاخنملوھجملكشبریرقتلكعملماعتن
.تافلاخملانعنیغلبملادضماقتنلااوأةیزییمتلاریبادتلاوحنطقلھاستننل،كلذ

بنجتوقئلالاریغكولسلادضاھئاكرشواھیفظومةیعوتلعیمجلاةدعاسميسيتلإةعومجمردقت
.ةنودملاهذھيفاھیلعصوصنملامیقلاعمضراعتتيتلاةقئلالاریغتایكولسلاوألاعفلأا

ةمدقملا

10ةیقلاخلأا ةنودملا
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يس يت لإ ـل ةیقلاخلأا ئدابملا

نوناقلا تابلطتمل لاثتملاا
 مارتحلااو ةاواسملاو

.يسيتلإةعومجملةبسنلابءيشلكلساسلأادعاوقلاونیناوقلللاثتملاالثمی
میقلاوئدابملاعابتااًعیمجانیلعبجی:لاثتمادرجمنعطقفثدحتنلا
ىلعقفاوتوانتكرشردقت.يساسلأاانعجرميھيتلاوثیدحلاملاعللةیقلاخلأا
.يندملاشیاعتلادعاوقمارتحاززعتونمضتوةفلتخملاتافاقثلاوعونتلا

نوفظوملاوةیسسؤملاتائیھلا.ةاباحموأءانثتسانوداًعیمجلثتمن
عیمجلاىلعبجی:ةینعملاتاھجلاوءلامعلاونودروملاونویراشتسلااو
.مھرودبمایقلا

؟يسيتلإةعومجمھلعفتيذلاام

وألمعلايفللاغتسلااةسایسنوسرامینیذلاكئلوأعمنواعتتلا•
.لافطلأالمعبنوحمسی

.ةئیبلانورقفیوأنورضینیذلاكئلوأعمنواعتلامدعبدھعتنامك•

.ةیلودلاوةینطولارییاعملللثتمن•

12
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يس يت لإ ـل ةیقلاخلأا ئدابملا

عیمجلل صرفلا ؤفاكت

.اھبناوجةفاكبدارفلأاةیھافروقوقحمارتحابنمؤن

،ببسلااذھل:دحأنعدحأينغتسیلاثیحمیوقوفلأتمملاعيفشیعننحن
ومنیانعمتجملعجوومنلاوجامدنلاايفيسيتلإةعومجمةیؤرلثمتت
.لمعةقاطسوفنلايفثعبیيذلاو،عونتلاب

نیفظوملاةفاكلةیرشبلاةیمنتلاولماكلالمعلازیزعتىلإانتعومجمفدھت
.مھلویمومھمازتللااًقفو،اھیدل

امًئادعیمجلاىظحیثیح:ةلماشتاسایسةعومجملاينبتت،ببسلااذھل
.اھیلإنوجاتحیيتلاتاودلأاىلإلوصولايفةئفاكتمصرفب

؟يسيتلإةعومجمھلعفتيذلاام

ةبسنبمادتسميداصتقاجذومنءاشنإلجأنمةكرشللةیتحتلاةینبلاریوطت•
100%.

.ریوطتلاوثحبلاةطشنأ•

أدبمنمةاحوتسملاةیرامعملازجاوحلارسكيسيتلإةعومجملواحت•
".عیمجللمیمصتلا"

13
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يس يت لإ ـل ةیقلاخلأا ئدابملا

14

ةینھملا

يفاھززعتواھیفظوملةینھملاتاراھملاریوطتيسيتلإةعومجمنمضت
طاشنرولبتی.زیمتلاىلعةمئاقةیكیمانیدوةطشنلمعةئیبقلخلیبس
تلااجملايففافشلالصاوتلاوةینھملاوةرادجلاىلعيسيتلإةعومجم
.ةیتسجوللاوةینفلاوةیرادلإا

.رمتسملامیلعتلاىلعيسيتلإةعومجميفعجشن

ىلعظافحلافدھب،انیدلنیفظومللينھملادادعلإابةرمتسملاةیانعلابدھعتنكلذل
.صوصخلاھجوىلعمھصصختوةملاسلابقلعتیامیفاھتدایزومھفراعم

؟يسيتلإةعومجمھلعفتيذلاام

ریغوةیجھنملاتابیردتلاللاخنم،ةیلحملاتاعماجلاعمةعومجملانواعتت•
.لمعلاوةسردملانیببوانتلاللاخنموةیجھنملا

.ثدحملارمتسملامیلعتلاوبیردتلا•
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يس يت لإ ـل ةیقلاخلأا ئدابملا

ةینھملا ةملاسلا

81مقريعیرشتلاموسرملاماكحأةفاكبيسيتلإةعومجممزتلت
.لمعلايفةملاسلاوةحصلالاجميف2008ةنسل

ةدمتعميسيتلإةعومجميفةیلخادتاءارجإانددعأدقل.دیزملادجویامك
ىلعرطاخملانمللقتةرمتسمطباوضولیغشتتامیلعتولمعلابحاصنم
.ةئیبلايمحتوناكملإاردقانلامعةملاس

نملكيفةملاسلللاثتملااتاجردىصقأبيسيتلإةعومجملمعت
ضرعتلارطاخملیلقتبجی:اھبةصاخلاجاتنلإاعناصموبتاكملا
.راوزلاكلذيفامب،عیمجللةبسنلابتاباصلإل

راطخإوتادعملالاثتماوةینوناقلاطباوضلللاثتملاالامعلاةفاكىلعنیعتی
.مھتایلوؤسمومھتابجاودودحيفكلذومھترادإيفروصقھجوأيأبةرادلإا
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يس يت لإ ـل ةیقلاخلأا ئدابملا

16

)2/1( ةیفاعلاو ةحصلا
ةفاكبدارفلأاةیھافروقوقحمارتحاىلعيتسإلإةعومجمزكترت

.اھیدلنیفظوملاحلاصلتاسایسةعومجملاىنبتت،ببسلااذھل.اھبناوج

يفكلذلك.ةنرملمعتاعاسةسایسيتسإلإةعومجميفىنبتنامك
امھیلكنسحیامم،ةیلمعلاةایحلاوةصاخلاةایحلانیبنزاوتقلخلیبس
.درفلاةیھافرززعیو

ةاحوتسملا،نكمأامثیحانبتاكمةفاكيفةیرامعملازجاوحلارسكباضًیأمزتلن
نیفظوملاةفاكنمبلطن.)"ماعلامیمصتلا"وأ("عیمجللمیمصتلا"أدبمنم
عونيأنمدویقيأبدیقتلامدع،انعمنولماعتینیذلا،ةیجراخلاتاھجلاو
.مھتطشنأءادأيف



)2/2( ةیفاعلاو ةحصلا

؟يسيتلإةعومجمھلعفتيذلاام

.اھیفظوملMetasaluteقودنصيفلیجستلا•

مزتعت:ةیھافرلالجأنمتاردابم-میلسلامسجلايفمیلسلالقعلا•
بیردتلاوتامدخلانمدیزملاودیزملامیدقتيسيتلإةعومجم
.ةیلقعلاوةیدسجلامھتحصزیزعتلیبسيف،اھیفظومل

ةیحصلاحئاصنلاباھیفظومةیعوتليسيتلإةعومجمططخت•
.ةیصخشلا

.اًناجمبرشلاهایمبنیلماعلاةفاكدم•

لإةعومجمىلوتت:"وشتابماك"دلابلاربع–سیجرویجناسةلس•
.ةیضایرلاقرفلاوتاداحتلاانمدیدعلاةیاعريسيت

يس يت لإ ـل ةیقلاخلأا ئدابملا

17ةیقلاخلأا ةنودملا ةیقلاخلأا ةنودملا
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يس يت لإ ـل ةیقلاخلأا ئدابملا

تاناویحلاو صاخشلأا ةیامح
رطخلل ةضرعملا

اًیلخاد،امًامتلمعلايفللاغتسلاالاكشأةفاكيسيتلإةعومجمرظحت
.ةیجراخلاتاھجلاعمتاقلاعلايفو

.لافطلأاةلامعوأةیدوبعلالاكشأنملكشيأحفاكن

لانیذلاكئلوأةعطاقموةیداصتقلااتاقلاعلاصیلقتبانتكرشدھعتتكلذل
.ئدابملاهذھلنولثتمی

نیدلاوةیسنجلاىلإدنتسیزییمتفقوميأنعزواجتنلااننإف،كلذمغر
میلعتلاوةیدسجلاصئاصخلاوةقاعلإاويسنجلاھجوتلاوسنجلاوةفاقثلاو
.يسردملا

.تاناویحلاللاغتسالاكشأنملكشيأعميسيتلإةعومجمنواھتتلا
؟يسيتلإةعومجمھلعفتيذلاام

.ةلاطبلانمدحلايفلمعلاللاخنمجامدنلااززعی•

."لافطلأاةباغ"ةردابمىلإمضنا•

.ةقاعلإايوذصاخشلأاتاجایتحاعار•

18
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يس يت لإ ـل ةیقلاخلأا ئدابملا

يأونوفرشملاوةرادلإاماملإبجی:اھعاونأةفاكبةقیاضملاوبیھرتلاةحفاكمراعشنميسيتلإةعومجميلعت
.اھزیزعتواھمارتحاومیقلاهذھبلماع

لضانتويسيتلإةعومجمبراحت:ةینوناقلاریغفقاوملابنجتلةرادلإاوغلابلإاةمظنأةعومجملايفاندمتعا
.نرمریغلحيألاويعمقوأجعزميروكذكولسيألبقتلاو،نیسنجلانیبةاواسملالجأنمامًئاد

يرصنعلا زییمتلل لا



 يدایرلا انطاشن :"يس يت لإ ةقیرط"

میقانتكرشززعت.لامعلأاةدایرةیزكرمىلعوةرحلاقوسلاىلعانتكرشلامعأزكترت
نمققحتلاةیناكمإوةیفافشلاودایحلاىلعةمئاقلاتاقلاعلاىلعظفاحتوةكراشملا

حوضولیضفتوحنىعستيسيتلإةعومجمنإفيلاتلابو.ةصاخلااھتایلمع

ىلعاًدجنوصیرحنحن.يجراخلاملاعلاعمتاقلاعلاةیقوثوموةیلخادلاتلااصتلاا
نوكیلاأبجیوةقبسمةقفاومنودتانایبيأمدختسنلا:ةساسحلاتامولعملاةیرس
.يمتحرمأتانایبلامادختسا

يس يت لإ ـل ةیقلاخلأا ئدابملا

20ةیقلاخلأا ةنودملا
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يس يت لإ ـل ةیقلاخلأا ئدابملا

21

ةسفانملا
Legnanoةكرشينبت Teknoelectricعمتاقلاعلايف،اھلامعأ
تائیھلاوتاسسؤملانماھریغوملاعلإالئاسووتاسسؤملاوتائیھلا
تلااجملاًقفوكلذو،ةھازنلاوةیللاقتسلااوةحصلاىلع،ةصاخلاوأةماعلا
.ةددحملاوةلدابتملاتازایتملااوراودلأاوةیلوؤسملا

ةسفانملاوأةوشروأداسفلالاكشأنملكشيأعمةعومجملانواھتتلا
فلاخمرخآكولسيأوأةئفاكتملاریغةیراجتلاتاسرامملاوأةھیزنلاریغ
.ھبلومعملانوناقلل

حلاصملا براضت
اھیفدجیيتلاةلاحلايأ،حلاصملاضراعتةلاحيف،غلابلإاانیلعبجی
عمضراعتتةحلصمھیدلنأرارقلاذاختانعلوؤسملاانیفظومدحأ
يوطنتيتلاتارارقلاذاختاولامعلأاذیفنتنععانتملااو،انتكرشةحلصم
باسحىلعانتحلصمكلذمزلتسیوأ،انتیدایحعمضراعتترطاخمىلع
.ةعومجملا

عبتن:مارتحابفرصتننأبجیف،يسيتلإةعومجمبلاصتلاااندرأاذإ
.ةیلخادلاحئاوللاوتاءارجلإا
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يس يت لإ ـل ةیقلاخلأا ئدابملا

 انیفظوم ةھازن
يوطنتيتلاتارارقلاذاختاانعةباینلابوانمسابلماعتیصخشيلأزوجی

.انتیلوؤسمىلع

ءاطسوكةقلطمةقثبنوعتمتینیفظومنییعتبببسلااذھليسيتلإمزتلت
تاھجلاةصاخ(لاًاعفانرودبعلننأاًعیمجانیلع.نیفظومونییراجت
.)انعةباینوانمساللاخنمفرصتتيتلاةیجراخلا

ةكرشلادراوممدختسیيجراخوأيلخادكولسيأنعىضاغتنلاكلذل
.ةیداصتقاوأةیصخشضارغلأ

تلائاعلاوتاعمتجملاىلعھتارارقرثؤتدقًاعمتجملثمننحن:راصتخاب
.انمیقوانتعومجمعمضراعتتيتلاةیدیكلالاعفلأابحمسُیلا،كلذل؛اھلمكأب

 ةیراجتلا حئاولل لاثتملاا
عقاولااذھناضتحلاحومطلاانیدل،طبارتموملوعميسيتلإيفلمعتيذلاملاعلانأةقیقحلاكًاردإو
لاثتملاادعی.ناردجلاوتافاسملامیطحتو،ةدیدجتافاقثوقاوسأىلعحاتفنلااللاخنمرثكأورثكأ
.يسيتلإةعومجمىلإةبسنلاباًیرورضارًمأاھیفلمعتيتلانادلبلايفةیراجتلاحئاولل



جتنملا ةیزكرم

ىونلاجاتنلإلولحلالضفأنعثحبتوينفمعدلضفأانتعومجممدقت
.ةدوجلاةیلاعةیسیطانغملا

،داوملالصأبمامتھلاايفيسيتلإةعومجملةیساسلأائدابملارولبتت
نمةلاعفةفشرأوریراقتوققحتةمظنأدوجووةیئاھنلاعلسللةینفلاةءافكلاو
.ضورعملاجتنملاةدوجلرمتسملانیسحتلالجأ

لضفبةینفلاءاطخلأاوأجاتنلإاءاطخأعنمىلعةرداقةكبشریوطتلواحن
.ةیمقرلادراوملا

يس يت لإ ـل ةیقلاخلأا ئدابملا
w
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يس يت لإ ـل ةیقلاخلأا ئدابملا

 لیمعلا ءلامعلا نع ثحبلا
 نیدروملاو

يتلاتامازتللااىلعظافحلاىلإيساسألكشبيسيتلإةعومجمفدھت
ىرخلأافارطلأاعمانیدلدوقعلاعقون.نیدروملاوءلامعلاهاجتاھبدھعتت
نكمیلاةدوجرییاعمعضووةیدایحلاوةیفافشلللماكلالاثتملااعم
میدقتل)حلاصملاوتاعقوتلاوتاجایتحلاا(لیمعلاروصتبقارن.اھبساسملا

نمىواكشلاوةقباطملامدعلجسنو،ىضمتقويأنملضفأةمدخ
.ةبسانملاةیحیحصتلاتاءارجلإاددحنو،نیدروملاوءلامعلا

؟يسيتلإةعومجمھلعفتيذلاام

.ءارضخلادوقعلامربن•

ىلإةینعملاتاھجلاونیدروملاوءلامعلاعمتاقلاعلادنتستنأبجی•
.انمیقعمقفاوتلاومارتحلاا

24
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يس يت لإ ـل ةیقلاخلأا ئدابملا

 تانایبو ةیبساحم قئاثو
 ةفافشةیلام

رظحبحامسلااننكمیلا:ةدوجلاةیلاعداوميفيسيتلإةعومجمرجاتت
.ةیطارقوریبلاءاطخلأاببسبانزیمتوانتفرعم

لجسنو،داوملالصأبةصاخلادعاوقلللاثتملالمامتھلااتاجردىصقأيلون
يأعبتتنمنكمتنىتحدعبنعةفشرأةمظنأانیدلو،اھقثونوانتاقفنوانلخد
.تقولاضعبدعبةیجراخلافارطلأاوأتانایكلاوأتائیھلادیفتدقتامولعم
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يس يت لإ ـل ةیقلاخلأا ئدابملا

26

 ةسفانملاو راكتبلاا

فدھب،دراوملللثملأاللاغتسلااىلإاھلامعأيفيسيتلإةعومجمدنتست
مزتعتواھتایلمعةیجاتنإةدایزىلإفدھتثیح.ةروطتملاوةمادتسملاةیمنتلا
.ةنكمملاتلااجملاةفاكيفراكتبلااریوطت



)2/1( ةئیبلا ةیامح

ةرشابملابقاوعلانأينعیامم.يساسألكشبمیلقلإاةیامحىلإيسيتلإةعومجمفدھت
يتلاةئیبلاودارفلألةیداصتقلااةیمنتلاىلععفنلابدوعتنأبجیانلمعلةرشابملاریغو
.اھبررضلاقاحلإواھللاغتسانود،اھیفلمعن

w
w
w
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يس يت لإ ـل ةیقلاخلأا ئدابملا
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يس يت لإ ـل ةیقلاخلأا ئدابملا

28

 )2/2( ةئیبلا ةیامح

،ةعیبطلاةیامحوةیمنتنیببعصلانزاوتلااذھقلخفدھبانتطشنلأططخن
.ةمداقلالایجلأاقوقحةاعارمعموةیلاحلاتاعیرشتللاًقفو

،انیدلجاتنلإاعناصميفةراضلاداوملامادختسانمدحللاضًیأحمطن
.ةحاتملالئادبلانعامًئادثحبلاو

؟يسيتلإةعومجمھلعفتيذلاام

.عمتجملايفيعولارشنلةیلصاوتتلامح•

رتم2000ةحاسمبةباغيسيتلإةعومجمتأشنأ:لافطلأاةباغ•
.ونانیللوسویجروجناسةیدلبعمنواعتلابعبرم

نمهریودتداعملاداجسلامادختسُا:®يفاصلاریثأتلاةھجاو•
انبنجتةقیرطلاهذھبو،يسيتلإةعومجمرقملدیصلاكابش
لداعیاميأ،نوبركلادیسكأيناثنماًیرتماًنط18كلاھتسا

.ةرایسلابارًتمولیك72786

.كیتسلابلامادختسابنجتلةصصخمهایمتاجاجزدیروت•
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يس يت لإ ـل ةیقلاخلأا ئدابملا

29

 مادتسملا داصتقلاا

قلخفدھب،دیازتملكشبةثیدحجاتنإتایلمعيسيتلإةعومجمتأشنأ
.ناكملإاردقبيعانصلاشیاعتلاويرئادلاداصتقلالجذامن

كلذناكءاوس،تایافنلاداوملحیحصلازییمتلاىلعارًیثكانتعومجمزكرت
ةاعارمللاخنمةطاسبرثكأرملأاناكاذإاموأجاتنلإاتایافنلصفب
.لصفنملاعمجلا

بنجتلتایافنلاهذھنمرارمتسابصلختلاىلإةیلخادلاانتاءارجإفدھت
ةقیدصلاءارضخلاتاجتنملامادختساىلإفدھن.ةیحصلاوةیئیبلارارضلأا
تادادملإاانلزأوةیقرولاداوملامادختسااندیقثیح.يساسألكشبةئیبلل
.ةیاغلاهذھلاقیقحتناكملإاردقةیكیتسلابلا

؟يسيتلإةعومجمھلعفتيذلاام

.ةئیبلاوةقاطلاتامیمصتيفةدایرلاةداھش•

.رحلاداصتقلااعیراشم•

ةیلخادلاتایلمعلاوتایكولسلامیوقت•

يضارلأايرلراطملأاهایمعمج:ةئیبللقیدصلاداصتقلااعیراشم•
عیمجتوةیئابرھكلاتارایسلاةدمعأوةیئوضورھكلاایلاخلامادختساو
.يئیبلاثولتلانمدحللتابكرملاتاراطإفیظنتوتارایسلا

ءانبةداعإءانثأيسيتلإةعومجمتققحت:ةرودلاتاراسملجیورتلا•
.ةرودلاراسمباًعیمجاھلاصتانمایلاطیإيفاھعناصم
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يس يت لإ ـل ةیقلاخلأا ئدابملا

30

 يمقرلا نملأا

ةصاختاقیبطتمادختسابتاعامتجلااتاملاكموةفیفخلاتافلملاةكراشمرادُت
.يسيتلإةعومجمنمةدمتعملاةشدردلاةمظنأيفةیفاكلاةیامحلاحیتت

ىصقأبھیفكرحتتاًیمقراًیئیبامًاظنةقیرطلاهذھبيسيتلإةعومجمئشنت
.ناملأاتاجرد

مليتلاو،مادختسلااةعئاشةیراجتلاجماربلاوتاقیبطتلامادختسامدعبجی
تلااحيفلاإ،انبةصاخلاتامولعملاایجولونكتنمأتامدخىلعربتخُت
.ىوصقلاةرورضلا

 ةیصوصخلا ةیامح

ةرادلإاوةیصوصخلامارتحاهاجتىوصقةیمھأيسيتلإةعومجميلوت
تامولعملاایجولونكتنمأبمتھن.ةیرسلاوةیصخشلاتامولعمللةحیحصلا
اھیفلمعتيتلانادلبلاحئاولبةعومجملامزتلت.انیدلنیفظوملاونیرواحملل
يمحتو،رملأااذھبقلعتیامیفةیصخشلاتانایبلاةیامحبقلعتیامیف
مدعنامضلمامتھلاانمردقىصقأيلوتوةءافكباھتزوحبيتلاتامولعملا
.ةیجراختاھجىلإءلامزلاونیدروملاوءلامعللةیرسلاتانایبلابرست
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يس يت لإ ـل ةیقلاخلأا ئدابملا

 لجأ نم لمعلا يف ةقاطلا
 !لضفأ ملاع

يففغشلابنوعتمتیوملاعلانیسحتيفنوبغرینیذلاصاخشلأاعميسيتلإةعومجملمعت
يتلاةقاطلانوكننأدیرن.انلامعأةیمنتونیسحتوروطتلايفاھیفظوملةصرفلاحیتتامك.مھلمع
.ءيشلكریغتیثیحرمتسميموینیتوررییغتلاعفدت

.ةمادتساواًنامأرثكأةقاطرداصمریفوتللاخنمصاخشلأاةدعاسمىلإببسلااذھلىعسن
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 ،طیحملا يف ةدحاو ةرطق ىوس لثمی لا اًعیمج ھلعفن ام نإ
 .ةدحاو ةرطق طیحملا صقنی فوسف ،ھلعف نع انفقوت اذإ نكلو

 )اتكلك نم ازیرت ملأا ةسیدقلا(

يس يت لإ ـل ةیقلاخلأا ئدابملا

Gianluigi BertelliAurelio Bertelli Daniele Bertelli

Martina BertelliBenedetta Bertelli Cristiano Michele Bertelli

Mauro Mereghetti Stefano Comerio Paolo Cianconi Marco Martini

Stefano Luigi Monolo Bruno Carlo Giannotti



كولسلا دعاوق ةنودم
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كولسلا دعاوق ةنودم

كولسلا دعاوق ةنودم

ةایحليعجرملاراطلإاةفلتخملااھتانوكمبقلاخلأاومیقلاةنودملثمت
ذیفنتلازیحتلخديتلا،ةیلخادلاتاءارجلإاىلعةولاع.اھلمكأبةعومجملا
مازتللااعیمجلاىلعبجیيتلاو،يسيتلإةعومجماھیلعتقفاوو
.اھمارتحاواھتفرعمب

اھؤاضعأوةیرابتعلااتائیھلاوةعومجملاتاكرشةنودملابمزتلتنأبجی
لمعةقلاعبنوطبترملاصاخشلأا(نوفظوملاو)ةرادلإاولمعلابحاص(
مسابنولمعینیذلاصاخشلأا(نونواعتملاو،)نوفرشملاكلذيفامب،ةیوناث
لثم،ىرخأنواعتةقلاعيأوألیكوتبجومبةكرشلانعةباینوأ
مرتحتو)كلذىلإامو،عورشملالامعوأنیتقؤملانیلماعلاونیراشتسملا
.اھتامازتلاواھئدابمززعتو

نوناقلاكاھتناةلاحيفةیبیدأتتابوقعيسيتلإةعومجمقبطتدقامبر
رثكلأاتلااحلايفيسيتلإةعومجمظفتحتامنیب.ةیلخادلاحئاوللاو
.اھبتقحليتلارارضلأانعضیوعتلابةبلاطملايفقحلابةروطخ

ةظحلاملا ىجرُی

تامیلعتو تاءارجلإا( ةیلخادلا ماكحلأاو كولسلا دعاوق ةنودم قبطُت
 .مھلمكأب اھیفظومو يس يت لإ ةعومجم ىلع )لیغشتلا

 كولسلل ةعیرذك ةیلخادلا حئاوللا هذھب لھجلاب عرذتلا صخش يلأ قحی لا
.قلاخلأا ةنودم صن ىنعمل اًفلاخم ناك اذإ ،ضراعملا

 میقلل ةءاسلإاو ةعومجملا ةعمسب رارضلإا نوناقلا تاكاھتنا نع مجنی
.كلذ بنجت ةیلوؤسم انقتاع ىلع عقت ثیح :اھیلع تخسرت يتلا
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كولسلا دعاوق ةنودم

ةطاسولا ىلع ءاضقلاو صرفلا ؤفاكت1.

لمعلا يف داھتجلاا2.

ةیصخشلا تانایبلا ةیامح3.

حلاصملا براضت4.

داسفلا ةحفاكم5.

ءلامعلا6.

نیدروملا7.

ةفافشلا تلاجسلا8.

ةئیبلا9.

 :ةیلاتلا كولسلا دعاوقل لاثتملاا تایقلاخلأا ةنودم ھلثمت يذلا میقلا راطإ بلطتی
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كولسلا دعاوق ةنودم

ةحفاكمو عیمجلل صرفلا ؤفاكت .1
)2/1( يرصنعلا زییمتلا

.زییمتلالاكشأنملكشيأنوعنمیونوغلبیواھلامعويسيتلإةعومجمحفاكت

نمءاوتحلااوعونتلامارتحااھیفخسرتیلمعةئیبقلخبوصىعسن
.ةیساسلأائدابملا

.زییمتلابمستتيتلالامعلأايفطارخنلاامدعبانلامعمزتلی

ومنلابرارضلإاىلإفدھتيتلالاعفلأاةیزییمتلاتایكولسلالمشتثیح
شرحتلالثم،ھلاكشأةفاكبشرحتلارظحیامك.ءلامزلاةماركوأيفیظولا
.ةقاعلإاوأيسایسلايأرلابطبترملايسنجلا

،اھبنیلماعلاةیھافرززعتلمعةئیبقلخباھیفظومويسيتلإةعومجممزتلت
.درفلاتاجایتحايعارتةنرمتاسایسدامتعاللاخنمكلذنكمأامثیح
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ةحفاكمو عیمجلل صرفلا ؤفاكت .1
)2/2(يرصنعلا زییمتلا
ةظحلاملاىجرُی

ةماركسمیدقكولسيأضھاننوبنجتننأبجی:ةیدسجلاصئاصخلاوةقاعلإاوةفاقثلاوسنجلاونیدلاوةیسنجلا
.بناوجلاهذھيفھیلعرثؤیوناسنلإا

:ةقیاضملاوأةجطلبلاعاونأدحلأةیحضكنأنظتتنكاذإ

.ينوناقلاریغكولسلااذھبةقلعتملا)ناكملاوتقولاوخیراتلا(عجارملانود•

ةنودمبجومبةروظحمةیزییمتلالاعفلأانأبهركّذ:كولسلااذھبكھاجتفرصتيذلاصخشلاھجاو•
.كولسلاوقلاخلأا

ءارجلإاةعومجملاذختتسثیحرملأااذھبيسيتلإةعومجمغلابإيفددرتتلاف،كولسلاكلذيفرمتسااذإ•
.ةنودملاكاھتنلابسانملا
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كولسلا دعاوق ةنودم

)2/1( لمعلا يف داھتجلاا .2

فادھلأاقیقحتيفاًیساسأارًوديسيتلإةعومجملامعلغشی
ةعومجمةروصيمحتاھنأ.ةنودملايفاھیلعصوصنملاتامازتللااو
.ةیقلاخلأارییاعملاواھتعمسويسيتلإ

رییاعملللاثتملااو،مھروداھبلطتیيتلاةینھملاباوفرصتینأبجی،كلذل
.جتنملاةدوجومھبیردتيفرامثتسلااو،ةینقتلاوةینوناقلا

امم،ھنوبقاریومھیسوؤرمطاشنىلعنولوؤسملاصاخشلأاوةرادلإافرشت
ةیرشبلامھتیمنتززعتوةماركلامرتحتوةنمآوةلداعلمعفورظنمضی
.ةینھملاو



)2/2(لمعلا يف داھتجلاا .2

ةظحلاملاىجرُی

.قئلايلاثملكشبفرصتلااًعیمجانیلعيغبنی

تانایبةیرسىلعظفاحنلب،ءلامزلانعةكرشلاتامولعميفخنلانحن
.كیرشلاوةكرشلا

جتنملاةدوجىلعریثأتلانود،عیرسلاوبسانملاءادلأانامضلىعسنامك
.ھعیبنيذلا

لمعةئیبنامضل،طقفلمعلاضارغلأةكرشلادراوممدختسنامك
تاجایتحلاايبلنو،انبتاكميفوجاتنلإانملكيفةنمآوةیحصوةیمحم
.درفللةیصخشلا

كولسلا دعاوق ةنودم
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 ةیصخشلا تانایبلا ةیامح .3

مھلمعءانثأاھعمنولماعتیيتلاتامولعملاعملماعتلابانوفظوممزتلی
.ةلداعةقیرطب

لاثتملااتاجردىصقأبةیرسلاوةیصخشلاتانایبلاعمجيغبنیامك
ةددحموةعورشمبابسلأطقفاھتكراشمواھتجلاعمبجی:نیناوقلل
ةیامحبمازتللاابجی.يسيتلإةعومجماھبحرصتامدنعوةیرورضو
دنعةصاخمامتھلاانمردقىصقأءلایإبجی:ةزیمملاوةیرسلاتامولعملا
.ةعومجملاتاكرشجراختامولعملاكلتلقن

كولسلا دعاوق ةنودم

ةظحلاملاىجرُی

ةصاخلاتامولعملامادختسانمققحتلابيسيتلإةعومجمفظوممزتلی
.طقفةینوناقبابسلأءلامزلاونیدروملاوءلامعلاب

وأيعیبطصخشبقلعتتتامولعميأةیصخشلاتانایبلابدصقُی•
حیحصریغلكشبةیجراخلاتاھجللاھنعحاصفلإامدعبجی:يرابتعا
.اھفلاتإوأ

عمعینصتلاتایلمعوةینفلاانتامیمصتوانتربخةكراشممدعبجی•
.يسيتلإةعومجمنمنذإىلعلوصحلانودةیجراخلاتاھجلا
.بیرمرمأدوجوةلاحيفكریدموأةدوجلامسقلأسا

40
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حلاصملا براضت .4

میمصيفاونوكینأيسيتلإةعومجمعمنولمعینیذلاكئلوأىلعبجی
لاو،ةعومجملاحلاصمىلعمھلامعأرثؤتلاأبجی:انتعومجملمع
ةصاخلاجاتنلإابیلاسأوةكرشلامیظنتبةقلعتملاتامولعملانعاوحصفی
.يسيتلإةعومجمبرضتلامھلاعفأنأنمدكأتلامھیلعبجی.اھب

:لاثملالیبسىلع(انتیعوضومىلعرثؤیدقلمعلاءانثأفقومأرطاذإ
بجی،)انیلعرثؤتنأنكمیةیصخشتاقلاعوأةطشنأيفءرملاكراشی

.عمتجملابرضتدقتارارقيأذاختانعماجحلإاانیلع

كولسلا دعاوق ةنودم

ةظحلاملاىجرُی

ذاختانعلوؤسملاانیفظومدحأاھیفدجیيتلافقاوملا:حلاصملابراضت
ىلعلوصحلاىلعةردقلاوأانتعومجمحلاصمعمبراضتيفھسفنرارقلا
هذھيفھیلعبجی.يسيتلإةعومجمباسحىلعةیصخشایازم
.ةھازنلاأدبمبمازتللااتلااحلا

:يلیامبكیلعف،حلاصملايفلمتحمبراضتنأشبفواخمكیدلتناكاذإ

.روفلاىلعكلذبةیرشبلادراوملامسقوأكریدمغلبأ•

.كدایحىلعرثؤتوأسمتدقيتلاتارارقلاوتاءارجلإاذاختابنجت•

يفبقاعُیواًیلخاديسيتلإةعومجمحلاصملفلاخملاكولسلابقاعُی•
.كلذرملأاىعدتسااذإةصتخملاتاھجلا
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كولسلا دعاوق ةنودم

داسفلا ةحفاكم .5

ءًانبقایسلكيفنوفرصتیيسيتلإةعومجميفنولمعینیذلاكئلوأ
فاصنلإاوءلاولاوطابضنلااوةیلوؤسملاىلعءًانب،ةیفافشلاوقلاخلأاىلع
،عیمجلاعمانتاقلاعمیمصيفمیقلاهذھىنبتننأبجی.ةیصوصخلاةیامحو
وألغشميأكلذكوةیسایسلاىوقلاوةماعلاةرادلإاوتاسسؤملاهاجتامیسلا
.ىرخأةیلودوةینطوةئیھ

.زازتباوأداسفلامعأيأانتعومجموفظومضفری

ةظحلاملاىجرُی

.تامدخلالدابتلبقنلاوىرخلأاایازملاوأىواشرلامدقنلانحن•

.اھبانریدموأانفرشمغلبناننإف،ةینوناقریغةقیقحبانملعاذإ•

.زجنملالمعلابةرربموةعوفدمریغتاضیفختوتاموصخمدقنلاامك•
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كولسلا دعاوق ةنودم

)2/1( ءلامعلا .6

ىلإلصوتلالبقھفیلاكتوجتنملاببجاولاوحنلاىلعءلامعلاغلابإنمدكأتن
.ةیراجتةیقافتا

.اھبساسملانكمیلاةدوجرییاعمعضنوةیدایحوةیعوضومبانئلامععمدوقعلامربن

يبلتيتلالولحلانعثحبننأبجیونكممينفممعدلضفأقوسللمدقننأبجی
.ةدحىلعلیمعلكتاجایتحا
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كولسلا دعاوق ةنودم

:ھلعفبجیام-ةظحلامىجری

)تامامتھلااوتاعقوتلاوتاجایتحلاا(لیمعلاتابلطتمبسكنعبقارن•
.ىضمتقويأنملضفأةمدخمیدقتل

تاءارجلإادیدحتللاخنمءلامعلاىواكشوةقباطملامدعلجسن•
.ةبسانملاةیحیحصتلا

ةقثلانمخانمقلخنكمیثیحب،انیدلجاتنلإاعقاومةرایزءلامعللحیتن•
.ءانبلاراوحلاوةلدابتملا

.ةیفافشوةھازنبانئاكرشعمفرصتن•

دنعانتاجتنمل)يلیضفتلاأشنملاوأيفعنص(انتاجتنملصأمدقننحن•
.ةرورضلا

)2/2( ءلامعلا .6
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نیدروملا .7

ةیفافشلاوةقثلاىلعنیدروملاعميسيتلإةعومجميفانتاقلاعدمتعت
نأنمدكأتنامك.)يلیضفتلاأشنملاويفعنص(تاجتنملالصأبمامتھلااو
.ةیقلاخلأاانئدابموانمیقنومرتحیانیدروم

تایلمعيفةیئیبلاوةیعامتجلااوةیقلاخلأارییاعملازیزعتانیلعبجی
.نیعئابلافینصت

كولسلا دعاوق ةنودم

:ھلعفبجیام-ةظحلامىجری

ماخلاداومللرطخلالماوعولصأبانئلامعملعننأيغبنیامك•
.انتاجتنملاھمدختسنيتلا

.ةرورضلادنعةارتشملاتاجتنملالصأمدقن•

قلخنكمیثیحب،انیدلجاتنلإاعقاومةرایزنیدرومللحیتن•
.ءانبلاراوحلاوةلدابتملاةقثلانمخانم

.ةیفافشوةھازنبانئاكرشعمفرصتن•
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ةفافشلا تلاجسلا .8

لاثتملااانتیولوأ:يسيتلإةعومجميفةقدوةیفافشبانتاقفنوانلخدلجسن
.ةیبساحملاتادنتسملاةغایصيفةقیقحلادبمل

كولسلا دعاوق ةنودم

:ھلعفبجیام-ةظحلامىجری

.ةیبساحملاقئاثولاعیمجتلریبكمامتھاءلایإ•

.ةصتخملاتاھجلاعمةھازنوةیفافشبنواعتلا•

تامازتللاانمملعنعبرھتلاوأتاعوفدملابجحمدع•
.ةیبیرضلا

.كشكرواساذإفافشلاریغكولسلانعكریدمغلبأ•
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كولسلا دعاوق ةنودم

ةئیبلا .9

ةقاطلاعاطقوھيسيتلإةعومجمللبقتسملاورضاحلاوزیكرتلا
.ةئیبللةقیدصلا

تاطحملاوحایرلاتاقیبطتلةیسیطانغملاىونلادیروتقاطنعیسوتىلإىعسن
وأةقاطللكرتشملادیلوتلاوةیئامورھكلاةقاطلاتاطحموةیئوضورھكلا
.انیدلریوطتلاوثحبلامسقللاخنمةیویحلاةلتكلاتاطحم

:ةئیبلاىلعوأھتحصوناسنلإاةملاسىلعارًطخلكشتدقيتلافقاوملابقارن
.ةیاغلاهذھقیقحتليسيتلإةعومجملةیلخادلاتاءارجلإاعابتاامًئادبجی

يفجاتنلإاتافلخموتایافنلانمصلختللمامتھلااتاجردىصقأيلون
.ھتاذتقولا
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كولسلا دعاوق ةنودم

:ھلعفبجیام-ةظحلامىجری

ءانثأةدوجلاةرادإوریوطتلاوثحبلاعملماعتولكاشميأنعغلبأ•
.جاتنلإاطاشن

ةیعانصلاتایافنلاوتایافنلازرفلةمدختسملاقطانملاىلعظافحلا•
.ةبترموةفیظن

.ءاطخأيأنعغلابلإاوحیحصلكشبتایافنلانمصلختلاةرادإ•

:يلیاملعفافيئیبرطخدوجوةلاحيف

.ةینعملاةقطنملانیمأت•

ریدموةیامحلاوةیاقولامسقسیئر(رملأابةصتخملاتاھجلاغلبأ•
.)ةیرشبلادراوملاوةئیبلاوةملاسلاوةحصلاوةدوجلا

.ذفنمُلايحیحصتلاءارجلإالجس•
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تلایدعتلا زجوم

ةظحلامةلدعملا ءازجلأالیدعتلا تانایبخیراتلارادصلإا

- لوصفلا ةفاك لولأا رادصلإا0001/31/2023
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