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Venezuela, desde la primera ministra en un gobier-
no democratico como lo fue Aura Celina Casanova,
quien ocupd el ministerio de fomento en el gobier-
no de Raul Leoni (1964-1969), para luego hacer un
andlisis sobre las mujeres que han participado en
diferentes procesos electorales, particularmente a
nivel presidencial. Teniendo presente las elecciones
presidenciales del afio 2024, la oposicion realizara
unas primarias para escoger al candidato que se
medira con el actual presidente de la Republica, re-
saltando entre las candidatas, dos mujeres de larga
trayectoria en la polftica: Marfa Corina Machado y
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Delsa Solérzano, quienes llegaran a dicha eleccion
primaria en octubre del 2024, desde las ultimas
elecciones regionales (21 de noviembre de 2021)
que se tuvieron en Venezuela. El liderazgo politico
femenino esta concentrado en los consejos muni-
cipales por estado, mientras que se sube de jerar-
quia electoral politica disminuye el liderazgo polfti-
co femenino.

Palabras clave: liderazgo politico, género, po-
litica, Venezuela.

ABSTRACT

Leadership represents a topic of great impor-
tance in the current era. A leader directs efforts
toward achieving positive results in different fields
of action, even more so when associated with ele-
ments related to gender and poalitics. The research
analyzes female political leadership in Venezuela by
comparing two women in Venezuelan politics. It is
a qualitative documentary investigation, which al-
lowed, based on the review of documents, to carry
out a historical journey on female political leader-
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ship in Venezuela, from the prime minister in a dem-
ocratic government such as Aura Celina Casanova,
who held the ministry of development in the gov-
ernment of Raul Leoni (1964-1969), to make then
an analysis of the women who have participated
in different electoral processes, particularly at the
presidential level. Keeping in mind the presidential
elections of 2024, the opposition will hold primaries
to choose the candidate who will face the current
President of the Republic, highlighting among the
candidates, two women with long careers in politics:
Marfa Corina Machado and Delsa Solérzano, who
will reach primary election in October 2024, since
the last regional elections (November 21, 2021) that
were held in Venezuela. Female political leadership
is concentrated in municipal councils by state, while
moving up the political electoral hierarchy decreas-
es female political leadership.

Keywords: political leadership, gender, politics,
Venezuela.



INTRODUCCION

Desde la instauracion de la democracia en Ve-
nezuela la mujer ha tenido un papel relevante den-
tro de la politica. La historia demuestra como punto
importante, que la obtencion de la ciudadania y de
los derechos de las mujeres se universalizé en el
siglo XX (Rios, 2006). Desde el nacimiento del siste-
ma politico y jurfdico moderno, las mujeres fueron
excluidas; quedando en el c6digo napolednico des-
cartadas de la politica, y en concordancia del con-
texto social del momento, quedando Unicamente
para desempefiar roles de madre y esposa (Montil-
va, 2001; Rios, 2006).

Con el transcurrir de los afios, el acceso a la
educacion, los avances en la igualdad frente al
hombre, Ia discriminacién en el aspecto electoral,
la participacion en el mercado laboral y su con-
secuente independencia econdémica (Institute for
European-Latin American Relations, 1997:23), se
convierten en indicadores que demarcan opciones
y oportunidades de participacién de la mujer, tras-
cendiendo el rol doméstico.

Como resultado de esta transformacion es-
tructural, se vislumbra un cambio de la vision de la
mujer con respecto a la esfera publica y al poder
politico (Rios, 2006), avanzando con su participacion
en todos los ambitos incluyendo al politico. A nivel
internacional, la presencia de las mujeres en espa-
cios sociales y politicos aumentd, sustentada en la
practica de la democracia. A pesar de los grandes
avances en materia de igualdad, el liderazgo politi-
co femenino sigue siendo imitado, en comparacion
con cargos desempefiados por el género opuesto.
El género no viene siendo una variable decisiva, sin
embargo, en la actualidad se observa la practica del
liderazgo horizontal o cooperativa, donde se valoran
caracteristicas como la empatia, la escucha activa y la
coordinacion efectiva de los equipos (Ojeda, 2019).

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUsCO

En el plano politico, Venezuela, desde la cons-
titucion de 1947, se consagra y expresa el derecho
al voto de la mujer, lo cual marca un logro jurfdico
apoyado por la participacion de la mujer en diver-
sos ambitos. En 1976, las mujeres ocuparon cargos
publicos, como fue el caso de la primer mujer mi-
nistra. Posterior a ello, las mujeres se han atrevido a
postular sus nombres, para candidaturas presiden-
ciales, en escenarios politicos totalmente adversos.
Tal es el caso de Ismenia Villalba, esposa del lider
politico Jovito Villalba y de la ex reina de belleza Ire-
ne Saez, pero el nimero de postuladas en las elec-
ciones presidenciales del afio 2006 aumenté consi-
derablemente con fuerte participacion de la mujer
como candidatas presidenciales: Brigida Garcia,
Yudith Salazar, Isbelia A Ledn Z, Lourdes Santander
y Venezuela Da Silva. Para el afio electoral Presi-
dencial 2012, disminuyd nuevamente el nimero de
mujeres postuladas, solo dos se presentaron a esta
contienda electoral: Maria Bolivar y Reina Sequera.

Con el transcurrir de los afios, las mujeres han
ocupado cargos importantes en diferentes gobier-
nos, desde ministras, presidentas de organismos
de relevancia a nivel nacional, gobernadoras, alcal-
desasy consejos municipales; sin embargo, a pesar
de los avances obtenidos, alin no se ha logrado una
participacion paritaria de la mujer en la politica ve-
nezolana (Lopez 2022). A la fecha, su participacion
no es representativa, lo que hace interesante estu-
diar las brechas existentes en torno al liderazgo fe-
menino en el escenario politico del pafs. Los logros
obtenidos, demuestran un pequefio porcentaje en
relacion con los candidatos electos, en los respec-
tivos procesos electorales en los que se midieron.

Esta situacién motiva el estudio, sobre este
tema de liderazgo femenino en el pafs. Mas adn en
el panorama actual, que plantea a corto plazo unos
comicios a nivel presidencial para el 2024. Previo a
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este proceso electoral, producto de la alta polariza-
cion politica existente en el pais, los diferentes par-
tidos de oposicion en alianza, han acordado que se
realizaran elecciones primarias para el dia domingo
22 de octubre del afio 2024, con el fin de elegir el
candidato o la candidata de la oposicién, que sera
el adversario durante el periodo oficial que indique
el 6rgano electoral para el tiempo de la campafia
electoral.

El candidato o candidata resultante de las pri-
marias, se medira con el presidente de la Republica,
actual candidato por el Partido PSUV, quien opta a
la reeleccién presidencial. Una de las opciones en
estas elecciones primarias la representan entre
otros, dos mujeres, cada una con amplia trayec-
toria politica: 1) Marfa Corina Machado vy, 2) Delsa
Solérzano, ambas ex diputadas de la Asamblea
Nacional y con amplia experiencia politica. Este tra-
bajo precisa cualidades de estas lideres, buscando
determinar cual de ellas, muestra mayor liderazgo.
Se presenta, un analisis sobre el liderazgo politico
femenino nacional en Venezuela, con el fin de de-
terminar de qué manera se muestra y se proyecta
el liderazgo politico venezolano.

Consideraciones metodolégicas de la in-
vestigacion

La presente investigacion es de caracter cualita-
tiva - documental, asume como objeto el liderazgo
femenino, a partir del cual realizan apreciaciones
comparativas entre mujeres de la politica venezola-
na, centrando la atencién en dos casos particulares
de estudio: Delsa Soldrzano y Marfa Corina Macha-
do. Vale resaltar, que la investigacion cualitativa
entre las diversas categorias del pensamiento, no
siempre coinciden en el sentido semantico que se
le desea dar. Lo cualitativo representa un concepto
alternativo a las formas de cuantificacion que han
predominado en el desarrollo de las ciencias socia-
les (Fernandez, 2011; Gonzalez 2000).

El enfoque cualitativo, presenta caracteristicas
como la interpretacién que se otorga a la investi-
gacion. Este enfoque posee importancia valorativa
en el sentido que construye e interpreta resultados
obtenidos durante los procesos de indagacion pre-
via a la investigacion. El investigador no toma de for-
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ma aislada la interpretacion, ésta la define como un
proceso constante de complejidad progresiva, de
desarrollo de la significacion de las diversas formas
de estudios, dentro de un marco de la organizacion
conceptual compleja en el proceso de interpreta-
cién (Fernandez, 2011).

Desde el plano documental, se recopilan, ana-
lizan e interpreta informacién y datos sobre el lide-
razgo politico femenino, se emplean fuentes prima-
rias, documentos escritos, impresos, electrénicos y
audiovisuales (Alfonso, 1995; Morales, 2003) para
sustentar elementos que asf lo consideren. Fueron
consultados aproximadamente 40 articulos cien-
tificos extraidos de bases de datos como Redalyc,
Scielo, Latindex que sirven de soporte desde la
precisién de conceptos requeridos y para disertar
y sustentar afirmaciones necesarias en la investiga-
cion.

Liderazgo politico: caracteristicas esenciales

El concepto de lider depende del campo de es-
tudio en donde se quiere aplicar, no es lo mismo
el lider de una escuela, el lider de una empresa, al
lider que, en las ciencias politicas, tiene la capaci-
dad de influenciar, motivar y habilitar a otros para
contribuir a la efectividad y éxito de la organizacion
de la que forman parte (House y Javidan, 2004; Oje-
da 2019).

El liderazgo politico se ejerce en un contexto
determinado, y depende de circunstancias que la
sociedad establece. En ocasiones, existira un lider
conciliadar, y en otras circunstancias, todo lo con-
trario, con eso se provoca un cambio en el sistema
establecido (Ojeda, 2019). Los lideres politicos, re-
saltan a lo largo del tiempo, y se mantienen pre-
sentes en la actualidad. Entre las caracteristicas
que destacan en su perfil, se encuentran: (i) la in-
teligencia del lider, tanto técnica como emocional;
(i) una actuacion guiada por determinados valores
o0 principios morales; (iii) una historia que justifique
el liderazgo, sea de superacion o de aprendizaje, y
(iv) una comunicacion efectiva, para transmitir un
mensaje de forma que la audiencia lo haga propio
(Ojeda, 2019).

Desde platon la figura del lider politico se ha
analizado, en el texto de la Republica, el referido filo-



sofo sugiere las virtudes que debian de tener los go-
bernantes, identificandolos como magnos hombres.
Ejemplo de ello es Rousseau que plantea a un lider
legislador; Nietzsche, identificando al siper hombre;
y Weber que lo dedicé al estudio del andlisis caris-
matico (Ojeda, 2019; Teles, 2015). Con el pasar del
tiempo, se ha tenido un crecimiento en los estudios
que analizan el papely la influencia de los lideres po-
liticos en el campo de la politica, planteando Ojeda
(2019) y McDermott, Lopez y Hatemi (2016) que, en
la época clasica, la personalidad del lider era centro
de estudios, siendo en la era contemporanea estu-
diado desde el contexto histérico y temporal del sis-
tema de gobierno en el que se desenvuelve.

Teles (2015) y Ojeda (2019) sostienen que el
concepto de liderazgo varfa segun la sociedad a
la que se describa, y a su vez dificulta la definicion
como tal, debido a que los lideres actéan en varios
campos (ambito empresarial, deportes, politica).
Hockin (1977), argumenta ante una Unica definicion
de liderazgo que su contenido debe estar ajustado
al campo concreto donde se ejerce. En la politica,
son numerosos los autores que han estudiado la
figura del lider y han elaborado varios conceptos.

House y Javidan (2004) y Ojeda (2019), definen
el liderazgo como la capacidad que tiene un indi-
viduo de influenciar y motivar a otro para aportar
efectividad y éxito de la organizacion. Los lideres
esperan algo mas de las personas gue ocupan al-
gun cargo directivo con una funcién organizacional
(Borraz y John, 2004).

La definicién que aportan Goleman (2004) y So-
lis (2019) sobre el liderazgo, refiere el arte de con-
vencer a las personas que colaboran para lograr un
objetivo en comun. Méndez (2005) citado por Brito,
Pitre y Cardona (2020), precisan que el liderazgo es
la forma en que se relacionan los superiores y eje-
cutan autoridad, asf como la forma de como dicha
autoridad es percibida.

Bennis (1994) define el liderazgo, como la capa-
cidad que tienen algunas personas para influir en
otras, y acompafiarlos en el logro de sus objetivos
para el bien comun, viene siendo una cualidad in-
nata de la cual se tiene que desarrollar, se debe te-
ner en cuenta ciertos aspectos como lo son, tomar
la iniciativa, gestionar, convocar, motivar, evaluar

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUsCO

(Rios, 2010). En palabras de Ojeda (2019), el tipo
de liderazgo en una sociedad viene determinado
por la cultura politica que impera en la misma, pero
también tiene ponderacion el contexto histérico en
el cual se situé el analisis. En oportunidades, las ne-
cesidades de la poblacién de un pafs se modifican
con el pasar del tiempo.

Desde el surgimiento del liderazgo femenino po-
litico, Delgado (1999) y Rios (2006) plantearon tres
razones que debe tener este tipo de liderazgo, la
primera razén se concatena con lo planteado tam-
bién por Genovese y Thompson (1997), Carrascosa
(2019) indicaron que el poder de las mujeres ha es-
tado marcado por la pertenencia a una familia pode-
rosa tradicionalmente o a una élite econdémica.

Desde las emperatrices, princesas o reinas con-
sorte que heredaban el trono, hasta las primeras
presidentes de palises, ser hija, esposa o viuda de
un mandatario impulsé a una representacion de
mujeres a encabezar el Gobierno de sus paises, asf
como el liderazgo de algunas grandes empresas.
Ahora bien, se considera que cuando una mujer,
por una posicion heredada de su familia, o adquiri-
da por su matrimonio, llega al punto de comenzar
su carrera politica, se califica como una anomalia
con pocas posibilidades que se repita, y se le atri-
buye el éxito a su familia 0 esposo mas que a sus
propias habilidades o esfuerzos.

Seglin Osborne (2005), una diferencia simbdli-
ca que se compone, por el hecho que los hombres
gozan de una buena valoracion por ser hombres,
mientras que las mujeres necesitan demostrar, que
son mas de lo que se puede esperar de ellas, y de
otra, que nNo son eso que al mismo tiempo se espe-
ra de ellas.

La segunda razon que plantea Delgado (1999)
y Rios (2006), se basa en el actuar comunitario o
voluntario que algunas mujeres desempefian tradi-
cionalmente en épocas de crisis o situaciones pre-
carias, brindando su ayuda al otro, se convierten
en lideres que con el tiempo pueden desarrollar su
carrera politica.

La tercera razén es la emergencia de los lide-
res a partir de su entrenamiento personal y forma-
cion profesional; el surgimiento de este punto es
por la carrera politica que depende exclusivamen-

63



MUJER EN LAS AMERICAS. BRECHA DE GENERO EN UN MUNDO GLOBAL.

te de su propio trabajo, esto se ajusta a tiempos
modernos, donde cada individuo se prepara para
el estilo de vida que desee, sin prestarle atencion
a los prejuicios que se imponian en otras épocas.
Para Luhmann (1995) y Rios (2006), en la actualidad
las mujeres tienen libertades y deseos de participar
en la politica, a su vez como se ha mencionado for-
marse profesionalmente, sobre este particular, se
presentan varios puntos a considerar para llegar a
un buen liderazgo politico:

* Inteligencia: posee dos vertientes, por un
lado, se puede mencionar del coeficiente
intelectual, y por el otro el conocimiento y
las destrezas técnicas precisas para gestio-
nar los asuntos inherentes al cargo (Gole-
man, 2004 y Ojeda, 2019).

e Moralidad: los lideres son evaluados por
sus seguidores por una serie de principios
morales, en ocasiones los criterios con los
que se evallan son mas fuertes frente a
otras personas cercanas a nosotros (Ga-
briel 2015).

e Historia: para Isak Dinesen, “ser una perso-
na es tener una historia que contar” (Sim-
mons, 2002). A través de la propia historia
vivida por los lideres, ellos se muestran
hacia sus seguidores, justificando los princi-
pios y valores que protegen y ofreciendo a
su causa de un significado (Kegan, 1983)

e Comunicador: se relaciona al liderazgo con
una buena oratoria Bryman (1992) para esa
oratoria debe tener varios aspectos como lo
son el saber transmitir sus emociones y sen-
timientos que construiran la relacién entre
ambas partes, y esto a su vez lleva al carisma
del lider que debe atraer a los seguidores
para que se sientan identificados con y sus
proyectos (Bryman, 1992; Ojeda, 2019).

Durante el siglo XX se produjo un enorme pro-

greso en las democracias alrededor del mundo,
que fueron abriendo la puerta al sufragio femeni-
no. Con ello llegd la posibilidad de las mujeres de
presentar su candidatura y ser votadas en eleccio-
nes. El primer pafs que permiti¢ esta situacion fue
Nueva Zelanda en 1893, y en las décadas siguientes
le siguieron otras democracias consolidadas como
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el Reino Unido o los pafses nordicos europeos
(Brown, 2014).

Tuvieron que transcurrir varias décadas hasta
que las mujeres comenzaron a ser elegidas para
ocupar los puestos de la mas alta responsabilidad
politica, casi noventa mujeres han asumido el mas
alto cargo ejecutivo en Sri Lanka (Brown, 2014). En-
tre muchas otras, Indira Gandhi en la India, Golda
Meir en Israel, Margaret Thatcher en Reino Unido,
Gro Harlem Brundtland en Noruega, Michelle Ba-
chelet en Chile o Tsai In-Wen en Taiwan; siendo
muchas de ellas familia o pareja de un hombre que
habfa ocupado un puesto de liderazgo con anterio-
ridad (Ojeda, 2019).

En el caso de Venezuela en mds de 60 afios de
democracia, no ha existido una presidente, sin em-
bargo, para el afio 1978 Aura Celina Casanova fue
designada como la primera ministra Fomento entre
los afios 1978 y 1979. En el Gobierno del Presiden-
te Luis Herrera una mujer dirigié el Ministerio de la
Juventud Pilar Iglesias y durante la segunda presi-
dencia de Rafael Caldera Maritza Izaguirre, Ministro
de Economfa y Finanzas. Posteriormente en la Pre-
sidencia de Hugo Rafael Chavez Frias, conforma un
gabinete donde la mujer ocupa lugar protagoénico
en diferentes ministerios.

Existen varias cualidades que son atribuibles al
hombre como lafortaleza, y otras que se les otorgan
a las mujeres como la empatia y la sensibilidad, por
largos afios la sociedad percibié como lideres a las
personas que muestran caracteristicas atribuidas
estereotipicamente al género masculino, debido a
que son los hombres los que han tenido posiciones
de poder vy liderazgo a través de la historia. Para
Ojeda (2019), las primeras mujeres que llegaron a
ocupar cargos de alta responsabilidad politica te-
nian ciertas caracteristicas socialmente atribuidas a
los hombres, como por ejemplo Golda Meir, Mar-
garet Thatcher o Angela Merkel (Morewood, 2009).
Estas mujeres se han mostrado frente al electora-
do como lideres fuertes y dominantes y asi rednen
ciertas caracteristicas anteriormente definidas.

La sociedad, con el pasar del tiempo, busca los
rasgos masculinos en las lideresas en menor pro-
porcion, por lo que se ha llegado a hablar de un
estilo femenino de liderazgo (Roman vy Ferri, 2013).



Cuadro 1.
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Comparacion sobre el liderazgo ejercido por hombres y por mujeres

Modelo Masculino de Liderazgo

Modelo Femenino de Liderazgo

Estilo Operativo
Estructura Organizacional
Objetivo Basico

Estilo de Solucion de Problemas

Caracterfsticas claves

Competitivo
Jerdrquico
Triunfar

Racional

Control detallado
Estrategia Operativa
Actitud no operacional
Racionamiento Analitico
Estrategia Operativa
Actitud no operacional
Racionamiento Analitico

Cooperativo
Equipo
Calidad

Intuitivo-Racional
Menor Control
Empatia

Cooperacién
Altos estandares de realizacién

Fuente: Cortese (2005).

Por lo tanto, se habla de:

El estilo basado en la cooperacion viene
siendo un liderazgo mas horizontal o coope-
rativo, ellas evitan las relaciones jerarquicas,
en cambio promueven la creacion de vincu-
los entre miembros del equipo, logrando un
sentimiento de motivacion y de confianza,
se puede decir que las mujeres logran una
capacidad de delegacién que los hombres
ejerciendo un menor control.

Un estilo basado en la cooperacion en com-
paracion con los hombres, el estilo de lide-
razgo de las mujeres es, como se afirmé an-
tes, mas horizontal o cooperativo (Arteaga
y Ramadn, 2009). Segln Abarca (2004), ellas
tienden a evitar las relaciones jerarquicas y
formales, y en cambio fomentan la creacion
de vinculos y relaciones personales entre
los miembros del equipo que dirigen, esfor-
zandose por conseguir un sentimiento de
motivacion y confianza que una al grupo y
les permita avanzar en la misma direccion.
En esta linea, se puede decir que en general
las mujeres tienen una mayor capacidad de
delegacion que los hombres, ejerciendo un
menor control (Ojeda, 2019).

e Soluciones en consenso, el estilo de lideraz-
go femenino es consensual, debido a que
las mujeres tienen un comportamiento in-
tegrador, en donde cuentan con la variable
racional y sentimental, a su vez son capaces
de tener soluciones que abarca todo tipo
de inquietudes, los hombres son mas racio-
nales y son mas fuertes a la hora de tener
una opinion distinta a la suya (Corda citado
por Cortese, 2005).

* Laempatia como valor fundamental, otra de
las caracteristicas del liderazgo femenino es
la escucha activa de sus seguidores, cuando
los acuerdos del grupo y necesidades son
significativos y la mujer lider toma sus deci-
siones en situacion de estas (Ojeda, 2019).

RESULTADOS

Mujeres Venezolanas en la Politica: reco-
rrido histérico

El 15 de marzo de 1946, la Junta de gobierno de
aquel entonces, mediante el Decreto nimero 217,
otorgd el derecho al sufragio universal en Venezue-
la. Se acordod que “todos los venezolanos mayores
de 18 afios, sin discriminacién por razones sociales,
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culturales o de sexo” podian elegir y ser elegidos,
asl, pues, las mujeres venezolanas pudieron ejercer
su derecho a votar y ser electas por vez primera
para un cuerpo deliberante nacional en los comi-
cios del 27 de octubre de 1946.

Desde entonces las mujeres en Venezuela,
ejercen el derecho al sufragio, Rios (2006), sostiene
que las mujeres fueron profesionales en Venezuela,
participaron en la formulacion de las constituciones
y reformas legislativas de finales de los afios treinta
y cuarenta. Ellas llegaron a puestos de congresis-
tas, periodistas, maestras y familiares de hombres
congresistas. En el trienio democratico de 1945-48,
hubo 16 diputadas, mas que en cualquier otro pe-
rfodo posterior (Petzoldt y Bevilacqua, 1979; Espina
y Rakowski, 2002)

El “feminismo” de aquel entonces buscaba me-
jorar las condiciones de la doble jornada de las mu-
jeres. Las mujeres organizadas de los afios treinta,
obtuvieron el derecho al voto y a la protesta, asi
como la posibilidad de actuar publicamente con efi-
cacia: crear un frente organizado alrededor de una
agenda de intereses practicos comunes a todas las
agrupaciones (Espina, 1994).

Segln Espina (1994), Rakowski (1998) y Rios
(2006), las mujeres venezolanas tienen una larga
historia de lucha y participacion politica. Algunas se
destacan en la lucha de sus derechos, estructurando
agrupaciones importantes en la historia de Venezue-
la. Hubo heroinas en la guerra de independencia, y
para 1918 lucharon contra la dictadura de Juan Vi-
cente Gomez. En el afio 1966 se organizé el primer
congreso venezolano de la mujer, y a dichas mujeres
se les reconoce como precursoras de los movimien-
tos actuales de mujeres, muchas de ellas también se
destacaron en la lucha contra la dictadura de Marcos
Pérez Jiménez. Gracias a las mujeres organizadas se
obtuvieron mejoras en los derechos femeninos en
las reformas constitucionales de 1947 y 1961, se ga-
rantizo igualdad de géneroy algunas leyes quedaron
atras. Fue con la reforma del Codigo Civil en 1982,
cuando las mujeres lograron igualdad de derechos y
oportunidades (Espina y Rakowski, 2002)

Para entonces los partidos politicos predomi-
nantes excluyeron a las mujeres vy las relegaron al
trabajo de base, se pudiera decir que otra exten-
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sion del trabajo de ama de casa (Petzoldt y Bevila-
cqua,1979; Friedman,1999; Rios,2006), las mismas
mujeres que pertenecian a los partidos politicos
fueron las primeras en alzar la voz por ese trato,
algunas iniciaron una doble militancia, como femi-
nistas y miembros de sus partidos politicos, otras
en cambio salieron de los partidos politicos para
dedicarse a formar grupos de mujeres.

Muchas mujeres se sumaron a la clandestini-
dad de los movimientos de oposicion y el tema de
sus derechos paso entonces a un segundo plano.
Jiménez (2000) para la década de los afios sesen-
ta las mujeres se ven involucradas en la guerrilla y
cofundadoras de los partidos politicos de izquierda
como sostienen Petzoldt y Bevilacqua (1979) vy los
grupos feministas de los setenta, siendo el primero
de ellos, Movimiento para la Liberacion de la Mujer
(Espina y Rakowski, 2002)

Durante las primeras elecciones democraticas
en Venezuela, las mujeres obtuvieron una notable
representacion parlamentaria, pero no es hasta la
presidencia de Raul Leoni (1964-1969) cuando se
da la oportunidad a una mujer de ser Ministra y fue
el caso de Aura Celina Casanova, quien se desem-
pefid en el Ministerio de Fomento entre los afios
1978 y 1979. Desde entonces se les dio cabida a las
mujeres en distintos ministerios.

Sostiene Madriz (2012) que para el afio 1999,
con la participacion en el marco de la Asamblea Na-
cional Constituyente, las mujeres integrantes logra-
ron, un punto significativo en crear y desarrollar un
marco jurfdico que garantizase el reconocimiento a
los derechos de las mujeres. Con la intervencién de
las mujeres en la nueva constituciéon se avanzoé que
se reflejara un abanico en lo materia de tratados y
convenciones internacionales en materia de géne-
ro, gracias a eso en la actualidad tenemos una carta
magna con una redaccion no sexista.

Alo largo de la historia democratica venezolana,
han existido dos mujeres en elecciones presiden-
ciales y han dejado un precedente historico politi-
co, la primera en asumir ese liderazgo politico, fue
la esposa del lider polftico Jévito Villalba; Ismenia
Villalba, quien se lanza a las elecciones presidencia-
les del affo 1988, siendo la contrincante de Carlos
Andrés Pérez, lamentablemente, no logra alcanzar



un porcentaje de votos representativos. Diez afios
después, la segunda mujer fue la politéloga, ex reina
de Venezuela y a su vez ex alcaldesa del municipio
Chacao del estado Miranda, Irene Saez Conde, ella
decide aliarse al partido Copei, un partido politico
predominante en aquel entonces, pero en vez de ser
una ventaja para ella, fue todo lo contrario y tampo-
co llego a ser presidente, segln los resultado emiti-
dos por el CNE, dicha candidata solo logro un 4,60%
de los votos, al momento de hacer una andlisis entre
la literatura sobre esta Ultima candidata, no se en-
contré nada relevante, solo articulos de prensa con
noticias de aquella época, mas no un analisis sobre
las debilidades y fortalezas de su campafia electoral
y de los obstaculos hacia su liderazgo politico.

Liderazgo Politico en Venezuela. Caso Delsa So-
I6rzano y Maria Corina Machado.

Es evidente en el recorrido histoérico realiza-
do, que desde entonces muy pocas mujeres han
querido participar como candidatas, a la presiden-
cia del pals. Para el afio 2024, se tienen previstas
elecciones presidenciales de Venezuela. En 2023
dos mujeres de la misma bancada opositora, Del-
sa Solérzano y Maria Corina Machado entraran en
la contienda; ambas ex diputadas de la asamblea
Nacional. Ahora bien, este trabajo busca analizar
brevemente el liderazgo que cada una posee en el
ambito politico venezolano.

Para el afio 2005, Marfa Corina Machado, pro-
fesora e ingeniera venezolana, fundadora del mo-
vimiento politico Vente Venezuela, cofundadora de
la asociacion civil Simate e integrante, junto con
Antonio Ledezma y Diego Arria, de la plataforma
ciudadana Soy Venezuela, presidié la organizacion
politica SUmate, en donde convocd a un referendo
revocatorio nacional logrando recolectar mas de 3
millones de firmas, en el afio 2010 se postula como
candidata a la Asamblea Nacional de Venezuela, en
donde gana un curul siendo para aquel entonces la
diputada electa con mayor cantidad de votos en el
pals en unas elecciones parlamentarias.

En una sesion de la Asamblea Nacional de aquel
entonces, la diputada Machado fue agredida por un
grupo de diputados de la bancada oficialista, siendo
estos hechos resaltantes en el transitar politico de
Marfa Corina Machado. Por su formacion intelectual
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y formacion profesional se puede afirmar, que, en-
tre las caracterfsticas de un buen liderazgo, posee
inteligencia, porque tiene destrezas para gestionar
asuntos politicos, moralidad; ha mantenido su dis-
curso desde hace afios, tiene trayectoria en la politi-
Ca, aspectos que otorgan validez como tal. Es buena
comunicadora y segun los titulares de noticias dicha
candidata ha tenido grandes concentraciones en
diferentes partes del pals, acaparando 93 titulares
de noticias de medios de comunicacién como: El
nacional, Version final, Noticia al dfa, el Universal y
Panorama, todos en version digital, seguimiento rea-
lizado, desde enero 2023 hasta marzo 2023. Segln
la Asamblea Nacional (2023), estudios realizados
sobre esta dirigente, precisan que es egresada de
la Universidad Central de Venezuela con el titulo de
Abogada y cuenta también con una especializacion
en Ciencias Penales y Criminoldgicas.

En el caso de Delsa Solérzano, su padre, un
dirigente de izquierda, César Orlando Solérzano,
milit¢ el Partido Comunista de Venezuela y poste-
riormente en el chavismo, pudiendo alegar que el
liderazgo politico de esta mujer fue heredado de
su padre. Solérzano, es egresada de la Universi-
dad Central de Venezuela, especialista en Ciencias
Penales y Criminoldgicas, con estudios en diversas
universidades del mundo. Fue profesora universita-
ria, diputada de la Asamblea Nacional de Venezuela
(2016-2021), presidenta de la Comisién Perma-
nente de Politica Interior de la Asamblea Nacional
de Venezuela (2016 a 2018). También desempefio
cargos en la Comisién de Derechos Humanos y es
activista de los derechos humanos a nivel mundial.
Solérzano fue vicepresidenta del partido socialde-
ma&crata Un Nuevo Tiempo del que se separ¢ el 4
de diciembre de 2018, también ejercié como dipu-
tada al Parlamento Latinoamericano, capitulo Vene-
zuela, periodo 2011-2016.

En diciembre de 2018 renuncié a Un Nuevo
Tiempo y fundd el movimiento politico encuentro
Ciudadano, junto a Joseé Luis Farias, segun los titu-
lares de noticias dicha candidata ha tenido gran-
des concentraciones en diferentes partes del pafs,
acaparando 38 titulares de noticias en medios de
comunicacién como: El Nacional, Version final, Noti-
cia al dfa, El Universal y Panorama, todos en version
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digital, seguimiento realizado, desde enero 2023
hasta marzo 2023.

El lider debe tener carisma y personalizacion,
aungue ambos términos hacen referencia al can-
didato como tal. El carisma es una caracteristica de
las personas, pero la personalizacion es una forma
de elaborar un mensaje, el carisma se posee, no se
transfiere, la personalizacion es ajena al personaje,
(Orejuela, 2009), entre las dos candidatas quien ex-
hibe el liderazgo carismatico es Marfa Corina, se ve
alegre, es accesible, su cara es fresca, tiene poder
de convencimiento, caracteristicas analizadas por
expertos en comunicacién politica, cualidades ca-
rismaticas ausentes en Delsa Solérzano

Luego de las precisiones realizadas, se pre-
senta un cuadro comparativo de liderazgo politico
de Soldérzano y Machado; esto arroja informacion
sobre las caracteristicas de liderazgo que ambas
poseen, teniendo en cuenta que por el analisis
realizado, sobre noticias, entrevistas en medios de
comunicacion, Maria Corina Machado posee un
perfil consolidado de liderazgo, en esta etapa de la
campafia polftica de las primarias de la oposicion,

Cuadro 2.

Perfil comparativo de Liderazgo, Solérzano y Machado

es una mujer que acapara los titulares de la prensa
digital en Venezuela, logrando consolidarse dentro
de la oposicion venezolana como una lider politica
femenina claramente identificada.

Delsa Solorzano cuenta con un dilatado curricu-
lum en términos de formacion y experiencia laboral
el sector privado y en especial en el sector publico.
Sin embargo, actualmente la sociedad venezolana no
parece dispuesta a asumir su estilo de liderazgo. En
el caso de Maria Corina Machado, también ha tenido
una solida formacion y experiencia laboral el sector
privado y en especial en el sector publico, gran par-
te de la opinién publica venezolana tiene una bue-
na percepcion de ella y parece proclive a mostrarle
su apoyo en caso de presentarse finalmente a unas
elecciones. En ella, la audiencia s ha encontrado una
historia que les permite identificarse con Maria Cori-
na, unos valores morales que justifican su actuacion,
una comunicacion efectiva para hacerles parte de un
objetivo comun y los rasgos que atribuimos al lide-
razgo femenino en boga hoy en dia.

Para sintetizar la trayectoria politica femenina
venezolana, se presenta un cuadro resumen gue

Maria Corina Machado

Delsa Sol6rzano

Inteligencia
Moralidad
Historia
Comunicacién
Equipo
Empatia
Carisma

Altos estdndares de realizacién profesional

v v
v v
v
v
v
v
v v
v

Fuente: elaboracién propia con base en (Cortese, 2005; Gabriel, 2015; Goleman, 2004; Ojeda, 2019; Kegan, 1983; Schweitzer, 1984;

Willner, 1984; Bryman, 1992; Ojeda, 2019).
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indica la intencién de voto hacia la mujer en Vene-
zuela. De 22 gobernaciones en Venezuela, solo la
gobernacion del estado Aragua la lidera una muijer,
en los consejos municipales que estan por estado
de 2382 concejales solo 1068 concejales son mu-
jeres, lo que equivale a un 44.86%; de 335 alcaldes
que tiene Venezuela, 59 alcaldfas estan lideradas
por mujeres, lo que equivale a un 17.9% de todas
las alcaldias. Sigue el predominio del voto hacia el
hombre, mas no por muijeres, es el caso particular
de las gobernaciones que solo T mujer esta en una
gobernacion, de 22 que se tiene en Venezuela. Es-
tas cifras evidencian la cultura politica hacia el lide-
razgo politico masculino.

Comenzar a impulsar el cambio a nivel politico,
es importante para el pafs. Optar por propiciar la
igualdad de género en el area de la politica. Hay
ndmeros alentadores en el tema, municipalmente
un 44.86% de inclusion de la mujer y sobre el voto
hacia ella, es decir que se observa un liderazgo fe-
menino municipal, pero a nivel de los Estados, las
cifras estan por debajo de un 20%, a nivel nacio-
nal durante la trayectoria politica del pafs, no hay
representacion del liderazgo femenino en los dife-
rentes niveles de la estructura politica venezolana.

En el cuadro lll se tiene tres categorias que son
las siguientes: Gobernador, Consejos Municipales
y Alcaldias, teniendo estas unas sub categorfas en
cada una gue son hombres y mujeres, ahora bien
este cuadro nos arroja como resultados la concen-
tracion de liderazgo femenino que se encuentra en
los diferentes municipios que tiene Venezuela es
decir enlos consejos municipales, luego le sigue las
alcaldias y de ultimo las gobernaciones, entre mas
alta sea la jerarquia politica electoral (Consejos mu-
nicipales, Alcaldias, gobernaciones) menaos lideraz-
go politico femenino se tiene, los datos obtenidos
en este cuadro son los resultados de las elecciones
regionales afio 2021, que delinea el perfiodo de ges-
tion 2021-2025.

REFLEXIONES FINALES

El liderazgo politico femenino a nivel mundial
ha tomado relevancia con el transcurrir del tiempo.
Existen paises con mas de un siglo, ejerciendo las
mujeres el derecho al voto; se ha tenido a grandes
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mujeres encargadas de la presidencia de su palis o
de la jefatura, féminas que han tenido la gallardia
como un hombre, con un respeto ganado en el
ambito politico. Mujeres que han luchado y demos-
trado que es posible la igualdad de oportunidades,
demostrando capacidad de asumir responsabilida-
des de la misma manera que lo hacen los hombres.

El liderazgo politico femenino, se ha ido cons-
truyendo, avanzando y perfeccionandose. Se han
dejado atras ciertos paradigmas que se tenian en
contra de las mujeres y favorecian a los hombres.
Se ha demostrado la capacidad de gerencia y de
autonomia que la mujer puede ejercer; el rol de
mando, el respeto de ellas ante el hombre, en don-
de se deja claro que su feminidad sigue a pesar de
su cargo, que con esto ellas no deben tomar un
comportamiento masculino como anteriormente
se llevaba.

En los 65 afios de vida democrdtica en Vene-
zuela, existen aln sesgos machistas en el escenario
politico. Se ha dado cabida a la mujer en espacios
politicos, ganando elecciones para gobernaciones,
alcaldias, consejos municipales, se ha llegado a ocu-
par altos cargos en la administracion publica, se tie-
nen leyes y reglamentos que favorecen a la mujer
con respecto al hombre.

El género de quien ejerce el liderazgo no viene
siendo decisivo en la evaluacion que de ellos rea-
lizamos, sino que valoramos a ambos a través de
patrones similares. No obstante, se puede afirmar
que actualmente el estilo de liderazgo ha evolucio-
nado y el que predomina ahora es uno con cuali-
dades que tradicionalmente han sido atribuidas a
las mujeres. Un hallazgo interesante es que en el
ambito politico es la forma de conectar emocional-
mente con la sociedad que tiene una mayor impor-
tancia en la actualidad, que la capacidad técnica o
la experiencia demostradas por quienes ejercen el
liderazgo. La ciudadania identifica a quien se dedica
a la politica como alguien que es cercano, inspira-
dor o moralmente ejemplar, lleva a esas personas a
que asuma un liderazgo auténtico y mas probable
que en los casos en los que las campafas de co-
municacion politica se centran en hacer gala de los
conocimientos y destrezas adquiridos.

Finalmente, Marfa Corina Machado se ha visto
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beneficiada por su capacidad para establecer una
comunicacion efectiva y una sélida conexiéon emo-
cional con sus seguidores. Aunque su candidatura
para las elecciones presidenciales de 2024, esta
por verse después de los resultados de las prima-
rias de la oposicion en octubre de este afio, lo cier-
to es que su desempefio politico hasta el momento
esta siendo realmente eficiente y la opinién publica
no se resentirfa ante un proyecto de tales dimen-
siones.

Se puede decir gue electoralmente el liderazgo
politico esta concentrado en los consejos municipa-
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naciones siguen lideradas por hombres, en donde
las bases de los partidos politicos deben abrirse y
dejar los estereotipos masculinos que han reinado
la vida politica en Venezuela, actualmente Maria
Corina Machado tiene un liderazgo politico signifi-
cativo para las elecciones primarias de la oposicion
venezolana, se debe esperar el transcurrir de los
meses siguientes, para ver los resultados de ese li-
derazgo, y los resultados de las primarias y si estos
les favorecen para que sea la lider de la opaosicion
en las venideras elecciones presidenciales en Ve-
nezuela.

les por estados, que tanto las alcaldias como gober-

REFERENCIAS / REFERENCES

Abarca, N. (2004). La Nueva Organizacion Necesita del Liderazgo Femenino [The New Organization Needs Female Leadership].
Comunidad Mujer. http://www.comunidadmujer.cl/cm/columnas/LiderazgoFemenino.asp

Alfonso, I. (1995). Técnicas de investigacion bibliogrdfica. Contexto Ediciones.

Arteaga, A. y Ramon, S. (2009). Liderazgo Resonante segin Género [Gender Resonant Leadership]. Revista Multiciencias, 9(3),
289-295. https://produccioncientificaluz.org/index.php/multiciencias/article/view/16790

Asamblea Nacional (2023). Portal de noticias https://www.asambleanacionalvenezuela.org/

Borraz, O. &John, P. (2004). The Transformation of Urban Political Leadership in Western Europe. International Journal of Urban
and Regional Research, 28(1), 107-120. https://doi.org/10.1111/1.0309-1317.2004.00505.

Brito, C., Pitre R, y Cardona, D. (2020). Clima organizacional y su influencia en el desempefio del personal en una empresa de
servicio [Organizational Climate and its Influence on the Performance of Employees in a Service Company]. Revista Informa-
cién Tecnoldgica, 31(1), 141-148. http://dx.doi.org/10.4067/S0718-07642020000100141

Brown, A. (2014). El mito del lider fuerte [El mito del lider fuerte]. Los Confusos del Circulo de Tiza.

Bryman, A. (1992). Charisma and Leadership in Organizations. SAGE Publications.

Carrascosa Puertas L. (2020). Liderazgo politico femenino: una comparativa del tratamiento mediatico de la primera semana
de mandato de Ana Botella y Manuela Carmena [Female Political Leadership: A Comparison between Media Treatment
of Ana Botella and Manuela Carmena’ during Their First Week in Charge]. Politica y Sociedad, 57(1), 99-119. https://dol.
0rg/10.5209/p0s0.64329

Cortese, A. (2005). Dos Modelos de Liderazgo [Two Leadership Models]. En Arteaga, Ana; Ramon, Soraya Liderazgo Reso-
nante segln género [Resonant Leadership According to Gender]. Multiciencias, 9(3), 289-295 https.//www.redalyc.org/
pdf/904/90412325008.pdf

Delgado, C. (1999). Liderazgo Politico Femenino en el Tercer Mundo: Una Batalla por la Transformacidn. “Luchas Feministas” afio XLIII
#84-85 [Female Political Leadership in the Third World: A Battle for Transformation. “Feminist Struggles” year XLIII #84-85].
Universidad de Costa Rica.

Espina, G. (1994). Entre sacudones, golpes y amenazas: las venezolanas organizadas y las otras [Between shakes, blows and
threats: the organized Venezuelans and the others]. en Magdalena Ledn, comp., Mujeres y participacion politica [Women
and political participation]. Tercer Mundo.

Espina, G. y Rakowski, C. (2002). ;Movimiento de mujeres o mujeres en movimiento? El caso Venezuela [Women's movement
or women in movement? The Venezuela case]. CDC, 19 (49), 31-48 https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pi-
d=51012-25082002000100003

Fernandez, R. (2011). Aproximacion al partido socialista unido de Venezuela bajo un contexto revolucionario [Approach to the
united socialist party of Venezuela under a revolutionary context]. [Tesis de Grado para optar al titulo de Licenciada en
Ciencias Politicas Sociales y Administrativas, Mencién Ciencias Politicas] Universidad Rafael Urdaneta.

Friedman, E. (1999). The Effects of Transnationalism Reversed in Venezuela: Assessing the Impact of UN Global Conferences on
the Women's Movement. International Feminist Journal of Politics, 1(3), 357-381. https://doi.org/10.1080/146167499359790

Gabriel, Y. (2015). The caring leader—What followers expect of their leaders and why? Leadership, 11(3), 316-334.

Genovese, M. A.y S. Thompson (1997): Las mujeres dirigentes de Ejecutivo. ;Qué importancia tiene el género [Women execu-
tive leaders. How important is gender?]. en Genovese, M.A. (ed.), Mujeres lideres en politica? Modelos y perspectiva [Women
leaders in politics? Models and perspective]. Narcea Ediciones.

Goleman, D. (2004). What Makes a Leader: Why Emotional Intelligence Matters. More Than Sound.

/1



MUJER EN LAS AMERICAS. BRECHA DE GENERO EN UN MUNDO GLOBAL.

Gonzalez, M (2000). Investigacién Cualitativa en Psicologia. Rumbos y desafios [Qualitative Research in Psychology. Directions and
challenges].

Hockin, T. A. (1977). Apex of Power: the Prime Minister and Political Leadership in Canada. Prentice-Hall of Canada.

House, R. J. & Javidan, M. (2004). Overview of GLOBE, in House, R., ., Hanges, P. ., Javidan, M., Dorfinan, P. W. & Gupta, V. (eds.),
Culture, Leadership and Organizations: the Globe Study of 62 Societies. SAGE Publications.

Jiménez, M. coord. (2001) Mujeres protagonistas y el proceso constituyente en Venezuela [Protagonist women and the constituent
process in Venezuelal. PNUD, UNIFEM, Embajada Britanica y Nueva Sociedad.

Kegan, R. (1983). The evolving self. Cambridge. Harvard University Press.

Lipovetsky, G. (1999). La tercera mujer [The third woman]. Anagrama.

Lépez, N. (2022). Participacion Politica De La Mujer [Political Participation of Women]. [Tesis de Grado para optar al titulo de
Licenciada en Ciencias Politicas Sociales y Administrativas, Mencién Ciencias Politicas] Universidad Rafael Urdaneta .
Luhmann, N. (1995) Individuo, Individualidad, Individualismo [Individual, Individuality, Individualism]. Revista zona abierta, 53-

157.h //dialn Nirioj /servlet/arti 2codigo=44

McDermott, R., Lopez, A. C., & Hatemi, P. K. (2016). An Evolutionary Approach to Political Leadership. Security Studies, 25 (4), 677-
698. https://doi.org/10.1080/09636412.2016.1220204

Montilva, M. (2001). Reflexiones sobre el Positivismo y lo que hay de vivo en Marx. Trabajo Final de Beca Académica de Teoria Social
[Reflections on Positivism and what is alive in Marx. Final Project of Social Theory Academic Scholarship]. Escuela de Socio-
logfa, Universidad del Zulia.

Morales O. (2003). Fundamentos de la Investigacién Documental y la Monografia. En Manual para la elaboracién y presentacion de
la monografio [Fundamentals of Documentary Research and Monograph. In Manual for the preparation and presentation
of the monograph]. Editores Norelkys Espinoza y Angel Rincén. Grupo Multidisciplinario de Investigacién en Odontologfa,
Facultad de Odontologia, Universidad de Los Andes. http://www.saber.ula.ve/bitstream/handle/123456789/16490/funda-
mentos_investigacion.pdf;jsessionid=CC3460A73C2CCF69DESDOB8AF665A0F/?sequence=1

Ojeda, N. (2019). Liderazgo Politico Femenino en Estados Unidos: De Hillary Clinton a Michelle Obama, trabajo fin de grado [Female
Political Leadership in the United States: From Hillary Clinton to Michelle Obama, final degree project]. Universidad Pon-
tifica Comillas.

Osborne, R. (2005). Desigualdad y relaciones de género en las organizaciones: diferencias numéricas, accién positiva y paridad
[Inequality and Gender Relations in Organizations:Numerical Differences, Affirmative Action and «Paridad»]. Polftica y Socie-
dad, 42(2), 163-180. https://revistas.ucm.es/index.php/POSO/article/view/POSO0505230163A

Petzoldt, F. y Bevilacqua, J. (1979). Nosotras también nos jugamos la vida [We also risk our lives]. Politica y Sociedad, 42(2), 163-
180.
http://sibucv.ucv. :

Rakowski, C. (1998). Unity in Diversity: Venezuelan Women's Struggle for Human Rights. Instraw News (Naciones Unidas), (28), 26-3.
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/12157789/

Rios,G. (2010). Liderazgo como clave del éxito de la alta gerencia [Leadership as a key to senior management success]. [Trabajo
de grado especializacién alta gerencia]. Universidad Militar Nueva Granada.

Rios, M. (2006). Individualizacion y participacidn politica femenina [Individualization and female political participation]. [Tesis de
Grado para optar al titulo de Licenciada en Ciencias Politicas Sociales y Administrativas, Mencion Ciencias Polfticas] Uni-
versidad Rafael Urdaneta.

Roman, P. & Ferrri, J. (2013). El Liderazgo Politico Femenino: la Dificultad de una Explicacién [Female Political Leadership: Expla-
natory Difficulties]. Revista de Estudios de las Mujeres, 1, 86-109. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6767059

Simmons, A. (2002). The Story Factor: Inspiration, Influence and Persuasion Throughout the Art of Story. Perseus Books.

Solfs, I. (2019). Influencia de la motivacion y el clima laboral en el liderazgo transformacional de un hospital castrense [Influence of
motivation and work environment on the transformational leadership of a military hospital]. [Tesis Doctoral] Universidad
César Vallejo. https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/399

Teles, F. (2015). The Distinctiveness of Democratic Political Leadership. Political Studies Review, 13(1), 22-36. https://journals.

m/doi/abs/10.1111/1478-9302.12029?journ =pSwW.

/2




