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INTRODUQION

>-:A76-1; ) 4-),-: C16K=-6+16/ /=1,16/ )6, ,l:-+16/
7<0-:; 76 ) ,)UA*);1; $0- *—;<i-),-1; -6,-)>7:<7
5)05B-<0-1: "  &! "™ ?01+0 1; <0- +7:6-:;<76-
7. -M-+<1>-4-),-:;018 $0-A +)8I)4IB- 76 <0-1: 166)<-
,i>- +7:-<)4-6< )6, =619=- 8-:;76)! *-0)>17:)4 ;<Al-
*A ;--316/ <7 +76<16=7=;4A1-):6 )6, /:7? *7<0
8:7.-;;176)UA )6, 8-:;76)UA

YOUR YOUR
1;;176; 758-<-6+1-;
20)< 16<-:-;¢<; A7=C ?0)<A7=t:- /77, )<C
A7=: B7<>)<176; A7=: )*Ulkl-;
>)i=-; )6, /7)4; )8<Ik=,-; )6, <)i-6<;

-),-:;018 ->-1785-6¢«

#16+- 8-784- ):- +758-0 )6, 4l.- 1; +0)#-6/16/ <0l; 1;
)6 76/716/ 8=:1;=I<  :-)<i-),-1; ;<:1>-<7 36772 207
<0-A):- ?0-:-<0-A):-/716/ 07?2 <7 /-<<0-:- )6,
077? <7 -6/)/- ;=887:<I>- . TUT?-:;

1" ,--8-6; ;-4 )?):-6-;; *A);;-;;16/ A7=:
8-:;76)UA =619=- +75*16)<I76 7.

YOUR
H<AL-;

2?07 A7=):- CA7=:
8-:;76)U<A <2)I<;
*-0)>17:; )6,
-@8:-;;176

N<1; =3 5-6<1)4<7 16<=/:)<- <0- 8-:;76)116;1/0<; A7= /)16 .:75 <0l; :-87:<16<7 )6 )+<I76 ;<:)<-/A $0- .7U7?16/

(—4+755-6,)<I76; Pl *- 0-18.=4 ) ; AT= /-< ;<) <-,

-):6167 )+<I>IA

#<=,A<01; .--,*)+3 :-87:<*A :-),16/ [k ;->-:)

AS-; =6<UAT==6,-1;)6, 20)<1<0); <7 ;)A
1>- )<«-6<176 <7 <0- :-K-+<176; 87;-,

<0:7=/07=<<0- :-87:<

#0):- <0- 16.7:5)<176 210 ) <i=;<-, .)5lA

5-5%-: .:11-6, 7: +7U-)/=-<7 /)16), ,KKI76)!

16;1/0¢<;

N6+:-);16/ A7=: -M-+<1>-6-3;

%;- <0- +<176 14)6 )<<0- -6, 7. <0l;

, (+=5-6<<7 ,:1>- A7=:4-),-:;018
,—>-1785-6¢<

7+=; 76 <0:-- *-0)>17: +0)6/-; A7=<0163 ):-
<0- B57;<1587:<)6¢<
MoSLICAT= =87 8-11T7 ,IH)UA N6, ) ;-5 AT=
8:7/:-;; 716 A7=: +755Kk5-6¢;
%;- <0-4)6/=)/- 16 <01; :-87:<<7 872-:.=UA
,—atilF = A7=1;-40); A7=+766-+< 210 A7=:
=619=- >){=- )6, ;<:-6/<0
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YOUR PROFILE - A SAAPSHOI OF MCS

7?2 <0)<A7==6,-:;<)6, <0-);;-;:5-6<+76;<:=+<; 7. 1;;176  758-<-6+A )6, #<Al- I-<t; *-/16 <7 -@817:- <0- :-;=k;
7.<0- ;=>-AA7=+758l-<-, /77, ;<):<l6/ 8716<1; <7 J:;< ;-- A7=: =619=-16;1/0<; )<) 01/0 4->-4 $0- ;<)<-5-6¢;
*-477? 8:7>1,-16;1/0<16<7 207 A7=):- A7=: 1;;176 ?0)<-6-:/1B-; )6, 16;8l:-; A7T= A7=: 758-<-6+A ?0)<A7=):-
57;<+)8)*-7. ,716/ )6, A7=: #<Al- 0772 7<0-:; ;-- A7= ?201+0 5)A *->-:A ,IM-:-6<.:75 07?2 A7= ;-- A7=:;-14.

1;;176;

(7=):- B7<>)<-, <7 ;<=,A ,lL+=4 8=BBi-; 0-18 8-784- )6, +:-)<- ;75-<016/ =619=- @+16/ 5!1;;176; )< 27:3 21U
16>74>- ,1;+7>-:16/ =619=- )6;?-:; <-)+016/ )6, ),>1;16/ 7<0-:; )6, ,-;1/616/ 6-? 8:7,=+<; (7= BI/0< *- +76Kl+<-,
)<<UB-; *<?--6 ;15=k)6-7=;IA ?2)6<16/ <7 ;8-6, <0- <I5- 6-+-;;):A<7 )6)IAB- ) 8:7*I-5 ,-576;<:)<-<0)<A7=+):-
.7:8-78i- )6, .7+=; 76 5)316/ ;75-<016/ <:=lA -@<:)7:,16):A --816/ 57<>)<-, 22U 16>74>- J6,16/ :-;7i=<I76 <7 <0-;-
<=6;176; ;7 A7=: -6-:/A1; 87 ;IKI>=IA ,li-4+<=, <72):1, )HDKI-; <0)< B)«-: <7 A7=  6- 3-A.7: A7= 51/0< *- <7 <0163 13- )
+1=)<>- , ->-4785-6<)1 +76;=4)6< (7= 22U 6--, <7 +766-+< 21<0 A7=: +i1-6<; 16 8-:;76)4 )6, .:1-6,1A ?2)A; *=<)i;7
;=)0 7=< ;=*<U-16;1/0<; )6, +:-)<I>- ;74=<176; <0)< :=-)UA ;7i>- <0-1: 8:7*I-5;

758-<-6+1-;

(7=: 8:15):A+758-<-6+-; )i- ,-<)li-, )6)IA;l; 8:)+<1+)4<016316/ )6, +:-)<I>- <016316/ ; ;=+0 A7= 2l *- ,:)?6 <7
<=)5; 16 A7=: 7:/)BIB)<I76 <0)< +76+-6<:)<= 76 §6<-M1/-6+- T/1;<l+; )6, ->-1785-6< (7= Pl H13-IA 8:1,- A7=:;-4. 76
A7=: )*UIA <7 ;71>- +7581-0 8:7*I-5; /-<<016/; ,76- )6, +:-)<- 6-2 8:7,=4<; )6, ;-1>l+-;

H#H<AL-;

(7=: ,7516)6<<:)I<; 2 +)=;- A7=<7 *= ) 8-1;76 207 1; +):16/ *=<)<<0- ;)5- <I5- )I76 7:1-6<-, )6, 5-<l+=(7=;
(7= 2U 1=)UA ?Y6<<T == <)B/1*I- 1=;=k<; 1 T5 8:70-4<; <0)< A7= *-+75- 16>74>-, 210 67<1=;< 316, ?27:,; -16/
Y6)IAL+)E 16 B)<=1- Ul )57 +)=;- AT=<7 *= ) 8-:1.-+<176l;< (7= U *~ ,:)?6 <7 -6>1:765-6<; 20-:- A7= +)6 *- 0-18.=!
*=¢ AT=+)6 T++);176)UA *- <7=/0 )6, 16;-6;1I>= <7 A7=: +7 27:3-1; 7:=7>-: A7= B1/0< *~ 1=;<:)<—, 210 A7=1;-4. )<
A5-; *—4)=;- A7= ?)6< <I5- <7 <0163 <0:7=/0 <0- ,-<)l; *=<)I;7 ?)6<<T ;- +76<16=)1 )++758!1;05-6< (7=: +):- 2l
0)>- A7= 074, *)+3 .:75 +:IKI4BI6/ *=< 16<-:6)MA A7= 21U )4;7 074, <-6;176; 16, 7=<l-<; )6, ?)A; <7 *)1)6+- A7=:
16<-:6)4 <-6;176; 7: A7=ill -6, =8 0=:<16/ <O- >—:A 8-78- A7=):- <:Al6/ <7 0-18 >=:)ll A7= Ul *=) : =) /77,
1=;-):40-1 )6, 8:7*I-5 ;7i>-: *=<+755=61+)<- )6, *- 8)<I-6< ;7 8-78l- +)6 :-)IB- A7=: -08-:<l;-

"-K-+<176;

1/7041/0< <0- ;<)<-5-6<; 210 ?201+0 A7= ;<:76/1A )/ :—- 7: <0)< :=;76)<- <0- B57;< T0)<1; A7=: 7>-:)U :-)+<I76 <7 <0- J:;<
/158;- )<AT=: 1-;=K;

7?2 +H7;- ,7<0-;- ;)<-5-6¢<; :-;-5*I- A7=: 8-:+-8<176; 7. A7=:;-4.

76;1,-: :=>1-?16/ <0-;- ?1K0 ;75-76- 207 3677?; A7= ?2-44 .7: <0-1: :-)+<I76
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YOUR PORRAIT - EMBRACING WHO YU ARE

$0- 3-A16.7:5)<176 16 <0l; ;-+<176 -6)*i-; A7=<7 5)3- +071+-; 16 A7=: {l.- ?201+0 {-), <7 8-:;76)4 .={Jl5-6< )6,
8:7.-5;176)4 ;=++-;; W 1; YU )*7=<3677?16/ )6, -5*:)+16/ 207 A7=):- )6, 072 A7= =619=-4A +76<:1*=<- <7 <0- ?27:4,

(7=: 7,-4"7i-;

)= 67<7* - +:18<UT76; <Id-; 71 .=64<176; ")<0-:1<0-A):-316,; 7. :74-;<0)<)616,1>1,=)i1; B57;<U3-LA<T7
-6l17A 8-:.7:5 ?-44)6, J6, .=1Ji45-6< ?1<016 C :74-; <0)< )6 16,1>1,=)41; *7:6 7:160-:-6<A ?1:-, <7 ,7

YOUR MODEL ROLES MODEL ROLE DESCRIPTIONS
Y-;-):+0-: 6- 207 ;A;<=-B)<I+)UA 16>-;<1/)<~; .7 F:T7<6 +)=;-; )6,
-@84)6)<176;
7=6;-47: 6- 207 0-48; 7: /=1,-; )B7<0-: <7 *= 57:= -M-+<I>-
, BI61;<)<7: 6- 207 :=6; )6, 5)16<)16; )6 78-:)<I76 7: .=6+<176

7, -4 " Th—; #)<-5-6¢<

"HE # 1; <0- +76>-:/-6+- 7. A7=: =619=- 7 ,-4""74-; 16<7 ) 6)::)<I>- ,-;+:18<176

—<-:516-, "-;-):+0 1;A+0747/1;<
(7= .7+=; A7=: -6-:/1-; 76 J6,16/ :-);76; .7: 8-78l-i; <-6;176; )6, <0-6 8:-;-6<16/ <0-5 210 <)6/1*I- ;74=<176;
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(7=: 7:- $0-5-

$0163 7. ! ); ) 8-:;76)47: >7+)<176)4 B1;;176 ;<)<-5-6<

$)316/ +<176; <7 %6,-:;<)6, )6, "-;876, <7 1-784-i; I;:=-:

(7= 21 -627A 27:3 <0)< YUT?; AT= <7 +76+-6<:)<- A7=: -6-:/1-; 76 J6,16/ <)6/1*I- ;71=<176; <7 16 ,-8<0 1;;=-;
8-781- ):- .)+16/

(7=: -),-:;018 6+07:;

" " ):- =619=- ):-); 16 201+0 A7= 21l -@+-4); ) i), -:

)6)/-; 758i-0 ->-478; )6, #=887:<; )3-; )6,; 76 -+1;176;
#1<=)<176; <0-:;

(7=: :/)6IB)I76)! =k=:)41:- -:1-6+-;

L) # $us 11 ;0772 <0- 8):<l+=4): 316, ; 7. +=k=:)1 -6>1:765-6<; 16 ?201+0 A7= 2l 57 ;< i13-1A
<0:1>-

, =t)<I76)4 #->1+- -)<>- 08-:15-61<)4 $-+061+)4 #+1-6<13+
11-6<-,
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(7=:1,-)4 7* =6+<I76;

+ $# " ):-):-); 16 20140 A7=):- 8):<l+=4):4A ;31— 7: —;8-+1)HA /1.<—,

"_:-):+016/ 1:7,=+16/ --)<16/

(7=t *= /77, )< .=6+<176; <0)< 16+7:87:)<= "=;-):+016/ 6)IABI6/ 7:-+);<16/ N6>-;<I/)<I6/ 1:7,=+16/ :/)61BI6/
1016/ 1:74-;;16/ )6, :-)<I6/ ->-17816/ -;1/616/ N6>-6<16/ = O0li- <0-:- ):- 5)6A 7<0-: .=6+<176; <0)< A7=):-
U3-1A /77, )< <O-;- ):i- 76-; A7=):- —;8-+)UA /1.<-, 16

"-K-+<176;

7?2 ,7 A7=1=)+<<7 A7=: 7,-4"T7i-;
6 ?20)< ?)A; ,7 A7=+=::-6<A 8H)A<0-;- :74-; 16 A7T=: +):1--1 7: 8-:;76)4 .-

76;1, -1 A7=:  7,-4"7l-; #)<-5-6<)6, A7=: 7:- $0-5-
$0163 )*7=< ?)A; 16 ?01+0 <0-;- 84)A 7=<16 A7=: ?27:3 7: 8-:;76)4 il.-
" 0)<):i- ?)A; <0)<A7= 51/0< 16+:-) ;- A7=: .={JUS-6< 7: ;)<1;.)+<176 16 4.~

7? ,7A7==;-A7=: -),-:;018 6+07:;); 3-A ;<:-6/<0; :1/0< 677
758):- A7=: =k=:)4 1:- -:-6+-; ?I<0 7:/)6IB)<I76; A7= 5)A 0)>- -@8-:1-6+-,
7? ,7A7==;-A7=:N,-)4 7* =6+176;

7? ,7-; 367?16/ 207 A7=):- 0-48 A7=<7 *- 57:- .=4JU-, 16 ?7:3 )6, 4.~

7<-;



HN SMITH
> e

YOUR PORRAIT - MANAGING YOUR STYLE

$0- +7:6-:;<76- 7. 4-),-:;018 1; ;-4. )?):-6-;; 20140 0); <?7 I587:<)6< -I-5-6¢; (7= 0)>- 672 :-K-+<=, 76 &
& (g1 o <0- J:;< -1-5-6< $0- 7<0-: -9=)UA 1587:<)6< -I-5-6< 1] )*7=< ($! #(

#<Al- 1; A7=: 8-:;76)IA 7: A7=: 6)<=:)4 *-0)>17:)416<-:)+176; 2?10 7<0-:; $0163 7. #<Al- ); 07? A7=*-0)>- )6, 077
7<0-:; ;== A7=C<?7 ;1,-; 7.) +716 1-784-16<-:)+< 210 76- )67<0-: 8:15):14A <0:7=/0 #<Al- <2)I<; *-+)=;- 1;;176 )6,

758-<-6+A ):- 5=+04-;; >1;1*4- <7 7<0-:; 16 ), ,KI76 #<Al- +75876-6<; ):- ;<:-6/<0; <0)<4-.<=6/=):,-, *-+75-
,=J+I<; <7 *=14,16/ <:=;< )6, :-1)<I76;018 ?1<0 7<0-:; C<0=; #<Al- 6-—,; <7 )I?)A; *- B5)6)/-, .7: -M-+<>-6-;; $0-
TUT216/ ;-+<176; 21 0-18 A7=<7 =6,-:;<)6, A7=: #<Al- )6, {-):6 ?)A; <7 5)015IB- <0!l; 8-:;76)4);;-<

,=t)I76 -A; #=//-;<176;

,=t)<I76  -A; ):i-):-); 16 ?201+0 A7=6--, <7 8i)+- A7=: .7+=; 16 7:,-: <7 5)0I51B- A7=: {-),-:;018 -M-+>-6-;; )6,
)+01->- A7=: =l B5-);=:-7. ;=++-;; ,,:=;;<0-;-):=); ;7<0)<<0-A ,7 67<*-+75-1,-)4*:-)3-:;1 . 7: A7T=16 <-:5; 7.
)+01->16/ A7=: +):—-: /7)4; 7: *=14,16/ /:-)< :-1)<176;018; ?1<0 7<0-: =+0413- )=<176 :-); 3--8l6/<0-;-16 516, ?lU
YH+=d=)<= A7=: /:772<0 )6, 0-18 A7=<7 +76>-:< A7=: /T7)4; 16<7 :-)IA

-),-:;018 ->-1785-6¢<

(7=5)A67<*- =;16/ A7=: 8-1;76)4 ;<Al-); A7=: *-;<);;-<<7 4-), 7<0-:; $0-:-1; 67 =61>-:;)4 ,-J6KI76 7. ?0)<)
-),-:1; =< <01637.<0-4-),-:; A7=0)>- 36726 $0- /77, 76-; 0), 9=)ill-; 7. 16<-/:IKA :-;8-+<.7: 7<0-:; >1;176
)6, <0- )*UIKA <7 <)3- +0):/- $0- 7<0-: 3-A 9=)4IKA ?); <0)<<0-A ?-:- +75.7:<)*- 210 <0-5;->-; "0)<,7 A7=6--,
<7 ,7<7 ,->=478 A7=:4-),-:;018 ;3U; =16/ <:== <7 A7=:1;-4. 1; A7T=: *~;<;07< %6,-:;<)6, 207 A7=):- )6, 8)A <7 A7=:
;<:-6/<0; 6, ,->-1478<0- 7<0-: +0):)+<-:1;<l+; )*7>-

#<-;; )6)/-5-6¢<

T0)<; sy T AT= I 2UE*- <GAIB/ <7 ,7 <77 5)6A<016/; )< 76+- 0)>16/ +76K1+<16/ B57<>)<I76; )6, A7=: ;<Al- 7.
074,16/ 76<7 <016/; A7= ;07=4, < /7 7. T“O0A ,7-; K B)«-: —+)=;- KI7?2-:; A7=:8-:.7:5)6+- ,-+:-);-; A7=:
—B17A5-6< )6, 6-/)<I>-IA IM-+<; A7=: :=1)<I176;018; #<:i=;; +)6 *- /77, 1< 0-48; A7=/-<<016/; ,76- )6, )++758!1;0
/7Y #7 ,76K ?27:3)/)16;< 1< ?27:3 210 IK "=+7/61B- <0)< ;<i-;; 1; 8):< 7. 4.-)6,1; 8):< 7. A7=: ;<Al- 16, 7<0-:
7=<d-<; <7 <)3- A7=: 516, 7TM<0- 8:-;;=:-; 1:17:KKIB- A7=: 8:71-%<; )6, .7+=; 76 <0- 3-A 76-; =KI>)<- )6 H)«l=,-7.
Q3167 +0):/- 7. A7=: ;<i-;; 76K *=)>IIE ;7 16574>- 7<0-:; 16 ;<i—;;.=4 8:71-4<; *A ,-1-/)<I6/ 7: 1=;< >-6<16/ <7
<0-5

$-)5 A6)5Il+;

" -):-7<-6<)16-,<7 *-16,-8-6,-6<)6, ;-4 -l1)6< )BA6-? >-6<=:-; ):-.7=6,-, 76 <0- 8:16+184- 7. :=//-,
16,>1,=);5 "-+7/61B- <0)<*-16/ ) /77, <-)5 5-5*-: |7-; 67<5-)6 <0)<A7=;07=4, ;<78 *-16/ A7=:;-4. 6<0-
+76<:):A (7=0)>-) =619=- ;<Al- )6, 8-784- 2 YU *- |IM-:-6< )@I5IB- A7=: ;<:-6/<0; .7: <0- *-6-J<7.<0-<-)5)6,
+=KI>)<= +778-:)<UT76 <7 +7>-: A7=: ?-)36-;;-; 77,<-)B?7:35-)6; A7= "2l ;8-6, I-;; <15- ,716/ <0-<016/; A7=):-
67<); /77, )<



>

(7=: -AS$:);

(7= 0)>- ;<:76/ 87;II>- 9=)lIKI-;

A7=: *-0)>17: 76;+7=;4A =;16/ )6, +)8I<)!BI6/ 76 <O-;-
KEY TRAITS
16, 0-):<-,

&-:A 169=1; k>~

++75841;05-6¢< 7:1-6<-,

(7=: =76 :-);

)=<176
1-),-:;018 -M-+<1>-6-3;; )6, 6--,
*-0)>17:)4<-6,-6+1-;

CAUTION AREAS

$-6, <7 <)3-<016/; 8-:;76)UA

1/0< 7>-: )6)4AB- ->-:A016/

13-4A .:=;<: )<=, ?0-6 67<
T— =ik

;--167

<0)<):-:=),UA ;--6 *A 7<0-:;

=) )= 6)<=0)ET7=</:72<0; 7. A7T=: ;<
<7 *-1:-1/6-,

:-6/<0;

JOHN SMITH

$0-; - )«il*=<—; +:1-)<= ) =619=- ;<Al- )6, 8)<«<-:616
“A B RUE), <7 T7>-) M 16+:-) -, ~M=+<[>-6-;; 16 {l.-

KEY TRAIT DESCRIPTIONS

(7=):- +758);;176)<- )6, 316, 6)<=:-, (7=7?U ;--<0-/77,16
8-784- )6, ;--3<7 0-48 <0-5 ?0-6 <0-A):- 16 <:7=*I- (7=:
-58)<0A 0-48; A7= ;-- 7<0-:; ;1,-7.1;;=-; )6, <0-1: 6--,;

(7=):->-:A+=:17=; )6, U3-<7 ;7{>- +7584-0 )6, 16<:1+)<~
9=-;<176; (?)A; ?)6<16/ <7 36772 ?0A ;75-<016/ 0)88-6; 214 0)>-
A7=-@847:- )+<; )6, 9=-;<176 :-);76; .7: <016/;

(7=):-) 8:)<I4)! 516, -, 8-1;76 207 ?)6<; <7 ;-- <)6/1*I-
Y++7581;05-6¢< .:75 A7=: -M7:<; )6,; 76 )6, 67 676;-6;- 16
A7=:)88:7)+0 2l 0)>- A7= *- :=;876;1%I- )6, -M-+<I>-

" 0-6<0-;- 7=</:772<0; *-+75-<77 ;<:76/ <0-A ,15161;0

16 #<:1>- <7 3--8 )=<176 :-);16 .7+=;16 7:,-1 <7 +76<:74<0-;-

CAUTION AREA DESCRIPTIONS

—+)=;- A7=+):- )*7=<8-78i- )6, ?)6<<7 0)>- <0-5 13- A7= A7=
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